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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2017 for Saga Leadership ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Årsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklærer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 28. maj 2018

Direktion

Lene Flensborg
adm. direktør
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Selskabsoplysninger

Selskabet Saga Leadership ApS
Vesterbrogade 24, 3.
1620 København V

CVR-nr.: 36 47 08 60

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: København

Direktion Lene Flensborg, adm. direktør

Pengeinstitut Jyske Bank A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at udøve konsulentvirksomhed samt enhver aktivitet der efter direktionens
skøn står i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2017 udviser et overskud på kr. 71.909, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital på kr. 274.988.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne på-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Saga Leadership ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra højere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer un-
der fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpema-
terialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Omkostninger til vareforbrug indeholder det forbrug af direkte omkostninger, der er anvendt for
at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipa-
pirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
går i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolide-
ringen.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

5

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
W

Q
VL

-S
80

88
-B

O
ZU

E-
BX

N
EI

-C
N

AM
2-

JO
5Y

8



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 - 5 år

Aktiver med en kostpris på under kr. 13.200 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under an-
dre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objek-
tiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangvæ-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfriel-
se af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2017

Note 2017
kr.

2016
kr.

Bruttofortjeneste 989.693 929.678

Personaleomkostninger 1 -872.257 -793.838

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 117.436 135.840

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -22.324 -18.932

Resultat af ordinær drift før dagsværdireguleringer 95.112 116.908

Resultat før finansielle poster 95.112 116.908

Finansielle omkostninger 2 -1.733 -1.600

Resultat før skat 93.379 115.308

Skat af årets resultat 3 -21.470 -26.530

Årets resultat 71.909 88.778

Foreslået udbytte 200.000 0
Overført resultat -128.091 88.778

71.909 88.778
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Balance pr. 31. december 2017

Note 2017
kr.

2016
kr.

Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 30.286 22.090

Materielle anlægsaktiver 4 30.286 22.090

Deposita 14.625 14.625

Finansielle anlægsaktiver 14.625 14.625

Anlægsaktiver i alt 44.911 36.715

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 351.198 75.549
Udskudt skatteaktiv 3.645 2.169

Tilgodehavender 354.843 77.718

Likvide beholdninger 308.027 398.504

Omsætningsaktiver i alt 662.870 476.222

Aktiver i alt 707.781 512.937
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Balance pr. 31. december 2017

Note 2017
kr.

2016
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overført resultat 24.988 153.080
Foreslået udbytte for regnskabsåret 200.000 0

Egenkapital 5 274.988 203.080

Leverandører af varer og tjenesteydelser 338 1.725
Gæld til tilknyttede virksomheder 57.609 28.082
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 8.186 3.403
Selskabsskat 23.657 29.527
Anden gæld 343.003 247.120

Kortfristede gældsforpligtelser 432.793 309.857

Gældsforpligtelser i alt 432.793 309.857

Passiver i alt 707.781 512.937

Eventualposter m.v. 6
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Noter

2017
kr.

2016
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 712.219 622.611
Pensioner 111.000 111.000
Andre omkostninger til social sikring 4.943 4.977
Andre personaleomkostninger 44.095 55.250

872.257 793.838

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 1 1

2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.022 1.600
Rentetillæg selskabsskat 711 0

1.733 1.600

3 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 22.946 28.556
Årets udskudte skat -1.476 -1.822
Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 -204

21.470 26.530
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Noter

4 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2017 56.800
Tilgang i årets løb 30.520
Kostpris 31. december 2017 87.320

Opskrivninger 1. januar 2017 0
Opskrivninger 31. december 2017 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 34.710
Årets afskrivninger 22.324
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 57.034

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 30.286
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Noter

5 Egenkapital

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2017 50.000 153.079 0 203.079
Årets resultat 0 -128.091 200.000 71.909
Egenkapital 31. december
2017 50.000 24.988 200.000 274.988

6 Eventualposter m.v.
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Lene Flensborg Holding ApS
(Administrationsselskab) og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat for indkomståret samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har på statustidspunktet ingen pantsætninger eller sikkerhedsstillelser.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lene Flensborg
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-635578322930
IP: 83.145.228.11
2018-05-30 04:41:54Z

Lene Flensborg
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-635578322930
IP: 83.145.228.11
2018-05-30 04:43:36Z
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PG6I1eji/BeJzI0Ea/iyM3N9K1NVBIKxNtwP+U7j7YKE/y7nU94Is3v9T0GAMlNJlF1OByijiaDI
2JwtAVb69qQgNq6EDXbK/0LskfjjjDedziOEEiPjesIgM91dl85XqVj23X59BYeH09div162MM+E
qeHHHwZHg1vO5dxX82j3ZsKySF6P9xFlRzALx5KKGpKfinMhisXVrJ2lPnWC9jT4Au+QOGSNp+6c
cNT2UhNYXnCcdQFQanlKCTY32QPF8utXFX8BZxV0xg+0XAPfvxDggk1Y2OB8RIbp0IAm2ZxLjR5b
xbke+9azrBQqYAT2NbqvPiZ/R25sTYphCqFbuw==
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