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Ledelsens regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31.december 2021 for Arkil Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

— 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 23. marts 2022

Direktion
Jesper Arkil Jens Skjgt-Arkil
Bestyrelse
Agnete Raaschou-Nielsen Steffen Martin Baungaard
(formand) (neestformand)
Birgitte Brinch Madsen Steen Brgdbeaek

Flemming Lyngholm



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Arkil Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Arkil Holding A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der



udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomréadet, den 23. marts 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

(mio.kr.) 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTATOPGQRELSE

Resultat af primaer drift -7,2 -84 -11,6 -1,7 -2,6
Resultat af kapitalandele 74,4 122,0 129,3 67,2 0,0
Resultat af finansielle poster -1,8 -1,5 -0,3 0,0 9,8
Arets resultat 67,9 114,0 119,6 65,3 6,8
BALANCE

Langfristede aktiver i alt 730,0 702,1 687,0 871,1 486,6
Kortfristede aktiver i alt 14,1 6,4 7,7 16,1 18,1
Aktiveri alt 7441 708,5 694,7 887,2 504,7
Aktiekapital 49,1 491 49,1 491 49,1
Egenkapital i alt 638,4 635,5 623,2 873,2 487,7
Langfristede geeldsforpligtelser 34,5 37,8 46,0 3.1 34
Kortfristede gaeldsforpligtelser 71,2 35,1 25,5 10,9 13,6
Geald i alt 105,7 73,0 71,5 14,1 17,0
Investeringer i materielle aktiver 12,9 0,0 -96,2 15,4 20,5
NGGLETAL

Likviditetsgrad 19,8 18,2 30,0 147,8 133,4
Egenkapitalandel (soliditet) 85,8 89,7 89,7 98,4 96,6
Egenkapital forrentning 10,7 18,1 16,0 9,6 1,4

Fra og med regnskabsaret 2018 afleegges arsrapporten efter arsregnskabsloven. Sammenligningstallene i
hoved- og nggletalsoversigten for 2017 er ikke tilpasset og er derfor udarbejdet efter IFRS som godkendt
af EU.

Nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet har til formal at eje og samle dattervirksomhederne i Arkil-koncernen. Arkil er en entreprengr-
koncern, der primaert opererer i Danmark, Tyskland og Irland. Koncernen udferer anlaegsarbejder, bro og
betonopgaver, byggegruber, rahuskonstruktioner, asfaltproduktion, asfaltudleegning, jernbanearbejder,
renovering, drift og vedligehold af aflgbsanlaeg og vejinfrastruktur, herunder kommunale park- og vejopga-
ver, samt funderingsopgaver, grundvandssaenkning, tunnelering, miljgtekniske opgaver og havne- og
vandbygningsopgaver.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

For regnskabsaret 2021 udger arets resultat for skat 65,5 mio. kr. mod 112,1 mio. kr. sidste ar. Resultatet
er dermed noget lavere end sidste ar og lavere end de tidligere udmeldte forventninger ved indgangen til
2021. Den lavere indtjening kan henfgres til materialeprisstigninger og enkelte projekter realiseret betyde-
ligt under budget.

Ultimo 2021 udger balancesummen 744,1 mio. kr. (2020: 708,5 mio. kr.), og egenkapitalen udger 638,4
mio. kr. (2020: 635,5 mio. kr.), mens egenkapitalandelen udger 85,8% (2020: 89,7%).

Selskabet har foretaget enkelte virksomhedstransaktioner i 2021, hvor dattervirksomheden Inpipe Sweden
AB er frasolgt og man har erhvervet sig aktiemajoriteten i Royal Oak Golf A/S.

Samfundsansvar og kensmassig sammensatning af ledelsen

| Danmark udarbejder dattervirksomheden Arkil A/S en CSR-rapport omhandlende Arkil i Danmark. Ars-
rapport for Arkil Holding A/S er aflagt efter regnskabsklasse C (mellem), og der offentliggeres saledes ikke
en CSR-redeggrelse for Arkil Holding A/S.

| bestyrelsen er 2 ud af 5 bestyrelsesmedlemmer kvinder (2020: 2 ud af 5), og de fungerer som henholds-
vis bestyrelsesformand og bestyrelsesmedlem i Arkil Holding A/S. | regnskabsaret har der ikke veeret ny-
valg til bestyrelsen. Antallet af kvindelige medlemmer i bestyrelsen er saledes uaendret i forhold til 2020.

Arkil Holding A/S har under 50 ansatte og har ikke opsat politikker og maltal for den kensmaessige sam-
menseetning i Arkil Holding A/S-koncernen. Selskabet redeger derfor for den kgnsmaessige sammensaet-
ning af bestyrelsen i selskabet, som beskrevet ovenfor.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb

| slutningen af februar 2022 er der udbrudt krig mellem Rusland og Ukraine, hvilket - udover store menne-
skelige konsekvenser for parterne og naeromrader - har medfert historisk hgje ravare- og energiprisstig-
ninger pa blandt andet gas, diesel, bitumen og el.

Pa tidspunkt for aflaeggelse af arsrapporten kan det konstateres, at prisstigninger har effekt pa den besta-
ende ordrebeholdning til udferelse i 2022. Pa baggrund af usikkerheden er det ikke muligt at opstille en
entydig prognose for effekterne samlet for 2022.

Forventninger til 2022
Grundet ovenstaende begivenheder efter regnskabsarets udlgb er det ikke muligt at opstille en entydig
prognose for effekterne samlet for 2022.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Arkil Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (mellem).

I henhold til ARL § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Arkil Holding A/S
og tilknyttede dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for JEAR Holding ApS, Haderslev.

I henhold til ARL § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse. Pengestramsopggrelse for Arkil
Holding A/S og tilknyttede dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for JEAR Holding ApS, Hader-
slev.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Der er i aret foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene. Reklassifikationerne har ikke haft
effekt pa resultat, egenkapital eller balancesum.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af @&endrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Talopstillinger
Der anvendes parenteser om negative resultater og fradragsposter.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indteegter
og omkostninger.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser (som udelukkende omfatter asso-
cierede virksomheder), der er selvstaendige enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig
valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.

Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af udenland-
ske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender,
henholdsvis anden geeld.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres be-
leb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Re-
sulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som tidligere er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes eendringer i dagsveerdi Ilgbende i resultatopggrelsen.

AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaendige udenlandske dattervirksomheder eller kapitalinteresser (som udelukkende omfatter associe-
rede virksomheder), indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 har selskabet valgt at sammendrage posterne nettoomsaetning,
produktionsomkostninger og andre driftsindteegter i posten bruttoresultat i arsrapporten.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter faktureret salg for regnskabsaret.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
skrivninger. Endvidere indgar nedskrivninger af tiigodehavender fra salg, samt indteegter fra administrati-
onsaftaler.

Andre driftsindteegter og omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle aktiver.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i resultat-
opgerelsen som seaerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af kon-
cerninterne avancer/tab.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, tillaeg og godt-
gerelser under acontoskatteordningen samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
tilgodehavender og geeld i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Arkils danske selskaber. Datter-
selskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnska-
bet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet JEAR Holding ApS, Haderslev er administrationsselskab for sambeskatningen og afreg-
ner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med
skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat - herunder som falge af
aendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt tekniske anlaeg, materiel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ved maling af grunde og bygninger, der klassificeres som investeringsejendomme, anvendes kostprisme-
toden.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan samt laneomkostninger fra specifik og gene-
rel lantagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte aktiv. Kostprisen tillzegges nutidsveerdien af
skgnnede forpligtelser til nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt til retablering af det sted, aktivet blev
anvendt.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Materielle aktiver afskrives linegert over aktivernes forventede brugstid, der udger:
Bygninger 10-50 ar
Andre tekniske anlaeg, maskiner og inventar 3-7 ar
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Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller scrapveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet, som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopg@relsen under henholdsvis produktions-, samt administrationsomkost-
ninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis metode som en konsolideringsmetode.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaes-
sige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Goodwill afskrives over
den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der er fastsat til 20 ar. Afskriv-
ningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbbagebetalingsperiode og er 20 ar, da der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Virksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tiigodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det om-
fang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgode-
havender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Veardiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige veaerdi af materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af forventede pengestramme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg samt andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der er foretaget reser-
vation til imgdegaelse af forventet tab.

For nedskrivning pa finansielle aktiver anvendes IAS 39 til fortolkning af arsregnskabsloven.

Veardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, méales til dagsveerdi (bars-
kurs) pa balancedagen.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhe-
der, kapitalinteresser (som udelukkende omfatter associerede virksomheder) samt joint ventures i forhold
til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmeaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Indregning og maling af egne kapitalandele
Kgbs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfart resultat.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post un-
der egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haeftelse over for skattemyndighederne for egne
selskabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemveaerender med til-
knyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-ejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra viksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaf-
felsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggarelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemeaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance
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dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
ved anvendelse af "den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-
trakter, malt til amortiseret kostpris.

lkke finansielle forpligtelser
Ikke finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Leasing
For leasing anvendes IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finansielle og operationelle leasingforpligtelser. Leasing-
kontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-veerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-
handles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses i noterne under eventualforpligtelser.

Nagletalsdefinitioner
Kortfristede aktiver x 100

Likviditetsgrad
IKviditetsgr Kortfristede forpligtelser

Egenkapital x 100
Aktiv sum i alt

Egenkapitalandel (soliditet)

Arets resultat x 100
Gennemsnitlige egenkapital

Egenkapitalforrentning



Resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december
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Note nr. 2021 2020
Bruttofortjeneste 1,2,3 12.063.494 13.225.748
Administrationsomkostninger 1,2 -19.229.213 -21.637.848
Resultat af primeer drift -7.165.719 -8.412.100
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder 10 74.408.248 122.009.041
Resultat af kapitalandele 74.408.248 122.009.041
Finansielle indteegter 4 238.488 397.700
Finansielle omkostninger 5 -2.012.915 -1.898.740
Finansielle poster, netto -1.774.427 -1.501.040
Resultat for skat 65.468.102 112.095.901
Skat af arets resultat 6 2.396.285 1.886.099
Arets resultat 67.864.387 113.982.000




Balance pr. 31. december

Note nr. 2021 2020
Aktiver
Langfristede aktiver
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 7 4.010.755 0
Tekniske anlaeg, materiel og inventar 8 477.430 737.037
Anlaeg under opfgrelse samt forudbetalinger 9 8.891.908 0
Materielle aktiver i alt 13.380.093 737.037
Andre langfristede aktiver
Udskudt skatteaktiv 13 43.145 56.093
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 703.758.974 701.341.328
Langfristede tilgodehavender 11 12.837.454 0
Andre langfristede aktiver i alt 716.639.573 701.397.421
Langfristede aktiver i alt 730.019.666 702.134.458
Kortfristede aktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 12.810.905 5.426.090
Andre tilgodehavender 1.065.114 67.079
Tilgodehavender i alt 13.876.019 5.493.169
Vardipapirer 200.000 200.000
Likvide midler 39.175 705.489
Kortfristede aktiver i alt 14.115.194 6.398.658
Aktiver i alt 744.134.860 708.533.116




Balance pr. 31. december

Note nr. 2021 2020
Passiver
Egenkapital
Aktiekapital 12 49.132.300 49.132.300
Overfort resultat 300.288.353 298.929.019
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 206.864.979 206.031.333
Foreslaet udbytte 82.134.000 81.450.000
Egenkapital i alt 638.419.632 635.542.652
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Udskudt skat 13 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 14 33.463.350 36.452.570
Kreditinstitutter 15 0 336.787
Anden geeld 16 1.006.384 1.055.426
Langfristede forpligtelser i alt 34.469.734 37.844.783
Kortfristede forpligtelser
Kortfristet del af lang geeld 14,15, 16 407.414 98.866
Leverandgrer af varer og tjenester 3.214.178 2.131.734
Geeld til tilknyttede virksomheder 14 48.420.526 11.397.128
Selskabsskat 17 0 0
Anden geeld 19.203.376 21.517.953
Kortfristede forpligtelser i alt 71.245.494 35.145.681
Forpligtelser i alt 105.715.228 72.990.464
Passiver i alt 744.134.860 708.533.116
Eventualforpligtelser og pantsaetninger m.v. 18
Neertstaende parter 19
Efterfalgende begivenheder 20
Resultatdisponering 21



Egenkapitalopggrelse
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Nettoopskriv-

ning efter
indre veerdis Overfort Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt

Egenkapital 31. december 2019 49.132.300 190.602.318 286.418.324 97.000.000 623.152.942
Egenkapitalbevagelser i 2020

Arets resultat 24.904.048 7.627.952 81.450.000 113.982.000
Udloddet udbytte -97.000.000 -97.000.000
Udbytte egne aktier 4.882.743 4.882.743
Valutakursregulering, udenlandske

virksomheder -720.833 -720.833
Reguleringer vedr. dattervirksomheder -8.754.200 -8.754.200
Egenkapitalbevaegelser i 2020 i alt 0 15.429.015 12.510.695  -15.550.000 12.389.710
Egenkapital 31. december 2020 49.132.300 206.031.333  298.929.019 81.450.000 635.542.652
Egenkapitalbevagelser i 2021

Arets resultat -11.528.953 -2.740.660 82.134.000 67.864.387
Udloddet udbytte -81.450.000 -81.450.000
Udbytte egne aktier 4.099.994 4.099.994
Valutakursregulering, udenlandske

virksomheder 229121 229.121
Reguleringer vedr. dattervirksomheder 12.133.478 12.133.478
Egenkapital 31. december 2021 49.132.300 206.864.979  300.288.353 82.134.000 638.419.632




Noter
Note nr. 2021 2020
1 Af- og nedskrivninger
Afskrivning, materielle aktiver 296.194 298.739
296.194 298.739
Af- og nedskrivninger indregnes saledes:
Administrationsomkostninger 259.607 298.739
Andre driftsindteeger 36.587 0
296.194 298.739
2 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 14.905.186 15.851.813
Bidrag til pensionsordninger 1.038.274 1.044.360
@vrige personaleomkostninger 71.483 67.630
16.014.943 16.963.803
Bestyrelseshonorar 1.477.716 1.445.804
Gage direktion 4.228.268 4.058.861
Pension direktion 271.673 260.997
@vrige medarbejdere 10.037.286 11.198.141
16.014.943 16.963.803
Direktionen aflannes med et fast vederlag samt bonus.
Personaleomkostninger indregnes saledes:
Administrationsomkostninger 16.014.943 16.963.803
16.014.943 16.963.803
Gennemsnitlig antal medarbejdere 13 13
3 Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til

virksomhedens hovedformal, herunder resultat ved udlejning af ejendomme.
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Noter
Note nr. 2021 2020
4 Finansielle indtaegter
Renteindtaeger dattervirksomheder 10.488 220.327
@vrige finansielle indtaegter 228.000 177.373
238.488 397.700
5 Finansielle udgifter
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 1.727.984 1.666.595
@vrige finansielle omkostninger 284.931 232.145
2.012.915 1.898.740
6 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 2.388.645 1.882.610
Regulering vedrgrende tidligere ar 20.588 0
Regulering af udskudt skat -12.948 3.489
2.396.285 1.886.099
7 Grunde og bygninger
Kostpris primo 0 0
Tilgang 4.047.342 0
Afgang 0 0
Kostpris ultimo 4.047.342 0
Af- og nedskrivninger primo 0 0
Arets af- og nedskrivninger -36.587 0
Afgang 0 0
Afskrivninger ultimo -36.587 0
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 4.010.755 0
8 Tekniske anlaeg, materiel og inventar
Kostpris primo 3.901.572 3.901.572
Tilgang 0 0
Kostpris ultimo 3.901.572 3.901.572
Af- og nedskrivninger primo -3.164.535 -2.865.796
Arets af- og nedskrivninger -259.607 -298.739
Afskrivninger ultimo -3.424.142 -3.164.535
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 477.430 737.037
Bogfert veerdi af leasede aktiver 385.880 549.776




Noter

Note nr. 2021 2020

9 Anlag under opferelse samt forudbetalinger
Kostpris primo 0 0
Tilgang 8.891.908 0
Kostpris ultimo 8.891.908 0
Af- og nedskrivninger primo 0 0
Afskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 8.891.908 0

10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris primo 495.309.995 495.309.995
Tilgang 15.725.000 0
Afgang -14.141.000 0
Kostpris ultimo 496.893.995 495.309.995
Veerdireguleringer primo 206.031.333 190.605.318
Valutakursreguleringer 229.121 -720.833
Afgang 933.369 0
Udlodning -86.870.570 -97.325.104
Andel af arets resultat 74.408.248 122.009.041
@vrige reguleringer 12.133.478 -8.537.089
Veardireguleringer ultimo 206.864.979 206.031.333
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 703.758.974 701.341.328
Dattervirksomheder omfatter falgende: Stemme- og ejerandel (%)
Arkil A/S, Haderslev, Danmark 100 100
Arkil Holding GmbH, Tyskland 100 100
Inpipe Sweden AB, Sverige 0 100
Arkil Inpipe GmbH, Tyskland 100 100
Arkil Holding Ltd., Irland 100 100
Royal Oak Golf A/S, Danmark 75 0

1 Langfristede tilgodehavender
Kostpris primo 0 0
Tilgang 12.837.454 0
Regnskabsmaessig verdi ultimo 12.837.454 0




Noter
Note nr. 2021 2020
12  Aktiekapital
Aktiekapital 49.132.300 49.132.300
Aktiekapitalen kan opdeles saledes:
A-aktier 6.150.000 6.150.000
B-aktier 42.982.300 42.982.300
Aktiekapital ultimo 49.132.300 49.132.300
A-aktiekapitalen er fordelt saledes:
1 aktie a 1.367.400 kr. 1.367.400 1.367.400
1 aktie a 82.600 kr. 82.600 82.600
69 aktie 4 50.000 kr. 3.450.000 3.450.000
221 aktie a 5.000 kr. 1.105.000 1.105.000
130 aktie & 1.000 kr. 130.000 130.000
30 aktie & 500 kr. 15.000 15.000
6.150.000 6.150.000

B-aktiekapitalen er pa 429.823 aktier a 100 kr.
Stemmefordeling:
A-aktier a 100 kr. 10 10
B-aktier a 100 kr. 1 1
Egne aktier
Antal styk, primo 24.732 24.732
Antal styk, tilgang 0 0
Antal styk, ultimo 24.732 24.732
Nominel veerdi 2.473.200 2.473.200
% af aktiekapitalen 5,0% 5,0%

Koncernen har pr. 31. december 2021 erhvervet egne aktier, nom. 2.473 t.kr. (2020: 2.473
t.kr.) til gennemsnitskursen 927 (2020: 927), svarende til en kostpris pa 22.925 t.kr. (2020:

22.925 tkr).

Aktierne er oprindeligt erhvervet med det formal, at opna fleksibilitet i forbindelse med
virksomhedsopkab og indgaelse af strategiske samarbejdsaftaler.
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Noter
Note nr. 2021 2020

13  Udskudt skat
Udskudt skat primo -56.093 -52.604
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 12.948 -3.489
Udskudt skat ultimo -43.145 -56.093
Udskudt skat indregnes séaledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv) -43.145 -56.093
Udskudt skat (forpligtelser) 0 0
Udskudt skat ultimo -43.145 -56.093
Udskudt skat vedrarer:
Materielle aktiver 30.948 39.750
Langfristede forpligtelser -74.093 -95.843
Udskudt skat ultimo -43.145 -56.093

14  Geeld til tilknyttede virksomheder
0-1 ar 48.420.526 3.719.650
1-5 ar 14.872.600 14.878.600
>5 ar 18.590.750 21.573.970
Geeld til tilknyttede virksomheder ultimo 81.883.876 40.172.220
Geeldsforpligtelserne indregnes saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 33.463.350 36.452.570
Kortfristede forpligtelser 48.420.526 3.719.650
Geeld til tilknyttede virksomheder ultimo 81.883.876 40.172.220

15  Geeld til kreditinstitutter
Leasingforpligtelser 336.787 435.653
Gaeld til kreditinstitutter ultimo 336.787 435.653
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:
0-1 ar 336.787 98.866
1-5 ar 0 336.787
>5 ar 0 0
Gaeld til kreditinstitutter ultimo 336.787 435.653
Geeldsforpligtelserne indregnes saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 0 336.787
Kortfristede forpligtelser 336.787 98.866
Geeld til kreditinstitutter ultimo 336.787 435.653
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Noter

Note nr. 2021 2020
16  Anden langfristet geeld
0-1 ar 70.627 0
1-5 ar 7.202 77.421
>5ar 999.182 978.005
Anden langfristet gaeld ultimo 1.077.011 1.055.426
17 Selskabsskat
Skyldig selskabsskat primo 0 0
Arets aktuelle skat inkl. sambeskattede dattervirksomheder -2.388.645 -1.882.610
Betalt selskabsskat i aret 2.388.645 1.882.610
Overfort til administrationsselskab 0 0
Skyldig selskabsskat ultimo 0 0
18  Eventualforpligtelser og pantsatninger m.v.

Til sikkerhed for Arkil A/S’ mellemvaerende overfor kreditinstitutter har Arkil Holding A/S afgivet
selvskyldnerkaution for alt mellemveerende.

Operationel leasing- og lejeforpligtelser
Uopsigelige operationelle leasingydelser og lejeforpligtelser m.v. er som fglger:

0-1 ar 294.419 297.489
1-5 ar 290.637 149.786
>5ar 0 0

585.056 447.275

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

Skatteveerdien af genbeskatningssaldoen vedrgrende Inpipe Sweden AB, der er udtradt af
sambeskatning pr. 1. januar 2005 indgar ikke i opgerelsen af den udskudte skat.
Skattevaerdien heraf udger 5.589 t.kr. (2020: 3.447 t.kr.)




25

Noter

Note nr. 2021 2020

19

Nartstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:

J2A Holding ApS, Haderslev (kapitalbesiddelse)

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteudgifter tilknyttede virksomheder

Salg af tjenesteydelser til tilkknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Udbetalt udbytte

Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, personaleomkostninger

10.488
1.727.984

12.324.995
12.810.905
81.883.876
81.450.000
-86.870.570

220.327
1.666.595

12.300.748
5.426.090
47.849.698
97.000.000
-97.325.104
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Efterfolgende begivenheder

| slutningen af februar 2022 er der udbrudt krig mellem Rusland og Ukraine, hvilket - udover
store menneskelige konsekvenser for parterne og naeromrader - har medfert historisk hgje
ravare- og energiprisstigninger pa blandt andet gas, diesel, bitumen og el.

Pa tidspunkt for aflaeggelse af arsrapporten kan det konstateres at prisstigninger har effekt pa
den bestaende ordrebeholdning til udferelse i 2022. Pa baggrund af usikkerheden er det ikke
muligt at opstille en entydig prognose for effekterne samlet for 2022.
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Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:

Foreslaet udbytte 82.134.000 81.450.000
Overfgrt til egenkapitalreserver -14.269.613 32.532.000
67.864.387 113.982.000




