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KORT OM ARKIL

da

rkil blev grundlagt + Haderslev 1 1941 af cialinge

{

niar Ove Arkil og kan 1 2016 feye 75 ars jubilaeum

s

7% med tredje generation af Arkil-familien ved raret

Entreprenarkoncermen er rdag én af Danmarks storsie med
gadt 2000 ansatte 1 Danmark og Nordeuropa og en omsat
ning 1 2015 pa over 3.3 mia kr

Arkal har udviklet s1g fra udelukkende at vaere en asfalt- og
anlegsvirksomhed til | dag at beskaeitige sig med enmang
foldig vifte af infrastrukturaktiviteter — herunder bro og be-
tonprojekter, foruren-ﬂgsumensnmq vejsavice, vandbyg-
ming og fundenng, pmng og tunnaleringsarbeyder

| dag projekierer og udiorer Atkil store, tunge mirastruktur
opgaver for staislige bygharrer pa blandt andat jembaner
matorvee og havne, lige som vi 0gsa udiorer tradivonelle

Ige
entreprenararbejder for kommunet. forsyn ber og

prvate bygherrer Vores viden og kernekompetencer styr
kes og wdvides hele iden gennem malrettat fokus pa spe

calisenng og konsekvent projekistynng

fermn ar har Arkal haft ekstra folus pa spe
cialisenng, 0g nen har med den strategi oplevet bade
markant vaekst og en styrket markedspasition

Gennem de s

Atkil vil 1 de kommende &r forisaite denne indsats og ud-
nytie den pesitive udvikling | markedet

Vi leegger stor veegtl pa at kombinere organisationans
mange entréprenordiscipliner. Dermed udnytter vi synergi-

mulighedema mallem de forskellige kompaiancer

Langsiglede malsaptrunger skal sire fortsat vaekst og ud-
nens forrelmingsomrader - lige som der
edsstilencs afkast under hensyntagen til
g konservativ nsioprofil

en kontrplieray

Q

emsmithig arhig omsaztrungsvaekst pa
gning i overskudsgraden over en ar-
For at sikte strategisk og finansigl
: =n. al egenkapialandsian skal
1 nveaust 45%, wet afwgelser dog kan fore-

1 forbindelse med opkeb eller ignende

Opfattes som en virksomhed med faglig dyqtighed og en god tone i et sam-

arbejde med hej troveerdighed og integritet.

Veere decentralt organiseret med uddelegering afiansvar, stor fleksibilitet og

tveergaende samarbejde.

Efteruddanne koncemens medarbejdere, s4 Vi bevarer og eger fagligheden

pa alle niveauer.

Opretholde et stzerkt fagligt feellesskab mellem kollegeme med en Aben og

velfungerende kommunikation.

Udvise'omhu, omtanke og nisikobevidsthedivores aktiviteter.

Opretholde en stk central finansiel kontrol.

Forblive en selvstzendig vitksomhed.

Veere en sikkerarbejdsplads, og til'stadighed'arbeide pa at forbedre sikker-
heden formedarbejdeme.

Engagere sig i det omgivende samfund, Vi er en del af, gennem social be-
vidsthed, teknologisk tidvikling og begreensning af vores miljebelastning.
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nﬂglé" lTerle for 2011-2012 er ikke tilpasset aendningen af regnskabspraksis for joint ventures, jf. implementerin-
12014,

AR investeret kapital (ROIC) inkl. gocdwill, % 42 84 5 68 20
S Ty e inyesteret kapital (ROIC) eksk!, goodwill, % 49 98 77 797 Slans
ikviditetsara 1552 1641 1660 1831 " = 1659
hitalandel soliditer), % 453 453 463 422 43p
Egenkapital forrentning, % 49 76 63 63 12
Gennfmsqitlig antal ansatte 1.967 1.788 1.741 1.766 1.717
B2 S5 BT
or -i‘bejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015"
|
|



ARET | HOVEDTRAEK

rkil reabserer 1+ 2015 en omsatn 0 pa 3347
mHo, kr stugmng pa 16.6% 1 forhold 41! 2014

get hgjere end forventet

Det primaere dnfisresultat 1 2015 udger 42 mio kr sva
rendle til en overskudsarad pa 1,.3% mod 2.6% sidste ar

Arets primzre driftsresultat 0Qq overskudsgrad er vip
sentligt pavirket af, at 3

e broprajekter under wdio

relse pa Sjzelland samlet set har bidraget med ot | ega
tivit resultat pa kr pa3 grund af ogede produks
omkostinger Ul intenmskonst ¢ 1 1

delse med stobrung af brokonstruktioner, og iendiat br
konstruktionsdesign sami henszetielsar

vl taercgno
relse af projekterme

Endvidere er arets resultat positiv

skabsmae veerguaM ! miQ kr alled: at
'
“1
] 14
Pangestremm alt 76 mio
g mvesiennger | I ealiserat
med 120 muo. ke
or regnskabsarat 2015 indstler at der ud

betales et udbytte pa 15 kr pr 100 kr aktie mod 10 ke

pr. 100 kr aktie sidste &r. Udbyttet udgeralt 7.4 mio ki

svarende ul 19.6% af selskabets gve



FORORD

015 har som frtn:'ﬂ!-}‘. veeral prage r tekmisk udvikling og nnov Dette

st i ke

-_hh

forretningen, foranled Arkil prioriterer hojt og finder centrale fcr en

holdsvis hgy akin I den lungere infrastrukiur 1

:!::r.-:merer bygge- og anl=gsbranche

Danmark. Kebenhavn-Rin gsied jernbaneprojekiet, de frem 0g SOMm vi ;rl : fe videre for  fremtiden
skyndede aktviteter pa landanleggene til Femern-forbin-

delsen, motorvejen omknng Silkeborg og en stigning ¢

€~ 00 vandbyqr

et vaesentlige

udbygningen af

bidrag il dan hoje sdlandet har hait st

gende aktivitet, seerligt Irland er praegat af en st tigende inve

runcer saerligt, om der bevilgés de npd-
dige mudler ul udbygningen af vore vejnet cg opgrade

steningslyst efter mange ar 1 krisens legn Vikan konstatere
s af jernbaneinfrastrukiuren. lkke mindst ©gsa omradet

at vore fortatningsomrader generelt v

for khmasikning bor alleréda nu have hoj prio
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MALSZTNINGER,
STRATEGI OG
FORVENTNINGER

B rkils ledelse ivaerksatte i 2014 en strategi under

overskriften ‘Vakst og veerdi gennem specialise-
&7 4 ring’, wor maleter at udnytte Arkils starrelse, kom-
petencer og salide kapitalgrundlag til at accelerere vaekst
og!enswnhedogdmdkonsdide:em(ilspositionm
veesentlig akter i Nordeurcpa, Der er tale om en tre-4rs stra-
tegi, som fortsaettes frem til 2018.

Investeringemeiinfrastrukturprojekter i Danmark har vaeret
stigende, men forventes at fiade ud i de kemmende ar. In-
vesteringeme forventes som hidtil fortsat at fokusere pd
jsnbammedtﬂhﬂendebfoerog funderingsarbejder samt
im&mmmigmibymogwbyg:ﬁngamdnings-
nettet til vandforsyning og vandafledning til handtering af
de stigende maengder nedber. lkke mindst de sterre byer
forventes at hojne investeringsniveauet frem mod 2018.

Stgrre organisatorisk
fokus og specialisering

For at ruste organisaticnen optimalt til at hindtere og ud-
fere fremtidens stadig steme og mere komplekse infra-
strukturprojekter, er den danske organusation i dattersel-
skabet Arkil A/S inddelt i ‘Civil Works® 6g *Danmark”. 1 “Civil
Waks’erydelserogledemmm‘essowwpémab
entrepriser, bro cg beton. jembaner og miljsteknik samlet i
en dedikeret forretningsenhed. Den skal, sammen med Arkil
Fundering A/S, fokusere p3 de fremtidige store anlegsop-
gaver inden for vejbygning, jembaner, broer og havneudvi-
delse, som Arkil besidder viden og specialkompetencer in-
den for.

Med danneisen af *Civil Works® fastholder, udvikler og [ofter
vi den professionalisme og risikobevidsthed, der kendeteg-
ner vores projektiedelse - lige som vi internt kan gere brug
af vores kampetencer og know-how i det omfang, projekter-
nes kempleksitet kreever det.

Aktiviteteme i de lokale anlaegsafdetinger, som typisk arbej-
der i fag- og hovedentrepriser samt asfalt- og vejserviceak-
tiviteterne er samlet organisatorisk i “Danmark’, Ogsd her
forventes et vaskstpotentiale, og det ledelsesmassige fo-
kus skal understette Arkils staerke kunderetationer til kom-
muner og forsyningsselskaber, udvikle aktiviteterne gen-
nemopkeb, deltageise i projekter, som bidrager til aget spe-
cialisering eller styrker Arkils geografiske positionering,
samt udvikle samarbejdet mellem anlaeg, asfalt 0g vejser-
vice yderfigere, s3 indljeningsevnen optimeres og over-
skudsgraden eges.

Et velfungerende samarbejde mellem de to forretringsom-
rader “Danmark” og “Civil Works® skal sikre fleksibilitet og
konkurrenceevne, hvor opgavernes karakter ag geografi
fordrer dette.

8 ARSRAPPGRT 2015

‘Fundering og Vandbygning® er malrettet infrastruktur og
byggeri med speciatkompetencer inden for fundering g ef-
terfundering samt etablering og vedligehold af havneanlag,
kystsikring m.v. | et omrade preeget af vaekst, forventes ak-
livitetsniveauet at stige yderligere, bla. drevet af samar-
bejdemedandrespedalomrécerpétvaersafaganisaw
nen,

| vares intemationale aktiviteter i Tyskiand og triand udvider
ogudvilderviomanisationeme.séviogsé i disse markeder
ovwbesdefkoametememetilat!osedestmeogmere
kemplekse anleegscpgaver, der forventes udbudt de kom-
mende &r efter lang tids opsparet investeringsbehov i op-
gradering af infrastruktur. Desuden fortsastter den optime-
ring af indljeningsmulighederne, som med succes allerede
har medfert en stigende lensemhed i bide Tyskland, triand
09 Sverige.

Milrettet specialisering

skaber grundlag for

vazkst i omsaetning,

indtjening og afkast

Med "Vazkst og vaerdi gennem specialisering® skal Arkil rea-
lisere et seet ambitiose, langsigtede malsastninger, der ba-
lancerer veekst og udvikling af koncemens strategiske for-
retningsomrader med kravet til indtjening og forrentning
samt et sotidt finansielt beredskab. Det skal sikre et tiffreds-
sﬁilendeaﬂ(astunderhensynstagenﬂenhonuouemog
konservativ risikoprofil.

Reorganiseringen pa ydelsesomrader skeerper fokus paat
udnytte Arkils kompetencer pa tvaers af entrepriser og fan-
degraenser, hvor vi skal optraede som den nordeuropaiske
aktor, vi har udviklet os til. Ssmmen med en positiv udvik-
l&rgideundevl@gendem:kedsviﬂdr.damerdetgmndla-
get for ledelsens forventning til, at koncemen i den nuva
rende strategiperiode realiserer en gennemsnitlig &rlig
vaekst i niveauet 5-10%.

Med fokus pd at sikre hojere lensomhed i alfle koncemens
aktiviteter, forventes overskudsgraden oget til minimum
3.5%, og samtidig skal Arkil vaere i stand til at skabe et af-
kast pa den investerede kapital (ROIC) pa minimum 9%.

Solidt kapitalgrundlag er
vasentligt element i
vaekststrategi

Arkils aktiviteter omfatter bl.a. stemre antaegsprojekter med
varerende likviditetsbehov samt aktiviteter med vaesentlige
saesonudsving. Det stiller saligt heje krav til det finansielle
beredskab for at sikre koncemens strategiske og finansielle
handiefrited, ogsa i perioder med stont likviditetstraek. Det
er derfor ledelsens mélsatning, at egenkapitalandelen i Ar-
kil skal befinde sig i niveauet 45%, idet afvigelser dog kan



forekomme og tillades 1 forbindelse med for eksernpel op
keb

Det tilstrazbes. at koncemens aktiviteter er selvfinansie
rede. | den udstraekning. det skonnes hensigtsmaessigt og
relevant i forhold 1l at sikre fleksibilitet og optimers afkastet
pa den investerede kapital, anvendes 1 perioder ogsa frem
medkapital til finansiering af koncernens aktviteter og
vezksistrategi Pa baggrund af ensket om an konservativ
kapitalstrukturpolitik og en moderat finansiel nsiko, er det
koncernens pofitik. at den rentebmrende gield mklusive
pensionsforpligtelser ikke ma overstige 50% af egenkapita
len

Udbytte i Arkil Holding

Arkils aktivitater og kapitalstrubitur skal understotte en ved
varénde hoj vaerdiskabelse genfiern malratiat realisening af
koncernens vaekst- og mdteningspotentiale

Under behorig hensyntagen til et kantinuert stzerkt finan

sielt beredskab, lobende afdmekning af koncemens finansie-
ringsbehov og onsket om en solid kapitalsiraktur, vil Arkil
samtidig soge at sikre aktionzererne 1 attraktvt, langsigtet
direkte afkast gennem f eks. udlodhing af overskydande ka-
prial som udbytiebetaling, aktietilbagekob eller en kombina:
tion af disse, i det omfang. at kapialbehov og -beredskab
tllader dette

Bestyrelsen vil pa baggrund af en vurdering af den strateg:
ske situation, selskabats kapialstrukiur og forventninger 1l
fremtidig aktivitets- og indtjeningsudvikling trmite basiut
ning om konkret indstilling ul udbytte fra ar 1l ar

For regnskabsdret 2015 indstiller bestyrelsen, at der udbe
tales et udbytte pd 15 kr pr 100 Kr aktie. svarende til 1 alt

T4 mio kr

Den igangvaerende strategiplan har nu vaeret 1 kraft et ar

tiliredsstdlende pa

m

ksekveringen af sirategien er forlobet

b

trods af, at de sirategiske malsaetn 2d baggrund » 3
konkrete nedskrivringer ikke fuldt ud er indfnet som forver
tet Omszetningen er 1 2015 eget med 16.6% og overskuds-
graden (Ebit-margin) er realiseret med 1,3% Omseetnings
stigningen ligger saledes vaesentligt over den lange finan
sielle malszetning pa en gennemsnitlig arlig vaekst paca §
10%, hvonmod overskudsgraden er realiserat noget lavere
end realiseret sidste ars 2.6% som folge af egede produkt
onsomkostninger pa 3 storre broprojekier pa Sjalland Ju
steres overskudsgraden for resultatpavirkningen fra de 3
breprojekier, udgor overskudgraden pa den cvnige del af
virksomhedens aktiiteter 3 7%, huilket er pa nive;
den langsigtede finansielle malsatning

u mad

Grundizeggende er forudszetmingerne for strategien kke
vaesentlig zzndret pa trads af. at de politiske priontennges

af nvestennger 1 infrastrukturprojekter | Danmark er aen-
dret, sdledes at flere stomre projekter af forskellige arsager
er blevet, eller forventes at blive, udskudt.

Forventninger om vaakst
i omsztning og resultat i
2016

12076 forventer ledelsen. at Arkil realiserer en omsastning i
nizeauet 3400 muo kr, og et resultat for skat i niveaust 70-
100 mio. kr

| de danske aktwiteier forventes der. pa baggrund af den
akiuelle markedssituation og ordrebeholdning, som er pa
mveau med sidste ar, en omsatning pa mveau med 2015
Der forventes 1 2016 en vaesentlig forbedtet performance
pa udforelsen af de stafre projekter. som vil bidrage til et
forbedret resuliat + forhold tl 2015

I de udenlandske aktviteter forventes en omsaetang pa o
veau med 2015 og en it lavere resuliaigrad end reatiserst
12015

LANGSIGTEDE FINANSIELLE MALS/ETNIN-

GER FOR ARKIL

B At opna en gennemsnithg arligt viekst pa ca.
5-10%, idet hensynet til indtjeningen priorite-
res hejere end hensynet til omsaetningen

B At opna en overskudsgrad (EBIT-margin) pa
mimmum 3,5%

B At opna et atkast pa den investerede kapital
pa muinimum 9% (ROIC) ink! goodwill

| At fastholde en soliditet 1 niveaust 45% hen
over perioden



UDVIKLING | DE
DANSKE AKTIVITETER

enerelt ser Arkil et hgjere aktivitelsniveau pa infra-

strukturomrédet i disse &r. Tendensen er, at det

iseer er de sterre projekter og speciatkompetencer,
der trenkker vaeksten. Blandt de sterre cpgaver pa det dan-
ske marked, udferti 2015, er biandt andet jernbane- og bro-
byggeri for Banedanmark, oprensning i Kaergaard Plantage,
tunneleringsarbejde ved Damhusledningen samt udvidel-
sen af Skovshoved Havn og motorvejsprojekter ved Silke-
borg.

Vi har i 2015 ligeledes vundet og indgéet kontrakt pa en
rezkke steme antagsprojekter, blandt andet Tvis-Aulum mo-
torvejen mellem Heming og Holstebro, og forbedring og
modermisering af jembanestrazkningen mellem Odense og
Nybarg. Vi har indgdet partnerskabsaftale med Aarhus
Vand, Favrskov Spildevand og Cdder Spildevand, lige som
vi er engageret i et steme byggemodningsprojekt ved Kege
Kyst. Ligeledes er der indgdet kontrakt med Energinet.dk
om et stort kabellaegningsprojekt i forbindelse med Krie-
gers Flak hawindmetlepark.

Selv om det regionale og lokale anleegsmarked fortsat er
preeget af bade tilbageholdenhed og hard konkurrence, har
vi i 2015 alfigevel oplevet en jeavn lilgang af opgaver her,
hvilket ogsd ger sig gaeldende pa asfaltomridet.

12015 etablerer Arkil en ny anlegsafdeling i Odense for at
komme taettere pd de mange fynske anlgegsaktiviteter, der
s@ttes i sden i disse ar, isaer i forbindelse med supersyge-
huset og letbanen i Odense. Her forventes cgsd i de kom-
mende &r en markant vaekst og yderfigere udbygning af ak-
tiviteterne.

P4 asfaltomradet er der en jeevn tilgang af opgaver, og sta-
tus quo pd investeringsniveauet i vejbelagningeme fra
bdde stat og kommuner. Vi har ogsd i &r (astholdt vores
markedsandel, men der er fortsat hard konkurrence pa om-
rddet, som er praeget af overkapacitet. For at sikre indije-
ningen er der et effektiviseringsfokus pa bade produktion
og udlaegning, ligesom forlebet fra tilbudsgivning til afleve-
fing systematiseres og ensartes. Blandt nyindgdede kon-
trakter er blandt andet en partreringaftate med Skive Kom-
mune om asfaltering af en reekke veje i og uden for Skive by
samt en partreringaftale med Senderborg Kommune om-
fattende asfaltarbejder pa funktionskontrakt i en kengere
arrenkke,

Vejservice har haft succes i 2015 med fokus pa at vinde nye
kontrakter pi kemmunale cpgaver. Senest blev der siledes
i december indgdet kontrakt med Tender Kommune om
overtagelse og drift af kommunens vejnet.

| seigkabet Traffics udvider vi vores aktiviteter, sa vi nu er
landsdaekkende, og det er med til at sikre fortsat solid frem-
gang inden for vejserviceomridet blandt andet med nyop-
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startede vejstribeaktiviteter. Samtidig har Arkil udvidet por-
tefeljen med skilteprodukticn, da vi i efterdret overtog aktie-
majoriteten i firmaet Infra Group. Vi forventer os positive sy-
nergier ved denne mindre aktivitetsudvidelse, og det bety-
der, atvi nu har og kan udfere en raekke aktiviteter inden for
Vejserviceomrddet in-house for de kommunate og statslige
kunder.

Handtering af stigende mzengder nedber og risiko for over-
svemmelser er der for alvor kommet fokus p3 i hefe Dan-
mark. Vi har gennem de seneste par &r rustel os ydertigere
til at kunne udfere klimasikringsopgaver blandl andet via
tunnelesingsteknik pa store vand- og kicaktedninger, herun-
der investeret i specialmaskiner til hindtering af netop
denne type opgaver. Vi ser klimasikring, kloakering og vand-
forsyningsomradet som vazkstemréde for fremtiden og in-
vesterer efter dette nu og i fremtiden.

Den seneste &rraskke er projekteme blevet stadig sterre og
mere kompilekse og dermed mere risikobetonede sdve! pd
det tekniske plan som pad kontraktniveau. Det betyder en
sterre usikkerhed pa igangvaerende projekter og risiko for
tvister mellem kontraktparteme p3 sddanne opgaver. Der-
for er der steerk fokus pa en effektiv, intem kontraktstyring
og pa en tidlig inddragelse af entrepreneren i projekterings-
fasen med det forma! at reducere risiko for fejistagne pro-
jekter og tab.

Netop dette var vi udsat for i 2015, hvor 3rets resultat for de
danske aktiviteter er vaesentligt pavirket af, at “Civil Works®
har haft 3 starre broprojekter under udferelse pa Sjmiland,
som pa grund af agede produktionsomkostninger tH inte-
rimskonstruktioner m.v. i forbindelse med stebning af bro-
konstruktioner, samt éendret brokonstruktionsdesign, har
bidraget med et samlet driftsmaessigt tab pa i alt 65 mio.
kr.

Projekterne udstiller risikoen p3 denne slags projekter og
har givet anledning til organisatoriske tiltag og opstramnin-
ger for s3 vidt angar de interne Arsager. Der er desuden ikke
ubetydelige eksteme forhold, der har spillet ind, og der er
sdledes igangsat et retsligt efterspil med henblik pd atopna
erstatning for den det af de palebne omkostninger, Arkil ikke
er ansverlig for.

Forventninger til 2016

Strategien med aget specialisering og eget fokus pa komn-
petencemne i Arkil fortsaetter i 2016. Forventningen er, at der
endnu vil vaere et paent udbud af mellemstore og store in-
frastrukturprojekter i de kemmende &r, og her har Arkil et
solidt grundiag for at skabe ydertigere varkst. Forventnin-
gen om et stagnerende statsligt investeringsniveau i de
kommende 3r m3 dog forventes at fere til en endnu hardere
kamp om opgaveme Vi vil fortsaette arbejdet med at ud-
bygge enheden “Civil Works®, med saerlig fokus pa Sjaelland



0g Kebenhawn, hvar Arkils vakstpotentiale er storst Udvik

ling og veekst er ogsa pa dagsordenen for vore fundenings Finansielle oplysninger for Danske aktiviteter
©g vandbygnmingsaktivitater i Arkil Fundering A/S, saledes at
vore samlede specialkompatencer og en stor radgvnings:  (Miokr) 2015 2014 2013
©g projekteringsmaessig involvering understotter vaekstpo-
tentialet. Styrkelsen af “Civil Works™ er en vigtia del af stra- Omsaining 2.407.8 20050 19564
tegien for at sikre projekistyring og lensomhed : denne type
opgaver e umeer dnft (4.8) 456 419
Aktiviteten 1 de regionale og lokale afdelinger forventes at Seamentaktive 1.084,4 10577 G864
stige 1 2016. og den hidtidige tilbageholdenhed 1 in
ger pa forsyningsomiradet og inden for kommunale nfra Omsaetnngsvaskst 20,1 25 (7.7)
strukturopgaver ma formodas at biive erstatiet af en mere
fremtidsorientaret strategu, i hvert fald i de stowe byer Arkil K3grad (©0.2) 23 21
forventer, at der fortsat vil vaera massiv konkurrence pa om- .
radet. som saester pres pa lonsomheden. Her il der forst og B R s e
fremmest vaere fokus pa at stramme yderligere op pa og ROIC)nK!: goodwill ©7) L %
systematisere forretningsprocesser organisatonsk og ved Afkast af mvesteret Kapital
hjzelp af teknisk innovation for at forbedre konk e- 0g ROIC) ekskl goodwill (0.8) b 81
indijeningsevne

1.377 1207 1466

Samiet set forventes der veekst | da danske aktiteter, rods
yderligere skaerpet konkurrence fra bade danske og uden
landske aktorer, samt opbygning af orgamisationen, isar pa
de omrader, der beskaeftiger sigmed de store infrastrufidur
projekter. Dat forventes, al overskudsgraden oges 1 forhold
ul 2015 med baggrund 1 en forbedret performance pa udfo
relsen af projekterne samt en styrkat risikostynng, som skal
bidrage til at eliminere sterre tabsgivende projekter
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Irland

Koncernens aktiviteter i Irland er 1 vaesentlig grad ekspone
ret mod den generelle bygge- og anlegsaktivitet, som har
udviklet sig positivt 1 2015

Et stigende udbud af nye projek

igehold samt infrastirukiur har bidrac
og afsatning af asfalt og stenmatenaler 12015 er cmsast (mio.ke) 2015 2014 2013
ningen t Irland eget med ca. 29%, og samtidig er lonsomhe-

Finansielle oplysninger for Udenlandske aktiviteter

i
a.
la]
o

den, med baggrund 1 en storre udnyttelse af produkiionsap misaadhink 9389 866 4 7810
paratat, vazsentligt forbedret
iesultat af pnmasr drift 471 288 163

Udviklingen 1 omrédet emkring Dubiin er prazget af mange

aktorer, som giver en hard priskonkurres

636,6 5429

¢ en ged bund 1 den samiede aktivitet | Cork

er det lykkedes at fokusere pa at udnytie de sarhge e 8.4 108 5
skaber pa vore stenforekomster, hvitket har gget afsatnin-
gen af produkter med en relativt hoy veerdi Saledes leveras serskudsarad 50 33
der fra Cork store mzengder sten til ballast under jembane
spor, og fra Kerry eksporieres der nu sten med meget hg; : sterat t
A5 3.7 59
fl

Sverige

Den igangsatte strategi, med fokus pa at st

kse infrastrukturproje

sterre g

Omszaetningen er 1201 og lonsomheden

bade det nordtyske og irske marked
er samtedig vaesentligt forbedret
es en omsatning pa miveau med 2015

Samlet set forvent
2n gar 2 trateqi v ve forteat 1 2016 ; B}
Dengangsatte strategi vil blive fortsat 1 2016 og en lid lavere resultatgrad end realiseret 1 2015

Sere




REGNSKABS-
BERETNING

Stigende aktivitet i 4.
kvartal 2015

B rxils omszetning 1 4 kvartal 2015 udgor 926 mio kr
3 0g stiger sdledes med 158% fra
| Asamme periade sidste dr. Resultatet af prmazer dnft

(EBIT) er 1 periodan realiserat med 18,3 mio kr cq en gver

skudsgrad pa 1.8% med 28,5 mio kr og en overskudsgrad

NETTOOMSATNING (MI0.KR.)
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OMSATNING FORDELT PA SEGMENTER
4. kvartal 2015

pa 3.6% 1| samme pericde sudste ar Kvartalets resuliat for
skat blev et overskud pad 14 mio kr mod 28 mie 4r sidste
ar

et anfores, at Arkils dnift vanerer fra kvarial ul kvarial som

folge af det underliggende sesonbetonede marked, koncer-
nen opererer pa

RESULTAT AF PRIM/R DRIFT (MIO.KR.)

80
60 wa
B
|
40 i t
A k. Wy
- 4]
b 3 Y

By (L

-20 =
W
i
40 B
60
80
v 1. kvt 2. kut 3. kut 4, kvt
2014 (56,0) 42,7 59,2 28,5
N 2015 {42,0) 34,0 34,0 16,3

OMS/ATNING FORDELT PA SEGMENTER
4. kvartal 2014

]



Resultatudvikling i 2015

Udvikling i forventninger til 2015

Farventninger 1

mio. kr. arsrapport 2014
Cmsatning Ca 3.100
Hesultat for skat 70-90
| regnskabsaret 2015 eger Arlul emsatningen mad 16.6%

ul 3.347 mio kr. fra 2871 muo kr aret for Omsatningen er
saledes realiseret pa linje med de senest udmeldte forvent
ninger og afspejler en aktvitetsstigning pa 8.4% 1 segment
Udenlandske aktiviteter samt en aktuwitetsstigning pa

20.1% 1 segment Danske aktivitater

Produktionsamkestningerne udger 3.052 mio &r _hvormed
bruttomarginalen realiseres med 88% mod 10.3% 1 2014
Den lavere realiserede bruttomarginal skyldes cgede pro-
duktionsomkostninger 1 forbindelse med gennemfors
af tre broprojekier pa Sjeelland

Koncernens administraticnsemkostringar udgor + 2015
alt 255 mio. kr cg er saledes steget mad 27 mic kr eller
12%. forhold tl 2014 som falge af oget
omkostninger ul styrkalse af koncernens pro;
kompetencer Administrationsomkostningerne udger 7.6%
af omsaetningen 1 2015 med 7.9% 12014

aktivitel samt oc

OMS&ETNING
(MIO.KR.)

3.500
3.000

2500

#ndrede forvent-
ninger til omszet- Andrede forvent-
ning, 2. kvartal minger til resultat,

2015 3 kvartal 2015 Realiseret 1 2015
Ca 3300 Ca.3.300 3.347
70-6( 40-60 52
Resultater af pnimazr dnft (EBIT) er1 2015 realiseret med 42

mic kr mod 74 mio kr sidste &, svarende tl en realiseret
overskudsgrad pa 1.3%1 2015 mod en realiserat averskuds:

grad pa 2.6% sidste ar

De finansielle indtzegter udger 15 mio kr mod 3 mio kr 1
2014 De finansielle indiaegter er positivt pavirket af en
regnskabsmaessig Stepup vaerdiregulenng pa 12.8 mio kr
afledt af overtagelsen af kapitalandale 1 to tyske asfaltan-
leeq

De finansielle omkostninger udgor 5 mio kr 12015 mod 5

mio kr 12014

RESULTAT AF PRIM/ER DRIFT (EBIT)
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Staerk balance med solid

kapitalisering

Koncemens balance udger pr. 31. december 2015 1.721
mio. kr, hvilket repraesenterer en stigning pa 120 mio. kr. i
forhold il batancen ultimo 2014, Stigningen falger som na-
turlig konsekvens af den egede aktivitet henover regn-
skabséret samt investesinger i nye aktiviteter.

Oe langfristede aktiver udger pa balancedagen 743 mio. kr.,
svarende tll en stigning pa 87 mio. kr. i forhold til samme
tidspunkt i 2014.

De kortfristede aktiver er henover dret samlet oget med 33
mialc.tﬂQﬂmio.lc.KowemensﬁlgwehavendetMgw
639 mio. kr. mod 529 mio. kr. i fjor. Ben tikvide beholdning
er reduceret med 64 mio. kr. ti! 108 mio. kr.

Egenkapitalen udger p3 balancedagen 779 mio. kr., sva-
rende til en egenkapitalandel pA 45% hvilket er pa niveau
med sidste &r. Det realiserede resuftat i 2015 forrenter der-
med egenkapitalen med 4,9% mod 7,6% i 2014,

De langsigtede forpligtelser er aget med 27 m:o. kr. og ud-
ger ultimo 2015 312 mio. kr.

Oe kortsigtede forpligtelser udger samlet 630 mio. kr. ved
udgangen af 2015 mod 575 mio. kr. i 2014.

Den rentebeerende gaeid er eget med § mio. k. til 160 mio.
kr_ pr. 31. december 2015. Tillagt den likvide beholdning og
vaerdipapirer p4 134 mio. kr. udger den rentebzrende net-
togeeld 26 mio, kr.

Den investerede kapital inkf. goodwill udger 1.606 mio, kr.,
o9 afkastet pa den investerede kapital (ROIC) inki. gocdwill
eri 2015 realiseret med 4.2%.

PENGESTREMMEFRA DRIFTSAKTIVITET
(MI0.KR)
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Pengestramme og
likviditet

Med baggrund i et lavere driftsresultat og eget kapitalbin-
ding i arbejdskapitalen pa 46 mio. kr. i forho!d til balanceda-
gen sidste 3r, er koncemens pengestremme fra driftsaktivi-
teten reduceret med 86 mio. kr. til 76 mio. kr. i 2015.

Arets nettoinvesteringer i materielle og immaterielle aktiver
udgar 120 mio. kr. mod sidste &r 97 mio. kr.

Pengestremmene fra finansiering udger i lighed med sidste
ar -58 mio. kr.

Oe tikvide midler er som folge heraf reduceret med 72 mio.
ke. fra 172 mio. kr. 1 2014 il 100 mio. kr. i 2015. Sammen
med uudnyttede kreditfaciliteter p3 175 mio. kr. rider Arkil
over et staerkt finansielt beredskab til understattelse af kon-
cemens langsigtede vaeksimélsatninger.

Begivenheder efter
regnskabsarets udleb

Bestyrelse og direktion er ikke bekendt med, at der efter

regnskabsdrets afstutning er indtruffet begivenheder med
betydning for koncemens og seiskabets finansielle stifling.

UKVIBEBEHOLDNINGER
(MIO. KR.)
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RISIKOSTYRING

estyreisen for Arkil Holding vurderer og godkender

driigt de strategiske planer for Arkil koncemen og

for de enkelte forvetningssegmenter. Arkil Holding
koncemens aktiviteter, som ligger inden for entreprengs-
branchen, indebaerer en razkke kommercielle og finansielle
risici,

Risikostyringen er i hej grad malrettet mod afdzekning af ri
sici i koncernens vazsentligste fometningsproces, projekt-
styring. Projektstyringen omfatter faserne fra udbud til ud-
ferelse. Afpasset den enkelte apgaves omfang og komplek-
sitet sker der en systematisk vurdering af projektrisici i alle
faser. hvor forskellige dele af organisationen invoiveres p
forskellige tidspunkter i processen. Dette medvirker til at
sikre, at koncernen kun engagerer sig i projelter med en ac-
ceptabel risikoprofil inden for koncemnens kemekompeten-
CEr.

Kommercielle risici

Arkil Holdings aktiviteter indebaerer en raekke kommercielle
og finansielle risici. Det er koncemens strategi gennem en
fastlagt risikostyring at minimere og afdaekke risici forvet-
ningsmaessigt og ekonomisk.

Koncemens veaesentligste aktiviteter ligger hovedsagetigt
inden for rutinepraegede opgaver med kendte risici, hvorved
disse kan minimeres gennem risikostyring. Koncernens
vaesentligste driftsrisiko afhaenger af evnen (1! fleksibilitet,
hvor muligheden for huntig tilpasning til de aktuelle mar-
kedsvilkdr inden for koncernens forretningsomrader er en
neglefaktor.

Starre specialprojekter udferes ofte i konsortier med er-
fame samarbejdspartnere samt i samarbejde med specia-
lister, hvorved risiciene reduceres. Med den fremtidige stra-
tegi og sammenszetningen af udbud vil andelen af sterre og
mere komplekse projekter i Arkil koncemen ages, hvilket be-
virker, at tab pa enkeliprojekter forholdsmaessigt kan pa-
virke resultatet i hojere grad end tidligere. Dette stiller sterre
krav til risikovurdering og —styring under hele projektforio-
bet, og pa baggrund af vdviklingen i 2015 vil der blive ned-
sat et permanent risikcudvalg. Samarbejdsformer baseret
P4 baggrund af partnering samt tidligt udbud, hvor entre-
prengren inddrages i projektet fer projekteringen og plan-
lgningen er igangsat, styrker ristkoafdaekningen i projek-
terme.

Det er koncemens forsikringsstrategi at afdaekke vaasent-
lige risici, som koncernen ikke selv har direkte indflydelse
P og som kan veere en trussel for koncernens finansielle
forhold og eksistens.

Forhold, som kan medfere, at de cpniede resultater afviger
vaesentligt fra forventningerne, er bl.a., men ikke begraenset
til. udviklingen i konjunkturerne og de finansielle markeder,

18 ARSRAPPORT 2015

den teknologiske udvikling, endringer i love og regler p3 Ar-
kis markeder, konkurrenceforhold, udbuddet af cpgaver in-
den for koncernens foretningsomrader, vejr- og kiimafor-
told pa kencemnens markeder samt titksb og frasalg af ak-
tiviteter og selskaber.

Révarerisici
Det er koncernens politik ud fra en risikovurdering at fore-

tage afdaekning af finansielle risici ps fremtidige udsving i
priser pd rdvarer, der indgar i koncemens ydelser.

Risikoen afsikres genereft ved, at der indgas fastprisaftaler
med leverandgrer for leverancer til projekter. | dat omfang,
der ikke indgas fastprisaftaler, afdaskkes risikoen selektivt
ud fra en risikovurdering i henhold til koncermens potitik
med finansiefle instrumenter i form af rivareswaps.
Finansielle risici

Koncemen er som felge af sin drift, investeringer og finan-
siering eksponeret over for eendringer i valutakurser og ren-
teniveau. Det er koncemens politik ikke at foretage aktiv
spekulation med finansiefte risici. Koncemens finansielle
styring retter sig sdfedes alene mod styring af risici, scmer
en naturlig del af driften. Koncernens finansielle risici af-
daekkes primzaert gennem fordeling af indtagter 6g omkost-
ninger i samme valuta sami ved brug af afledte finansiefle
instrumenter i overensstemmelse med en af bestyrelsen
godkendt politik.

Valutarisici

Oet er kancemens politik at begreense valutafluktuationer-
nes pavirkning p3 koncemens resultat samt finansielle stil-
ling. Gmsatning i fremmed valuta er ikke udtryk for koncer-
nens valutariske risici, idet sterstedelen af de til udlandsom-

saetningen svarende omkostninger afholdes i samme va-
luta.

Koncemens valutapesition styres centralt, og afdaekning
foretages selektivt. Der tages kun positioner med baggrund
i de forretningsmaessige forhold. Koncemen har vaesentlige
transaktioner/eksponeringer 1 EUR, men ledelsen anser
ikke, at der er vaesentlig valutarisiko forbundet hermed. Her-
udover har koncernen ingen vaesentlig valutaeksponering.

Renterisici

Kencernens likvide midler er placeret p3 anfordring eller
tidsindskud med en labetid pa op til 3 maneder i hojtratede
pengeinstitutter samt i bersnoterede obligationer og aktier.

Rentebzerende geeld er variabelt forrentet. Koncernens ren-
tebaerende nettogaeld, opgjort som geeld til kreditinstitutter
fratrukket beholdning af cmsatielige veerdipapirer og k-
kvide midler. udger ultimo 2015 26 mio. kr. mod en positiv



nettobeholdning pa 47 mio. kr. ultimo 2014 En stigning
elier et fald i renteniveauet pa 1% 1 forhold Ul balanceda
gen vil kun have uvaesentlig betydning pa kencernens re
sultat og egenkapital

Likviditetsrisici
Det er koncernens politik 1 forbindelse med lanoptagelse
at sikre storst muhg fleksibilitet gennem spredning af

lanoptagelsen pa forfalds-/genforhandlingstidspunkier
og modparter under hensyntagen til prsszetningen Kon

cernens likviditeisreserve bestar af likvide midler vaerd
paprrer og uudnyitede kreditfaciliieter Det er koncer
nens malsaetning at have et tilstrakkehgt Iikviditetshe

1

SIMNcE

redskab 1l fortsat at kunne disponere hensig
1 tifeelde af store smsonudsving 1 likviditeten, som ey

xendetegnends for entreprenarbranchen

Kreditrisici

Langt den vaesentligste del af koncarnens kunder bestar

af offentlige og halvoffentlige bygherrer, hvor nisikoen for
finansielle tab vurderes at vaere minimal Koncernens il
godehavender fra sald til ovrige kunder er udsat for saed

vanlig kreditnisiko

Der foretages en kritisk kreditvurdering af kunderne n

den entrepfisekontialit indgas Endvidere afdmkkes ul

godehavender ira salg til ovrige kunder i det omfang. det
findes hensigtsmaessigt og er muligt. af betali 1gssikker-
heder i form af bankgarantier Koncernen har ikke v

XuUnGe eiler samar-

sentlige risici vedrarende en ent

bejdsparner

Intern kontrol- og
risikostyring i
forbindelse med
regnskabsaflzggelse

Arkil Holdings intarne kontrolsystemer og —procedurer i
forbindelse mad regnskabsafleqggelse indgar 1 'Den lov
pligtige redeqgorelse for virksomhedsiedelse’ som er en
del af &rsrapporten 2015 jf arsregnskabslovens § 107b

parate-governance ‘Den lovpliguge redegorelse §
somhedsledelse’ udgor en del af ledels

arsrapporten 2015 og daekker som arsrapporten p
denfra | januar 2015 1l 31 december 2015
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Anbefalinger for god
selskabsledelse

¥ cm borsnoteret selskab er Arkil Holding A/S ferplig-
tet Uil at folge de regler, som geelder for selskaber

== noteret p3 Nasdaq Copenhagen. Reglerne indehol-
der blandt andet et naticnalt kodeks for god selskabsle-
delse.

I henhold til punkt 4.3 1 "Regler for udstedere af akuer -
Nasdag Copenhagen® skal danske selskaber redegore for,
hvarledes de forholder sig til Komitéen for god Selskabsle-
delses "Anbefalinger for god Selskabsledelse” fra & ma
2014 ud fra "folg-eller-forklar™-princippet. Anbefalingerne er
tigaengelige p4 www.corperategovernance.dk ag prazcise:
rer, at det er ige sa legiumt at forklare sig som at folge en
kankret anbefaling, idet det veesentligste er. at der skabes
gennemsiglighed i selskabernes ledelsesforhold

Arkil Holding folger med enkelte undtagelser anbefalin-
gerne. Undtagelserne er

O Selskabet har ingen alders-/udshegraensminger far be
styrelsesmedlemmers virke 1 selskabet nedfmider
vediagterna, men der har igennam drene warat en nag
turhg udskiftning 1 bestyrelsen Bestyrelsens sammen
s&tning vurderes pa baggrund af bestyrelsesmadlem
mernes kcmpetencer, faghge xvalfikationer forrat
ningsmieessige erfaning samt personlige egenskaber

8 Der er ikke nedsat et nomineringsudvalg Bestyraisen
overvejer lobende relevansen af nominerngsudvalg aq
har indul ndere ikke fundet det hensigtsmaessigi at
nedsztte et sadant udvalg Opgaven varetages af be-
styrelsesfcrmanden/den samieds bestyralse

O Dererikke nedsal et vederlagsudvalg Bestyrelsen fin
der det p.t ikke ncdvendigt at nedsette et vedarlagy
udvalg med baggrund 1 bastyralsens storralse Cpgix
ven varelages af bestyrelsesformanden;den samiedi
besiyrelse

B8 Vecerlag vl direktionen er ikke scm anbefalet specih
ceret pa de enkelte medlemmer et vurderes at vasre
tilstrazkkeligt at give oplysminger om vederlaget til den
samlede direkticn

Det er muligt at finde yderhgere infarmationer om, hvordan
Arkil Holding forholder sig til de enkelte anbefalinger 1 'Den
lovpligtige redegorelse for virkscmhedsledelse’ )f arsregn-
skabslovens § 107b pa Arkils hjemmeside - http /v ar
krl.dk/mvestorfakt|onaermformalion/co:porate-gover-
nance

Aktionzerernes rolle og
samspil med selskabets
ledelse

Selskabet soger at sikre information ul og mulighed for dia-
log med koncernens aktionzerer gennem jeevnlig offentlig-
gorelse af nyheder. regnskabsmeddelelser og arsrapporter
samt pa generalforsamlingen. Al offentliggjort informaticn
gores lobende tiigaengelig for investorerne pa virksomhe-
dens hemmeside

Akuionzererne har endvidere lobende mulighed for at kom-
munikere med selskabets direktion og bestyrelsesformand.

Generalforsamlingen er den overste myndighed 1 selskabet.
Ordinzer generalforsamiing afholdes szdvanligvis 1 april
maned

Bestyrelsen indkalder til generalforsamiingen med mindst
3 ugers og tdhgst 5 ugers varsel. Indkaldelsen indeholder
dagsorden vedrorende forhold tl behandling. Arsrapport
samt forslag tl behandiing fremsendes til navnenoterede
akuonzerer, der har udtrykt enske om dette senest 8 dage
for generalforsamiingen Alle aktionzerer har ret ul at del-
tage og stemme personligt eller ved fuldmagt samt frem-
s&2lte forslag il behandling. Aktionzzrerne kan give fuld-
magt til bestyrelsen for hvert enkelt punkt pa dagsardenen.

Det ulstraebes, at den samlede bestyrelse er til stede pa ge-
neralfarsamhingen

Interessenternes rolle og
betydning for selskabet
samt selskabets
samfundsansvar

Selskabet ensker at indga 1 en konstrukuiv dialog med dets
aktionzerer og andre interessenter og at fastholde en hoj
grad af gennemsiguighed 1 kommunikationen. Derfor er der
fermuteret palitikker for en raekke fokusomrader som kom-
munikation. personale, miljo og ansvarlighed over for kun-
der og samfundet som helhed

For en beskrivelse af selskabets samfundsansvar henvises
ul saerskilt redegorelse 1 arsrapporten

Abenhed og transparens

Det er selskabets opfattelse. at en fyldestgarende og retu-
dig formidiing af information tl akticnaererne og finansmar-
kederne er nodvendige for at sikre en velbegrundet og fak-
tabaseret vaerdianszztielse af selskabets aktier

Selskabet lzegger vzegt pa at give alle investorer 0g ovrige
interessenter ensartet adgang tl information om selska-
bets anlkggender Informationer til markedet offentliggcres
via Nasdag Capenhagen pa dansk og. 1 det omfang, det an-



ses for nadvendigt, pa engelsk. Desuden geres al informa-
tion tilgeengelig p4 selskabets hjemmeside samtidig med
offentliggerefsen.

Det gverste og det
centrale ledelsesorgans
opgaver og ansvar

Bestyrelsen er ansvartig for den overordnede ledelse af Arkil
o9 paser, at direktionen arbejder efter de besluttede ma!-
szetninger, strategier og forretningsgange.

Bestyrelsen medes efter en fastlagt medepian 5-7 gange
om 8ret med deltageise af direktionen, hvoraf et af medeme
er dedikeret il fastlaggelse af koncemens og de enkelte
forretningsomraders mélsatninger og strategier. Der ind-
kaldes henudover til ekstracrdinaere mader, sifremt forho!-
dene tilsiger dette.

Bestyrelsens forretningsorden danner grundlag for arbejdet
i bestyreisen. Forretningsordenen opdateres mindst én
gang artigt.

Bestyrelsen drefter som et naturligt led i sit arbejde lebende
koncemens ledelsesprocesser for at sikre, at de i hoved-
traek er i god overensstemmetse med internationale anke-

falinger og holdninger samt cpfytder lovgivningens krav til
selskabsledelse.

Bestyrelsen har fastsat retningslinjer for direktionens rap-
partering til bestyrelsen. Herudover modtager bestyrelsen
rapportering om selskabets situation fra direktionen samt
sarlige meddelelser, nar dette er pakraevet. Direktionen ori-
enterer siledes lobende bestyrelsen om blandt andet for-
retningsomrademes udvikling og lensemhed, finansietle
stiing samt ewrige cperationelle forhold. Onenteringen
sker systematisk savel ved meder som ved skriftlig g
mundtiig kommunikation.

Bestyrelsen veelger en formand og en nastformand, som
tilsammen udger formandskabet. Formandskabets opga-
ver, pligter og ansvar er fastiagt i foretningsordenen (]
cmfatter blandt andet tilrettelseggelse af bestyrelsesmeder
i samarbejde med selskabets direktion.

Bestyrelsen kan nedsaette udvalg til varetagelse af saerlige
opgaver. Der er i henhold til revisorlovens § 31 etableret et
revisionsudvalg bestdende af 2 bestyrelsesmedlemmer,
Birgitte Nielsen (formand) og Walther V. Paulsen (medlem).
Udvalget har i drets tob afholdt 4 meder. Udvalgets kom-
missorium kan ses p3 www.arkil.dk. Det vurderes lobende,
omdet er relevant at nedsaette andre udvalg.

Bestyrelsen bestar af i alt 6 medlemmer. Bestyrelsen er
valgt af generalfcrsamlingen for et ar ad gangen. Selskabet
har ingen alders-/tidsbegransninger for bestyrelsesmed-
lemmers virke i selskabet nedfaeldet i vediaegterne, men der

har igennem &rene vaeret en naturlig udskiftning i bestyrel-
sen.

Bestyrelsen vurderer lsbende sammensatningen og antal-
tet af bestyrelsesmediemmer.

Bestyrelsen gennemfarer en arlig evaluering af blandt an-
det bestyrelsens sammenszetning, den mide, bestyrelsen
fungerer og arbejder p3 samt af samarbejdet meflem besty-
reise og direktion. Evalueringen af bestyreisens arbejde for
dret 2015 blev forestaet af bestyrelsesformanden ved an-
vendelse af et spergeskema og opfelgende individuelle
samialer med hvert bestyrelsesmedlem.

I procedureme for indstilling af nye kandidater tif bestyrel-
sen soges kompetencesammensatning og mangfoldighed
tilgodeset, siledes at bestyreisen til stadighed kan udfare
sine opgaver pd bedst mulig made. Der er fastlagt konkrete
mahal for andefen af det underrepraesenterede ken i besty-
relsen.

Regler for

vedtagtsaendring

Andringer af vedteagterne, som forestas eller tiftreedes af
bestyrelsen, kraever, at besiutning om @ndringer tiltreedes
af mindst 2/3 sével af de afgivne stemmer som af den pa
generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
aktiekapital, medmindre andet er fastsati lovgivningen etler
(e'ger af selskabets vedtagter, som kan ses ps www.ar-
kil.dk.

Ledelsens vederlag

Bestyrelsen diskuterer og vurderer labende princippeme for
aflenning af direkticnen med henblik pa at sikre, at disse er
i overensstemmelse med almindelig praksis for sammen-
lignefige virksomheder og reflakterer den kraevede indsats.

Oer er ikke aftalt usadvantige fratradelsesordninger med
bestyrelse, direktion eller ledende medarbejdere.

Ved opsigelse « forbindelse med ‘change of control” i form
af, at den bestemmende indflydelse i selskabet skifter inde-
haver efler selskabet bliver oplast ved fusion, kan selska-
bets opsigelsesvarset over for direkticnsmedlemmer for-
leenges til 36 méneder.

Bestyreisen aflannes med et fast vederlag, der arligt god-
kendes af generalforsamlingen.

Kancemen har ke aktieoptionsprogrammer efler lignende.

Direktionens vederiag er beskrevet naermere under noteme
ul drsrapporten.

LLDELSESBERETMNING 21



Ligestillings- og
mangfoldighedspolitik

Det er selskabets politik at adressere kensmaessige ubalan
cer inden for forskellige typer af stillinger ved aktivt at op
fordre kvalificerede ansogere af det underrepraesenterede
kon til at soge opslaede stllinger og derved aver tid redu
cere ubalancen

Selskabet forer statistix over kensfordelingen mellem anso
gere til opslaede stillinger og kensfordalingen blandt de an
saiie, saledes at der, med rimelige tolerancer, sikres sam
menhzaeng mellem ansogernes kensfardeling til et forret
ningsomrade og kansfordelingen blandt de ansatte og il
svarende saledes ogsa for ledenda stillinger

Seiskabet lstrazber at indkalde en ligelig andel af mandlige

og kvindelige ansegere til samtale, forudsat

rede kvalifikationskrav er opfyldt af anscgere af begge ken

I 2015 har Arkal besat 7 ledige chef- eller ladelses
Stilingerne blev besat med
mazndliga kandidat

andet inddrog Atkils Figestiliings- og mangfoldighedspolitik

5 kwindelige kandldater og 2

Der er ikke opsat mélial for den konsmzessige sammensaet

wing i direktionen, som udgores af tremaend, eller for de ov

rige ledelsesnivaauer | Arkil koncernen. Arkil vil fortszetie
bestreebelserne pa at reducere ubalancen mellem konne
i selskabets ledeiseslag ved

at
kvindelige kandidater til at soge chef- og ledelsesstillinge:

aktivt

cplordre kvakficerede

Karriereudvikling

Selskabet onsker at sikre, at alle ansatte uanset kon har lige
muligheder for at gare karriere | selskabet

Maltal og politik for det
underrepraesenterede
kon

For bestyrelsen er der fastsat et maltal for andelen af gene-
ralforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer pa
40% Maliallet tilstreebes opnaet inden den ordinzere gene
ralforsamling 1 2017

Ved indgangen ul 2015 bestod bestyrelsen af syv general-
forsamlingsvalgte medlemimer, heraf to kvinder, svarende
ul et malal pa knapt 30% Efter afgang af et mandligt be-

styrelsesmediem efter generalforsamlingen i 2015, udgor

il Holding tilstreeber at sikre maltallets opiyldelse ved at
oge andelen af kvinder 1 bestyrelsen | forbindelse med na
trhg afgang samt indstilling og valg af nye bestyrelses-
mediemmer under hensyntagen til bestyrelsens samlede

kompelencer og individuelle kvalifikationer
j& ansatta | Arxil koncearmne 165 af 1867 (

a
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SAMFUNDSANSVAR

Lovpligtig redegerelse jf.
Arsregnskabslovens
§99a

rtejdet med samfundsansvar tager udgangspunkt
i Arkils CSR-politik og er forankret i koncernens veer-
J dier. Vi overholder fovgivaing og regler, uanset hvor
vi befinder 0s. Vi har matrettet fokus pd Kima-, miljo-, 6g ar-
bejdsmaessige farhald, og vi statter FN's Global Compact,
hvilket betyder, at respekt for menneskerettigheder, ar-
bejdstagerrettigheder og nultalerance i forhold til korrup-
tion og bestikkeise er en fuldt integreret def af vores kodeks
for forvetningsprincipper, scmkan l@ses pa vores hjemme-
side www.arkildk. Baredygtighed, sivel samfundsmaes-
sigt som ekonomisk, er en stadig vigtigere del af koncer-
nens foetningsgrundtag, udvikling og drift.

Arkils CSR-politik

I Arkil tager vi ansvar og bidrager til det samfund, vi e en
delaf.uansethvcfviopererer.oelgurvigememkoncer-
nens CSR-politik, der har fire fokusomrider:
Atsﬂaeordenlligefodnldogms&lcerarbe;ds’ plads til vores
larbeidere. 4

Arkil vil ikke bidrage til social dumping og udnytteise. Med-
arbejderei Arkil har ordentlige len- og ansaettelsesvilkar, der
omho!dergeldendeoverens&mmtogbvgivningpéomé-
det. Desuden skal sikkerheden pd vores arbejdspladser
vaere i top, og i Arkil overholder vi ikke blot arbejdsmiljetov-
givningen - det er ogs3 vores erkiaerede mal at vaere en fo-
rende virksomhed. ndr det kemmer til vores medarbejderes
sikkerhed.

At uddanne vores medarbejdere

Aridl er en virksomhed, der beskaeftiger en relativ stor andel
personer uden serlige uddannelsesmeassige kvalifikatio-
ner. Arkil anerkender, at det er bade i virksomhedens, med-
arbejidernes og samfundets interesse, at der tages ordent-
ligt vare pa denne gruppes beskeeftigelsesmutigheder. Det
er derfor koncemens politik at uddanne f.eks. strukierizer-
linge og asfaitorer i takt med vores aktiviteter, ligesom vi
gennemferer efteruddannelsesprogrammer for afle medar-
bejdergrupper.

Atinvestere i de rigtige lasninger

Arkil ensker i sit virke at forebygge forurening mest muligt
ved at investere i energirigtige lesninger og fremme energi-
besparende initiativer i koncernens forskellige aktiviteter.
Arkil deltager ogsa aktivt i forseg med genanvendelsesmy-
ligheder af f.eks. byggemateriater, forbraendingsslagge og
asfalti vores projekter. Desuden efterforsker og udvikler Ar-

kil, som et led i den daglige forretning. avancerede miljstek-
niske lasninger og metoder til at afvaerge ©g oprense foru-
reninger fordrsaget af andre.

At vazre garant

Askils kunder skal kunne have tillid til, at vi lever op til vores
samfcndsansvatisﬂeled.ogvivilderforalai\nfc!geoppa
og i videst mufigt omfang forpligte vores samarbsjdspant-
nere og underentreprenarer pa vores CSR-politik.

Denne politik er geeldende for hele Arkil koncemen, herun-
der 0gsa udenlandske datterselskaber.

Menneskerettigheder

Arkil stotter og respekterer de internationalt anerkendte
menneskerettigheder.

Koncemens kodeks for forretningsprincipper stiller krav
om, at afle leverandarer ogsa stetter og respekterer menne-
skerettighedeme. Konsekvensen af manglende efterlevelse
betyder, at samarbejdet med leverandaren stappes. (Se ko-
deks for forretningsprincipper pa www.arkil. dk)

Viden, kompetence og
uddannelse

Arkil beskaeftigede 1 2015 1967 medarbejdere, hvoraf de
468 er administrative medarbejdere. Heraf har 302 eninge-
niormaessig/teknisk baggrund. Arkil bestar af en bred vifte
af engagerede medarbejdere. og mange har en hej faglig
specialviden inden for koncemens fometningsomrider.
Medarbejdernes vidensniveau og deres evne til fortsat at
kunne cmszette den viden, s3 den skaber vaerdi for vores
kunders projekter, repraesenterer en veesentlig kenkurren-
cemassig fordel, som Askil investerer store uddannelses-
maessige ressourcer i at sikre og udbygge.

Gennem en aktiv personale- og uddannelsespolitik udvider
vi konstant medarbejderbasens kompetencer og vidensni-
veau gennem eksteme og inteme kurser. Den tiltagende
specialisering og intemationalisering i Arkils aktiviteter be-
tyder, at det er helt afgerende for os fortsat at kunne til-
traekke, fastholde og videreuddanne de dygtigste medarbej-
dere i entreprenerbranchen.

Aktiviteter og resultater i
2015

Vihari 2015 haft seerlig fokus pa leerlingeomradet. Arkil har
en lang tradition for at uddanne mange dygtige lerlinge. (
Arkil er det os magtpdliggende at tage et ansvar for, at vi far
uddannet unge til entreprenerbranchen, saledes at vi, ogen-
treprengriranchen som hethed. ogs4 i fremtiden har mand-
skab til at udfere de mange projekter, der kommer inden for
infrastrukturomradet. Ved udgangen af 2015 beskzeftigede
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Nﬁlimmdzsm-ogbro!aaggemmgeog Nin
den for kontor-, maskinferer- og vejasfaltesomrédet. Arkil
har et eridaeret méi om, at 10% af medarbejderne skal yd-
gere elever i de afdelinger, som beskaeftiger lzerlinge. En
malszetning, vi harlevet op til adskillige 4r og som er blandt
dehojesteibrandm.Afdemangelaﬁnge.somuewd-
danneti 2015, bestod flere med medatier og ros, og det vid-
ner om, at den strukturerede indsats sammen med mentor-
ordningen, som Arkil har systematiseret, betaler sig for de
unge. 1 2015 gik 24 elever til svendeprave, 24 bestod, heraf
9 med medalje eiler udmaerkelse, 0g i 2015 har antaflet af
frafaldne elever varet 3. En storre del af de ferdiguddan-
nede kertinge fortseetter ofte deres arbejdstiv i Arkil.

Vamkerfmtatmpéfomammedremtteﬂngenaf
elever. Derfor ivaerksatte vi i 2015 en stor kampagne ude-
lukkende p3 nettet for fortsat at tiltraxkke unge leeetingeien
tid, hvor der er stor rift om de unge. En seerlig elevportal
www.arkitelev.dk og facebocksiden www.facebock.com
/arkilelever skal fremover vaere med til at skabe eget fokus
pa uddannelseme og de mange muligheder som elevi Arkil.
Facebooksiden administreres af de unge elever selv og for-
talteromhver@enme!evhosmdl.Udoverdemye
univers karte der ogsa en szerlig elevkampagne for Askil pa
www.elevplads.dk i en periode.

Blandt de timetennede har der fortsat vaeret fokus paatop-
gradere lese- og skriveferdighederne, dels for at Styrke
fagfigheden, dels for at sikre et bedre arbejdsmitjo, hjere
sikkerhed og age effektiviteten.

Pa funktiongerniveau sker der lzbende opkvalificering af
kompetenceme p3 alle niveauer, dels for dem, der sidder i
specialistfunktioner, dels for dem, der pa farskellige planer
har projekt- og ledelsesmaessig ansvar. Arkil har i 2015 haft
flere ingenigrpraktikanter, der typisk kobles pa et af vores
starre projekter rundt omkring i landet. Erfaringen er, at in-
genierpraktikanteme er energiske og opsegende og giver et
veerdifuldt medspil til medarbejderstaben pa det pégal-
dende projekt.

Malsatninger for 2016

Mateti 2016 er at styrke HR indsatsen, saledes at synlighe-
den i hele arganisationen sikres. Et af de vasentligste fo-
kusomréder er fortsat at styrke samarbejdet og trivslen
blandt medarbejdere i hele Arkil, lige som der sker en yder-
ligere systematisering af HR indsatsen for at sikre en ved-
varende vedligeholdeise og opgradering af de ansattes vi-
densniveay.

Et af de centrate punkter bliver at arbejde pa at tiltraekke,
fasthalde og videreuddanne medarbejderne. Vores vaekst-
mél betyder samitidig, at vi fortsat bliver flere medarbejdere,
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og derfor vil vi intensivere vores rekrutteringsindsats yderfi-
gere i 2016, s4 vi fortsat kan tiltrazkke de dygtigste medar-
bejdere i branchen.

Milje- og klimaforhold

Cet er Arkils politik hele tiden at sikre, at vi forbedrer og mi-
nimerer vores miljebelastning gennem tekniske fremskridt
6g en konkret menneskelig indsats. Indsatsen for at skine
milizet mest muligt og skabe stemre baeredygtighed i pro-
dukticnen foregdr i et fortlobende samarbejde, bade intemt
) organisationen samt med kunder, rddgivere og i forbin-
defse med produktion og ydelser.

Arkils asfaitaktiviteter er iSO S001 certificeret, og opfylder
desuden mijestandarden ISO 14001 og arbejdsmifjostan-
darden OHSAS 18001. Derudover er alle vores asfaltpro-
dukter CE maerkede efter DS/EN 13108.

Arkils evnge divisioner har, p& baggrund af asfaltdivisio-
nens viden og erfaringer, udarbejdet deres egne miljsledel-
sessystemer.

Aktiviteteri 2015

Arkil har i 2015 haft fokus pa genbrug af rdmateriater og
nedbringelse af energiforbruget i afle grene af produktions-
processen. Blandt sterve tittag er en gennemgribende for-

nyeise og renovering af asfaltvaerket i Skrydstrup, hvitket
betyder, at vaerket nu lever op til alle gzeldende miljeregler.

EU's Energieffektiviseringsdirektiv (EED) fra 2012 opstiller
en reekke bindende foranstaltninger for medlemsstaterne
med henblik pd at na EU's 20%'s sparemat i 2020, Det bety-
der blandt andet. at medlemsstaterne er forpligtet til at
sikre, at stere virksomheder gennemferer energisyn med
henblik pa at identificere mulighederme og reducere energi-
forbruget. Arkil herer under kategorien stor virksomhed,
bédeméllpéekononﬁogmedarbejderantal.og fik derfor i
2015 gennemfert det lovpligtige energisyn. Oermed opfyl-
der Adkil forpligtelserne i EU's Energieffektiviseringsdirektiv
(EED) og bekendtgerelse 1212. Formalet med energisynet
er at gennemfare en analyse af energiforbruget hos Arkil
A/S og identificere energibesparende foranstaltninger, der
kan gennemferes med henblik pa at reducere energiforbru-
geti virksamheden, hvor det er relevant.

e konklusioner og anbefalinger, energisynsrapporten
kommer med, danner i videst mutig omfang grundlag for
milsatningeme pa miljsomradet i 2016.

Malsatninger for 2016

Vitksomheden arbejder hele tiden pa forhold ©og initéativer,
som kan reducere den samlede miljebelastning og mini-



mere braendstofforbruget. Ndr vi anskaffer nyt materiel, ind-
gar energiforbrug som et vigtigt parameter ved udveelgel-
sen.

Arkil rader i Danmark over 450 karetejer pa op til 3.500 kg
med en hej gennemsnitsalder, der medfarer store driftsud-
gifter, herunder et ha;jt breendstofforbrug. For at imede-
kemme problematikken med bla. driftsudgifterne er der
indfort en ny bilpolitik, der skal sikre en bedre elonomi og
overskuelighed af driften.

Bilpolitikken omhandler bl.a. indferelse af en rakke *stan-
dardbiler’, hvor udskiftningsperioden fremover skal vaere pd
selsér.Atrebﬂervﬂbﬁveleaselogvﬂiperiodenuﬂmmes
en fuld serviceaftale. Der udarbejdes figetedes instrukser ti
mafwmfwmwekammedvendngbmcg
siitage. Der er foretabig bestilt 70 nye varebiler.

Det er desuden malet at uddanne vores gravemaskinefe-
rerei korrekt anvendeise af gravemaskinemes driftsmodes.
Deterafmwde.bédeifoﬂwfdtﬂcozbelasﬂﬁmnog
driftsekonomien, at materiellet betjenes komekt, og derfor
skal gravemaskineferere pa kursus i energirigtig kersel i lo-
bet af 2016.

Samtidigt vil der veere eget fokus pa, om den ideelle grave-
maskine bliver anvendt til den enkelte cpgave. Der er en for-
modning om, at der i flere tilfa!de anvendes for store eller
smd gravemaskiner til cpgaven, hvilket resulterer i uhen-
sigtsmaessige drifisomkostninger. En eget udbredelse
samt anvendelse af logningsudstyret p4 gravemaskinerne,
vil fungere som en indikator pé effekten af tiltagene.

Asidl arbejder lebende pa vore asfaitvaerker med mutighe-
deme fer at optimere pa reduktion af energiforbruget i pro-
cesseme, bla. ved lzbende at udvikle pa recepterne. Det vil
ogsa [abende blive vurderet, om der er mutighed for at gen-
indvinde varmen fra raggassen. 1 2016 vil der desuden blive
igangsat en proces, hvor vi pa udvalgte steder laver en over-
daekning af vores ramaterialer. Ogs3 her forventer vi en
maerkbar energimaessig besparelse pa asfaltvaerkeme.

Arbejdsmiljs g ~forhold

Oet overordnede forma) med Arkifs arbejdsmiljgpolitik er at
reducere antaflet af arbejdsulykker cg at sikre, at ingen ud-
sattes for unadige risici, mens de er p4 arbejde.

Arkil prigriterer arbejdsmiljo hojt, blandt andet gennem en
reekke uddannelsesforieb, og har eget fokus p3 opfelgning
og ferebyggelsesarbejde. Der er en kiar malsaetning om, at
Arki] skal vaere én af de mest sikre arbejdspladser i entre-
prengrbranchen. Det betyder, at ulykkesfrekvensen skal
nedbringes, og at antallet af fravaersdage pa grund af ulyk-
ker reduceres. Foratnémélsastnhqenerderiganggten
razkke aktiviteter, der samilet set skal vaere med td al
frenmeetgodtarbeﬁdsmiljoiheteorganisaﬁonen.

Aktiviteter i 2015

Risikovurdering gennemferes stort set pa alle entrepriser,
0g der tages udgangspunkt i den pa opstartsmademe. P3
flere totatentrepriser har Arkil selv pataget sig koordinator-
rollen, hvilket betyder, at erfaringer kan defes pa tvaers af
organisationen. | den forbindelse er der uddannet flere ar-
bejdsmiliakoordinatorer.

Oen lovpligtige arbejdsmiljeuddannelse er lavet i ssmar-
bejde mellem en ekstemn arbejdsmifjerddgiver og Arkil, sale-
des at undervisingsmaterialet tager udgangspunkt i Arkil.
Cet giver stome (orstdelse for emnerne, der undervises i og
sikrer direkte brugbarhed af dokumenterne,

E-zring er udarbejdet og
introduceret i hele Arkil

Der er udarbejdet e-leringsmateriale. E-=ringen handler
om sikkerhed og arbejdsmiljo og bestar af:

@  Enfitm af 25 minutters vanghed.

@ Forskellig l@nngsmateriale, der sikrer modtagerens
lorstaelse og indsigt 1 emnet

@  Enreekke kontrolspargsmal, der sikeer, at modtageren
har forstaet budskabet.

Alle ansatte medarbejdere skal gennemfare E-iering, og ny-
ansatte skal gennemfere E-leeringen inden for de forste 14
dage af deres ansattelse. Det er den enkelte leder, der er
ansvartig for egne medarbejderes gennemforsel af E-dge-
fing.

Der er desuden udarbejdet nye foldere. der ses som et nyt-
tigt vaerktej til formidling af sikkerhed g sundhed:

@ Folder til underentreprenarer og samarbejdspartnere
om sikkerhed og sundhed i Arkil.

& Maskinferennstrukton.
B Sikkerhed og arbejdsmiljo, E-laerning.

12015 es der desuden valgt 80 nye arbejdsmiljerepraesen-
tanter og arbejdsmiljcledere i hele arganisationen, Arbejds-
mifigudvalget er et vigtigt forum, som skal sikre udvikling,
forebyggelse, undersegelse og karrigerende handlinger i
forhold til arbejdsmitjoet i Arkil.

Neerved ulykker

indberetning af naerved ulykker ses som et vigtigt middel til
at undga ulykker. og derfor seettes der fortsat mal op om-
kring det.

Oer eri 2015 indberettet langt flere neaerved ulykker end aret
fer. og kommunikationen vedrerende naerved ulykker fort-
seettes. Arbejdsmiljgafdelingen falger op pa de indmeldte
naerved ulykker og tilstreeber tilbagemelding il indmelder
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indenfer 14 dage, safremt de givar anledning 1l andnngar
procedurer eller | de mader. arbejdet udiores pa

Arbeydsulykxer og
ulykkesirekvens

Antallet af anmeldepligtige arbejdsulykker 1 Danmark var 1
2015 pa 34 stk svarende til en ulykkesirekvans pa 14 Der-
med er mélet om en reduktion pa 30% 1 antallet af arbejds-
ulykker opnaet. Ulykkesfrekvensen har vaeret stot faldende
i flere &r gannem en bevidst og malrettet indsats pa tvars |
hele organisationen. 1 2014 var ulykkesfrekvensen pa 17,1

Udviklingen i sygefravaer folges noje 1 Arkil og har hey prior-
tet 12015 har sygefravaeret udgjort 4.4% mod 3.9% 12014

Fravaersirekvensen er faldet fra 3.7 fravaerstimer per 1000
arbejdstimer 1 2014 l 1.7 fravaersumer per 1000 arbejdsi-
mer120135

Der er udarbejdet et system, der s@tter sterre fokus pa laee-
ringen af ulykkerne. Ved de ulykker, hvor ledelsen vurderer,
at flere kan have gavn af lznngen, udarbedes at sarligt no-
tat. der kan bruges som instruktion

Malsztninger for 2016

1 2016 vil arbejdsmiljicorgamisationen med udgangspunkt 1
de beskrevne aktviteter fortsat fokusere pa at reducere
ulykkesfrakvensen og ulykkesfraveeret yderligere Malet er
at nedbnnge ulykkesirekvensen fra de nuvaerende 1412015
ul 1312016

Derudover reties opmazrksomheden mod det psykiske ar-
bejdsmiljo, herunder pa at begraense cg reducere forekom-
sten af stress blandt medarbejdere | Arkil

ULYKKESFREKVENS 2011-2015 FRAVAR2011 - 2015
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AKTIONARFORHOLD

Aktiekapital og
ejerforhold

ktiekapitalen 1 Arkil Holding udger 49,1 mio kr.

hvoraf 6.1 mic. kr er A-aktier cg 43.0 mio kr B-ak-

tier Arkil Holdings B-aktier er noteret pa Nasdaq
Cepeanhagen, og 8-kapitalen er fordalt Pa 429 820 stk aktier
anominelt 100 kr. A-aktierne er tillagt 10 gange stemmeret
1 forhold til B-aktierne

Aktionzrsammensztning

Antallet af navnenoterede aktionaerer udgor pr 31 decem-
ber 2015 1 524 Mavnenoteret kapital udgor 36.7 mig kr.
svarende Ul 74,75% af akuekapitalen

Axtionzsrar, der | henhold tl Veerdipaprrhandelsiovens §29
har anmeldt aknebesiddelse pa over 5% af den samlede ak-
tekapital eller aktiekapitalens stemmeretuigheder, fremgar
af nedenstaende skema

%af
A-aktier B-aktier Aktier 1 alt Antal aktie-
Palydende (kr)  Palydende (kr) Pilydende (kr.) stemmer  Stemme % kapital
Administrerende direktor
Jesper Arkil,
©100 Haderslev = 3.663 500 126600 3780400 367619 3518 7,713
Direktar Jens Skjot-Arkil,
6000 Kolding ** 2425000 28100 2453100 242 781 2324% 4490%
Miels Arkal
6100 Hadersloy = 61.500 3694 100 3.755.600 13.001 312 764%
Lind Invest Aps,
8000 Arhus C = 8.335.200 8.335.200 83352 798% 16,90%

Ellen og Ove Arkils Fond,

65680 Vojens 2437500 24375 233
Koncernens egne aktior * 1.730.000 1.730.000 17.300 1,.66%
@vnge aklicnzerer 26.630.500 26630500 266305 254G%
lalt 6.150.000 42.982.300 49.132.300 1.044.823 100,00% 100,00%

N

-



8-aktierne er amsaetningspapirer, der udstedes tl ihande
haver, men kan noteres pa navn | selskabets aktiebog
A-aktierne er navneaktier og er ikke omsatringspapirer
Opdeling i to aktieklasser er etableret for at sikre selskabets
selvstaendighed til gavn for aktionzererne, medarbejderne
samt gvrige interessegrupper Endvidere er den med til at
sikre en staerk virksomhedskultur

Koncernen har ikke indgdet vaesentlige aftaler, der far virk-
ning. &ndres eller udlober, hvis kontrollen med koncernen
e@ndres som folge af et gennemfort overt

elsestilbud

ag

Der henvises til side 21 vedrorende omtalen af "change of
control’

Ledelsen for selskabet kan 1 henhald til generalforsamilin
gens bemyndigelse lade selskabet erhverve egne akuier op
il en samlet palydende vaerdi pa 10% af aktiekapralen Be
myndigelsen er gaeldende indtil nzeste ordinaere generalior
samling. Ledelsen for selskabet kan 1 henhold tl generalfor
samlingens bemyndigelse lade seiskabet forhaje aktieka

teekapt

]

isen er gael

talen med op til nominelt 15 mio & Bemyndige
dende indtil den 1. apal 20019

Koncernens beholdning af egne aktier udger pr. 31 decem-
ber 2015 17 300 stk B-aktier, svarende til 3,5% af aktiekapi-
talen. Formalet hermed er at opna fleksibilitet | forbindelse
med fremtidige virksomhedsopkeb cg indgaelse af strate-
giske samarbe|dsaftaler

Kursudvikling og
likviditet

Borskursen pa selskabets B-akuer var 1.044 pr. 31. decem-
ber 2015 - en stigung 1 forhold til kursen ultimo 2014 pa
23% Der er 1 regnskabséret 2015 i alk omsat B-akter for
knapt 117 mio. kr . svarende til en gennemsnitlig daglig om-
s&@tning pa godt 453 000 kr

Kursudvikling (ultimo 2014 index 100)

ris
februar 15
marts 15
apnl 15
maj 15
juni 15
jult 15
august 15

december 14
1anua
september 15
oktober 15
november 15

)

o

december 1

SONINE Smiall Cap s— 00 2 ) e 1 1 Holding A/S




Udbytte

Det er malet, at akucnaererne skal opna et aikast af deres
investering i form af kursstigning og udbytte. der overstiger
en risikofri invesiering 1 obligationer. Udtetaling af udbytte
skal ske under hensyntagen til fornoden konsolidering af
egenkapitalen som grundlag for koncernens fortsatie
ekspansion.

_Aktionzamelaterede nogletal

‘Foreslget udbytta pr. 100 kr. aktie k.

Resultat pr 100 kr. aktie kr.
Vezkstiresultat pr. 100 kr. aktie !
Indre veerdi pr. 100 kr. aktie kr

Borskurs pr. 100kr akuie ke.

Borskurs / indre veerdi

Price / earning, ultimgo ke

Markedévzerdiberegnet pa bag-

arund af borskurs mio. kr.

Selskabsmeddelelseri 2015

17.032015  &ndring til finanskalender for 2015 for Ar-
kil Holding A/S
25032015  Arsrappert 2014
27032015 indkaldelse til generalforsaming
28.04.2015  Referat af generalforsamhng
28.05.2015  Delarsrapparz for Arkil Holding A/S for
1 kvartal 2013
26.08.2015  Delarsrapport for Arkl Holding A/S for
1 halvar 2015
10092015  Arkilindgar flare versenthge kontrakter
05102015  Cpiclgning pa selskabsmaddelalsen ai dan
10. september 2015
69112015 Medjustenng a forventrung ul drsrasuitat

for ragnskabsaret 2015

[
w
-
—_
[}
o
st
w

Delérsrapport for Arkl Holding 2,'S fer
3 kvarial 2015

o
[IS}
—
~
(28]
o
|

Indberetning 1 medfor af Veercdipapihan.

o an

celslgvans § 28a

Generalforsamling

Arkil Helding afholder ordinaer generalforsamiing onsdag
den 27 april 2016 k! 1500 pa selskabets hovedkentor,
Scndergard Alle 4, 6500 vojens

2015 2014 2013 2012
1506 10,00 10,00 10,00
66 108 86 81
(40) 27 ) 707
1.586 1.807 1432 1.348
1.044 848 610 395
0.66 0.56 043 0,29
16 g 7 5
513 47 300 194
02122015  indberetning 1 medfor af Veerdipaprrhan-
delslovens § 283
08122013  Finanskalender 2016
Finanskalender 2016
30032016  Offentliggorelse af arsrapport for

regnskabsaret 2015

27042016  Ordiner generalforsamiing

25052016 Oilenthiggorelse af delarsrapport for

I kvartal af regnskabsaret 2016

31082016  Offentiiggerelse af delarsrapgort for

! nalvar af regnskabsaret 2016
30112016  Offenthiggoralse af delarsrapport for

-

3 wvarial af regnskatisérat 2016

1]
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BESTYRELSE OG DIREKTION/
SELSKABSOPLYSNINGER

% BESTYRELSE

Direkdor Agnete Raaschou-Nielsen * Hans Schmidt-Hansen *
Agnete Raaschou-Nielsen Formand Neestformand
(formand) Fodt 1957 1 Akl Holllings bestyrelse  Fodt 1943 § Arkd
Direktor siden 2011 =

Hans Schmidt-Hansen
(nz=stformand)

Direlton

Birgitte Nielsen

Diteidor

Walther V. Paulsen
Duextor

Steen Brodbak

Dureicot

Steffen M. Baungaard

Arkil Holding A/S Revision
Sonderaird Alle 4 5 Yo

" 13
Stifteti 1955 6500 Vor
Hjemstedskemmune:
Haderslev



' - H
Walther V. Paulsen * Steen Brodbaxk * Steffen Martin Baungaard *
Foot 1849, 6
bestyrelse siderl 2006 bestytulse s

Medlem af reasionsudiaiget Uddannelse Starkstromsngensor

tArial Helding A/S Ledelseshvery:
Uddanaeise cand marc e g
Semco Mantme A/S

Eridmaicla
(Presse

1 A Holdings Fodt 1964 1 Ariol Holdngs Foat 1967, + Akl Holdngs

bestyreise siden 2014

den 2014

Ledelseshverv:
Investenngsioreningern
invast, Dansia levest Selact, Profil
¢ I
Institutional og AP Invest
(Pestyrelsesmed!
Bt Obe
(bestwelsesmediom

Gerda ogVictor 8 Stands Fond
(Toms Fonden) {bestyrelsesmediem)

2 lrvest

DIREKTION y - =

-~
— 4
= (e
Administrerends dirsktor Jesper Arkil Jens Skjot-Arkil
Jesper Arkil Admies » direktps tor, Forretnngsudwiding

Direktor, Fodt 19
Forretnmngsudiakling dat Uddannelse Ingemor

Jens Skjot-Arkil Ledelseshvery: Ledelseshvery: Ledelseshverv:
Slonomdirelior 3 f

Heine Heinsvig

Danske

Ellen og Ove Arkils Fond

(bestyrelsesmediem)

ncd o Oa Hanld:n
i i et aing
1" 21 70

Beholdming af Arul Holding

aktier nomeneit kr 3 790 4

‘Uathaengigt medlem ifolge Anbefalinger om god sslskabs
ledelse

w



LEDELSESPATEGNING

Bastyrelse ¢g direktion har cags dato behandlat cg goo
kendt arsrapporten for 2015 for Arkil Holding &/S

Arsrapperten ar aflagt 1 overensstemmelse mad Interratio
nal Financial Reparting Standards (IFRS) sem godkendt af
EU og danske oplysmingskrav for borsnoterade sslskater

Det er veres cpfatielse. at koncernregnskatet cg arsragn-
skabet giver et retwisence billede af koncernens cg moder-
selskabets akuver. passwer. finanselle stiling pr
31 december 2015 samt resultat af koncerrens cg madar-
selskabets aktviteter cg pengestremme for regnskabsaret
1 januar - 31 december 2015

Hacerslev, den 30 maris 2016

DIREKTION

A

o

Ledrelsesberetrungen indeholder efter vores opfattelse en
retsisende radegorelse for udvikhingen 1 kencernens og sel-
skabsts axtrtater cg okencmuske ferheld, rets resultater
ag for selskabets finansielle stiling og den finanselle stil-
lirg scm h2lhed for de virkscmheder. der er omiattet af kon-
cernregnskabet. samt en beskrivelse af de vaesentligste n-
sic1 g usikkerhedsfakicrar. scm koncernen cg selskabet
star over for

Arsrapperien indsulles ul generalforsamlingens gedken-
delse

esper Arkil Heine Hei
Administrerende direktor Gkonemidirektor Direktor,
Forretningsudvikling
BESTYRELSE

(88}

Agnete Raaschou-Nielsen Hans Schmidt-Hansen Birgitte Nielsen
Formand Meestformand
f" 3 g -7 ) .. .
Ck) <_f )— / ;{{/ ‘ ’ /:////ﬁ/ g
Walther V. Patifsen teen Brodbaek teffen M. Baungaard

(%)







DEN UAFHZENGIGE

REVISORS
ERKLZRINGER
Til kapitalejeme i kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
Arkil Holding A/S delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den sam-
lede preesentation af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
Pétegning pa Det er vores cpfatteise, at det opniede revisionsbevis er ti-
koncernregnskabet cg strazkkeligt og egnet som grundiag for vores konldusion.
&rsregnskabet Revisionen har ikke givet antedning til forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Askil Holding A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. decem-
ber 2015, der omfatter resultatopgarelse, totalindkomstop-
gereise, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgo-
selse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for s3-
vel koncemen som selskabet. Koncernregnskabet og 4rs-
regnskabet udarbejdes efter Intemational Financial Report-
ing Standards sem godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for bersnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for

koncemregnskabet og
arsregnskabet

Ledeisen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
overensstemmelse med Intemational Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav
for barsnoterede selskaber. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den inteme kontrol, som ledelsen anser nadvendig
for at udarbejde et koncermregnskab og et drsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om kancernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med intematio-
nale standarder om revision og yderfigere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planleegger og udfarer revisionen for at 6pna hej grad
af sikkerhed for, om koncemregnskabet og 4rsregnskabet
er uden veesenttig fejfinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belab og oplysninger i koncernregn-
skabet ogi drsregnskabet. De valgte revisionshandiinger af-
haenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risics
for vaesentlig fejlinformation i kancernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Vedrisikovurderingen overvejer revisor intern kontro!, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregn-
skab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
milet henmed er at udforme revisionshandlinger, der er

passende efter cmstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne

34 ARSRAPPORT 2015

Konklusion

Det er vores cpfattelse, at koncemregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncemens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. decernber
2015 samt af resultatet af koncemens og selskabets aktivi-
teter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med Intemational Fi-
nancial Reporting Standards som godkendt af EU og dan-
ske oplysningskrav for bersnoterede selskaber.

Udtalelse cm
ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabstoven gennemizest tedel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
i tilleg ti den udferte revision af koncemregnskabet og ars-
regnskabet. Det er p3 denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncemregnskabet og &rsregnskabet.

Haderslev, den 30. marts 2016
Emst & Young

Godkendl Revisionspartnerseiskab
CVRnr.30700228

Anders Bl-éavand

statsautoriseret revisor



RESULTATOPGORELSE
FOR REGNSKABSARET
1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

Modersalskabet

2014

(183)

12.060

;]l
va |

11.559

11.559

2015

(2.564)

o
o

D
Q

2.859

{195}

2.664

Note

nr.

2

@

Belob i 1.000 kr )

Q i

Resultatandele efter skat i joint ventures

Resultat af primazr drift

Resultat for skat

cat af arets resultat

Arets resultat

Koncernen

0

15.078
(5.023)

e
2871384
575685

3046
(5.278)




TOTALINDKOMSTOPGORELSE

FOR REGNSKABSARET

1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

Moderselskabet Note
2014 2015 nr
11.559 2.664
13
0 0
11.559 2.664

(Belob 1 1.000 kr )

Arets resultat

Anden totalindkomst:

Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultat-

opgorelsen:

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatop-

gorelsen:

Valutakursiegulerninger ved omregning af

Anden totalindkomst efter skat

Totalindkomst i alt

Kencernen
2015 2014
37.514 55.145
2.845 (18.183)
24497 2.4¢
(61
2.520 (2.957)
5.365 (22.140)
42.879 33.005
5.912 32.226
42.879 33.005




BALANCE PR. 31. DECEMBER

Moderselskabat

2014

60.838

351.570

351.570
412.408

49.143

461.551

2015 nr

351 570 g
G

10

)

29

351.570
413.464

24
538 25
54.936

54,936

458.400

Note

Koncernen

(Belob11.000 &r) 2015

Aktiver
Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver
Goody 1384617

SCOOWIll
Erhvervet knowhow 1.734

Licenser og retugheder 7.830

Immaterielle aktiveri alt 149.531

Materielle aktiver

In sndomme 371
Tekniske anleg, matenel og mventar 4 &
Anlaeq under opiorelse 1.229

Materielle aktiver i alt

Andre langfristede aktiver

Kapitalandele | dattervitksomheder

Kapitalande 13.412
711
Udskudte skatteaktiver 24175

Andre langfristede aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

o
n

IN8 1=

Likvide beholdminger g

977.629

Kortiristede aktiver i alt 977.629

Aktiveri alt 1.720.961

2014

[y
{fs]
e

(%)
"~
ha
A0 Oy

m
Vs
L

140.414

939.576

914281

1.600.534




BALANCE PR. 31. DECEMBER

Moderselskabet Hote Koncernen
2014 2015 nr (Belob11.000 kr.) 2015 2014
Passiver
27 Egenkapital
44132 4% 132 Aktiekapiial 49,132
o 0
395 860 304 314 7473
1613 7.370 7.370 4913
452,944  450.816 Aktionzrerne i Arkil Holding's andel af egenkapital 754.308  723.188
Minoritetsinteresser 25.031 17.310
452.944 450.816 Egenkapital i alt 779.339 740.498
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
28 Pensioner oq lignende forpligtelser 148 g4 153.062
3 27089 3.286 29 Udskudt skat 1.363
0 419 31 Kreditinstitutter 116.827 85.0¢
2.709 3.655 Langfristede forpligtelser i alt 311.781 284.828
Kortfristede forpligtelser
0 78 31 3.6 £8.686
It vent
5853 37 £ldsf & 31.762
30 1satte forpligtelser 1183 4643
5.898 13.929 Kortfristede forpligtelser i ait 629.841 575.268
8.607 17.584 Forpligtelsar i alt 941.622 860.096
461.551 468.400 Passiveri alt 1.720.961 1.600.594
Ar regne iKS)
Seqr iy




PENGESTROMSOPG@RELSE

Moderselskabet Note
2014 2015 nr. (Belob i 1.000 kr.)
- 12060 2859 Resultat for skat
v Regulering for ikke likvide driftisposter mv.
© 1132 1634 Af- 0g nedskrivninger
{Leen 130 ~ Andre drifisposter, netto
Hensatte forpligtelser
{12 249} (5.513) Finansielle indtegter
6 90 Finansielie omkastninger

Pengestromme fra primeer drift for zendring i drifts-
(148) - (800) kapital
76032  (14.926) 35 . Andringidrifiskapital

75,884 (15.726) _ Pengestromme fra primaer drift
1.385 1.709 Renteindtaegter, medtaget
4) @0 Renieomkostninger, betalt
77265 (14.107) Pengestromme fra ordinzr drift
(2.690) | 14784 Betalt selskabsskat

74.575 677 Pengestromme fra driftsaktivitet

: Tilgarg af immateniaile aktiver
(1414)  (1957) 36 Kob af matariglle aktiver
3896 2150 Salg af materielle aktiver
Afdrag pa langfristede tilgedehavender
Keb af veerdipapirer
Salg af veerdipapirer

(83.313) 0 Keb/salg af dattervirksomheder
Forugelse af kapitalandele i assccisrade wirksomhe-
. der
10.864 3750 udbytte fra dattervwksomheder
(69.967) 3.943 Pengestromme fra investeringsaktivitet

Kancernen

2015 2014
52317 72215
92785 89.256
{12.058) (13.458)
1161 832
(15.078) (3.046)
5023 5278
124.150 151.077
{40.191) 24536
83.959 175.613
1.410 2411
(3.993) (5.039)
81.376  172.985
{5.147)  (11.022)
76.229  161.963
0 (2.477)
(G2867) (80.711)
24748 12.410
2087 0
(11.696) (2.591)
14811 1385
(22 208) G
(185) o
(89.710)  (70.984)



Mcederselskabet

2014 2015

0 (239)
{4792} {4.792)
0 0

(4792)  (5.031)

(184) (411)

407 (4)

407 0
0 4

407 (4)

Hote

nr.

(Belob11.000 kr)

Fremmedinansienng

Afdrag pa lanafnstede forpligtelser

Praovenu ved optagelse af langinstet lan miyv

Indskud at minoriteter

Aktionasreme
Udbpetalt udbytte
Udbetalt udoyite til minoriteter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestromme

Likvider, ultimo

Likvide beholdninger

Banklan (kassekre
ganklan (kassexredit

Likvider, ultimo

Koncernen

2015 2014

{68.822) (81.869)
15,346 20077
£96 10.673
{4792) (47492}
(1.1653) (2 D20}

(58.537)  (57.991)

(72.018) 32.988

172326

188,154 172426
7529 (100

100.525 172.326




(Belob i 1.000 kr.)

EGENKAPITALOPGORELSE

Reserve
Reserve far sik-
for valuta- fings-
Aktie-  kurstegu- transak- Overfort  Foreslaet Minoritets-

Koncernen kapital lering tioner resuitat udbytte falt  interesser lalt
‘Egenkapital

1..jdnuar 2014 49,132 766 0 640.943 4.913 695.754 7.937  703.691

' Tdvtgiﬁnijkoms't V2014
'7 A:ezs resultat 46 476 4813 51.389 3.756 §5.145 -

‘Anden totalindkomst

Valtakursreguiering, uden-

landske virksamheder 977 (977) (89) (1.076)
Veprdiregulering af pensions-

forpl?gtelse (23204 (23.2949) (4111)  (27.409)

- - Vigrdiregulering af sikringsin- -

Arets veerdiregulering (2 a91) (2.491) (2.491)
Skat af anden totalindkomst 610 ©.989 7.599 1.233 8.832
Anden totalindkomst i ait 0 (977) (1.881) (16.305) o (19.163) (2.977) (22.140)
Totalindkomst i alt for perio-

den 0 (977) (1.881) 30.171 4913 32.226 779 33.005
Transaktioner med ejere

indskud af minositeter o 10.673 10.673
udloddet udbytte (£.913) (4.913) (2.079) (6.992)
Udbytte egne aktier 121 121 121
Transaktioner med ejereii alt 0 0 0 121 (4.913) (4.792) 8.594 3.802
Egenkapital

31. december 2014 49.132 (211) (1.881) 671.235 4.913 723.188 17.310 740.498
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{Beleb i1.000kr.)

Koncernen

Egenkapital
1. januar 2015

Totalindkomst i 2015

Anden totalindkomst
Vaiutakursregulering, uden-
ianaske virksomheder
Veerdiregulering af pensions-
forpligteise

Vazrdirequlering af stkningsin-
Strumenter

Arets veerdirequler

Skatafanden totalindkomst
Anden totalindkomst i alt

Totalindkomst i alt for perio-
den

Transaktioner med ejere

Indskud af minoriteter

Transaktioner med ejere i alt
Egenkapital
31. december 2015

Reserve

Reserve for sik-

for valuta- fngs-

Aktie-  kursregu- transak-

kapital laring tioner

49.132 (211) (1.881)
(610

0 544 1.881

0 544 1.881

0 0 0

49.132 333 0

Overfort
resultat

671.235

t
m

2,416

26117

697.473

Foreslaat
udbytte

4.913

(4.913)

7.370

| alt

723.188

31.071

544

3.458

2.491
(1.652)
4.841

35.912

Minoritets-
interesser

17.310

£.443

O
(%]

613

25.031

1alt

740.498

37.514

639

4.071

2.491
(1.835)
5.365

42.879

1.919
(6.078)
121
(4.038)

779.339



(Belob i 1.000 kr.)

Moderselskabet

Egenkapital
1.januar 2014

Egenkapitalbevaegelser i 2014
" Arats totalindkoms:
Totalindkomst i alt

Udleoddet udbytte
Udbvite, egne aktier
Eggnkapitalbev;egelser i2014ialt

Egenkapital 31. december 2014

Egenkapitalbevaegelseri 2015
Arets totalindkomst

Totalindkomst i alt
Udleddet udbytte
Udbytie, egne aktier

Egenkapitalbeveegelser i 2015 i alt

Egenkapital 31. december 2015

Aktie-
kapital

49.132

49.132

49.132

Overfort
resultat

392.132

6.646
6.646

21

6.767

398.899

(+.708)

(4.706)

21
(4.585)

394.314

Foreslaet
udbytie

4913

2913

4.913

(£813)

4.913

=~
(O]
~J
o

N
w
~
Q

(4913}

2457

7.370

lalt

446.177

11.559
11.559

(4.913)
121

6.767

452.944

2.664
2.664

(4.913)
121

(2.128)

450.816

Ta
LS}



bydgemodninger, vej- og kloakering
samt kabel og forsyningsledninger,

RAIL

; Kdmpetefiéeme i Arkil Rail omfatter alle
. “. fembanetekniske disciplinerinden for
g qu'de og korestrom. Derudover rader
sektionen over eget sporkorende materiel og
specialuddannet personale.
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Asfallbelzegni:
pa motorveje, landeveje ke 4

lufthavne, parkeringspladser, induStnarealer er

blandt vores

tencer.

h i

LJE ;
ArkifMBjoteknik tilbyder
jord- og grundvandsforureninger, og har gennem
mere end 20 3r, opbygget en stor ekspertise
inden for oprensning af forurenede grunde med
fiere forskellige oprensningsteknikker.
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OVERSIGT OVER NOTER

Anvendt regnskabspraksis

Vaesentlige regnskabsmaessige skon,
forudsztninger g vurderinger
Segmentoplysninger

Omsa=ining

Omkostninger

Honorar tl generalforsamlingsvalgt revisor
Andre dnftsindtzegter

Kapitalandele i dattervirksomhader
Kapitalandele | associerede virksomhader
Kapitalandele i joint ventures

Finansielle indizgter

Finansielle omkostninger

Skat

Resultat pr akue

Geodwill

Erhvervet knowhow

Licenser og rettigheder

Grunde og bygninger, domicilejendomme
Investenngsejendomme

Tekniske anlag, materiel og inventar

Anlezg under apforelse

NN W )
~! (=] m .

"~
(3]

Langfnistede tilgodshavender

Varebeholdninger

Entreprisekontrakier
Tilgodehavender

Veerdipapirer

egenkapital

Pensioner oq lignende forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Gaeld til kreditinstitutier

Leverandergeeld og andre geeldsiorpligtelser
Selskabsskat

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Andring 1 dnftskapital

Hob af matenelle aktiver, netto
Neertstaende parier

Kommercielle og finansielle risici
Operationelle leasingforpligtelser
Efterfelgende begivenheder

Ny regnskabsregulering
Nogletalsdefinitioner

Kob af aktiviteter og datternksomheder



NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis

Arkl Holding A/S er et aktieselskab hjemmeherende i Dan-
mark. Arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2015 omfatter bide kancemregnskab for Arkil Holding A/S
og dets dattesvirksomheder (koncernen) samt separat ars-
regnskab for moderseiskabet.

Arsrapporten for Arkil Holding A/S for 2015 afieggesi over-
ensstemmeise med Intematicnal Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderfigere danske oplys-
ningskrav t drsrapporter for bersnoterede selskaber.

Grundlag for udarbejdelse

Arsrapporten preesenteres i danske kroner afrundet til nzer-
meste 1.000 k.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprincip
bortset fra, at felgende aktiver og forpligtelser mates til
dagsvaerdi: derivater, finansieile instrumenter i handelsbe-
holdning og finansielle instrumenter Idassificeret sem di-
sponible for salg.

Langfristede altiver og afhaendelsesgrupper bestemt for
salg méles til den laveste veerdi af regnskabsmaessig veerdi
for den sendrede Kassifikation eller dagsveerdi fratruldeat
salgscmkostninger.

Den anvendte regnskabspraksis, scm er beskrevet neden-
for, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammen-
rettet, korvigeres sammenligningstatiene ide.

/Andringer til anvendt

regnskabspraksis

Arkil Holding A/S har med virkning fra 1. januar 2015 imple-

menteret folgende nye eller sendrede standarder og fortolk-

aingsbidrag:

IAS 19 Defined Benefit Plans: Employee Contributions
~ Amendments to 1AS 19

Annual improvements to [FRSs 2010-12 Cycle
Annual improvements to IFRSs 2011-13 Cycle

Amendments to IAS 19 vedrerer medarbejderbidrag og bi-
drag fra tredjemand til pensionsordninger.

Annual Improvements to IFRSs 2010-12 Cycle medferer
endringer 1 (FRS 2, IFRS 3, (FRS 8, IFRS 13, IAS 16,1AS 24
og [AS 38, £ndringeme m4 karakteres som meget speci-
fikke eendringer med et snavert anvendelsesomride. £n-
dﬁmmanszoglFaSSdeendefwmmhm
hvor tildefingstidspunitet henholdsvis overtagelsestids-
punktet er 1. juli 2014 eller darefter. Bisse dele af Annual
Improvements to [FRSs 2010-12 er derfor implementeret i
regnskabsiret 2014,

48 ARSRAPPORT 2015

Annual Improvements to IFRSs 2011-13 Cycle medferer
endringer tif (FRS 1, IFRS 3, IFRS 13 og IAS 40. Disse &n-
dringer ma i fighed med ovenstiende Annual Improve-
ments to IFRSs karakterises som meget specifikke eendrin-
ger med et snevert anvendelsesomride.

Ud over nye oplysningskrav, har ingen af de nye standarder
og fortolkningsbidrag siledes pavirket indregning og ma-
ling i 2015 og denmed heller ikke resultat og udvandet resul-
tat pr. aktie.

Koncemregnskabet

Koncemregnsiabet omfatter modervirksomheden Arkil
Holding A/S (seiskabet) og dattervirksomhedes, hvori Arkil
Holding A/S har bestemmende indflydelse.

Koncemen har bestemmende indflydelse pa en virksom-
hed, hvis koncemen er eksponeret for effer har ret til variabte
afkast fra sin involvering i virkssmheden og har mufighed
for at pavirke disse afkast gennem sin rideret over virksem-
heden.

Ved vurderingen af, om koncemen har bestemmende ind-
flydeise, tages hensyn til de facto-kontrol og potentieile
Stemmerettigheder, der p4 balancetidspunktet er reelle og
har substans.

Virksomheder, hvori koncemen udaver betydelig, men ke
bestemmende indflydelse p3 driftsmaessige og finansiefie
Betydetig indflydelse foreligger, nir koncemen direkte eller
indirekte ejer efler r3der over meve end 20% af stemmeret-
tighedeme, men tkke mere end 50%.

Joint amangements er aktiviteter elfer virksomheder, hvori
koncemen gennem samarbejdsaftaler med en eller flere
parter har feeiles bestemmende indflydelse. Fealles bestem-
mende indfRydefse indebzerer, at beslutninger om de rele-
vante aktiviteter kreever enstemmighed blandt de paster,
der har den felles bestemmende indflydelse.

Jeint arangements Kassificeres som joint ventures efler
joint operations. Ved joint operations forstds aktiviteter,
hvor deltageme har direkte rettigheder over aktiver og haef-
ter direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures for-
stds aktiviteter, hvor deltageme alene har rettigheder over
nettoaktiveme.

En koncemoversigt fremgér af side 109.
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Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta
erransaktioner i fremmed valuta. Transaktioner i fremmed
valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle
valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstér mellem transakticnsdagens kurs og kursen
p3 betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen under -
nansielle indteegter efler cmkostninger.

Tegodehavender, gaeld og andre monetaere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutskurs. For-
dﬁ!mnﬂ!anbahnwdagaslausoghmpﬂdsmmk-
tet for tilgodehavenders eller geeldens cpstien efler kursen
idmmmmtmmimmmm!smm
der finansielle indteegter og cmiostninger.

Ved indregning i koncemregnskabet af virksomheder med
mmmwmmdmmmmto-

for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver et vae-
sentfigt anderledes billede. Kursforskelle, opstaet ved om-
regning af disse virksomheders egenkapital ved drets be-
gyndelmtﬂba!ancedagmsvatutahxmrogvedomregrﬁng
af totalindkomster fra transaktionsdagens kurs til balance-
dagens velutakurser, indregnes i anden totafindkemst i en
seerskilt reserve for valutekursreguleringer under egenkapi-
talen. Valutakursreguleringen fordeles mellem modersel
dabetsogmmlﬁommandelafegampim-
len.

Kursregulering af mellemveerender, der anses for en del af
den samlede nettoinvestering i virksomheder med en an-
den funktione! valuta end danske kroner, indregnes i kon-
cemregnskabet i anden totalindkomst i en seerskilt reserve
for valutalassreguleringer under egenkapitalen. Tilsva-
mwe&wmgmilwmnmmmmeﬁnster
0g-tab p den de af in og afledte finansielle instrumenter,
der er indgdet til kurssikring af nettoinvesteringen i disse
virksomheder, og som effektivt silger mod tilsvarende valu-
takursgevinster/-tab p4 nettoinvestering i virksomheden, i
anden totafindkomst i en seerskilt reserve for valulakursre-
guleringer under egenkapitalen.

Ved indregning i koncemregnskabet af associerede virk-
somheder med en anden funktione! valuta end danske kro-
ner emregnes andelen af drets resultat efter gennemsnits-

ved omregning af andelen af udmndskeassouemdewk-
somheders egenkapital ved drets begyndeise til balanceda-
gens valutalarser og ved omregning af andelen af rets re-
sultat fra genremsnitskurser til balancedagens valutakur-
sev, indregnes i anden totalindkomst i en s@rskilt reserve
for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

50 ARSRAPPORT 2015

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved afstdelse af 100%-ejede udenlandske enheder, reldas-
sificeres de valutakursreguleringer, som er akdaumuleret i
egenkapitalen via anden totafindkomst, og som kan henfo-
res til enheden, fra ‘Reserve for valutakursregulering” til re-
sultatopgerelsen sammen med eventuel gevinst efler tab
ved afstelsen.

Ved afstielse af delvist ejede udentandske dattervirtksom-
heder, henferes den del af valutakursreserven, der vedrerer
minoritetsinteresser, ikke til resultatopgerelsen.

Ved delvis afstielse af udentandske dattervirkscmheder,
uden at kontrollen afgives, overferes en forholdsmaessig
andel af valutakursreguleringsresesven fra moderseiskabs-
aktionarernes til minoritetsaktionzeremes ande! af egenta-
pitaten.

Afledte finansielle

instrumenter

Afledte finansiefle instrumenter indregnes fra handelsda-
gen og méles i balancen til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgéri an-
dre tilgodehavender henholdsvis anden geeld, og modreg-
ning af positive og negative veerdier foretages alene, nar
virksomheden har ret til og intenticn om at afregne flere fi-
nansiefle instrumenter netto. Dagsveerdier for afledte finan-
sielle instrumenter opgares p3 grundiag af aktuelle mar-
kedsdata og anerkendte veerdiansettelsesmatoder.

Dagsveerdisikring

#ndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er Klassificeret som cg opfylder kritesieme for sikaing af
dagsvaerdien af et indregnet aktiv efler en indregnet forplig-
teise, indregnes i resultatopgerelsen sammen med sendrin-
ger i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forplig-
teise for 53 vidt angér den del, der er sikret. Sikring af frem-
tidige betafingsstremme i henhold til en indgaet fast aftale
(firm commitment), bortset fra valutakurs-sikring, behand-
les som dagsveerdisikring.

Den del af det aftedte finansielle instrument, som ilde ind-
gdr i et sikringsforhold, praesenteres under finansielle po-
ster.

Pengestromssikring

Andringer i den del af dagsvaerdi af afledte finansielle in-
strumenter, der er kiassificeret som og opfylder betingel
seme for sikring af fremtidige betafingsstremme, og som
effektivt sikrer aendringer i fremtidige pengestramme, ind-
regnes i anden totalindkomst i en seerskilt reserve for sik-
ringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede
pengestramme pavirker resultatopgerelsen. P3 dette tids-
punkt rekdassificeres gevinst eller tab vedrerende sidanne
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Finansielle indtsegter og

ombkostninger

Finansieile indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab samt nedsiaivninger vedrerende vear-
dipapirer, geld og transaktioner | fremmied vafuta, amort-
sering af finansielle aktiver og forpligtelser, herunder finan-
siefle leasingforpligtelser, samt tilleg og godigerelser un-
der gcontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages reali-
serede og ureatiserede gevinster og tab vedrerende afledte
finansielle instrumenter, der ikke kan kiassificeres som sik-
ringsaftaler.

Lineomkostninger

Linecmkostninger fra generel intagning eller iin, der di-
rekte vedrarer anskaffeise, cpfaretse eller udviding af kval-

ficerende aktiver, henferes til kostprisen for sdanne akti-
ver.

Indkomstskat
Skat af drets resultat

Asidl Holding A/S er sambeskattet med alle danske datter-
virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold il disses
skattepfigtige indkomster. De sambeskattede selskaber
indgér i acontoskatteardningen.

Arets sia, der bestdr af drets aktuelle skat og eendring i ud-
shudt skat, indregnesii Arets resuitat, i anden totafindkomst

eiler direkte i egenkapitalen.

Betatbar skat
og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
tndregnes i balancen som beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skatteplig-
tige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den batancecrienterede gaelds-
metode af afle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemsessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivnings-beretti-
get goodwill og kentorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagel-
ser ~ er opstiet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effeke pa resultat eiler skattepligtig indkomst.

I dettiifeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages
efter forskellige beskatningsregler, mates udskudt skat p3
grundlag af den af ledeisen planiagte anvendelse af aktivet
kenholdsvis afvikling af fompligteisen.
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Udskudte siatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfer-
seisberettigede skattemapssige underskud, indregnes un-
der andre langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de for-
ventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udsiaidte skattefos-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og juris-
diktion.

Udskudte skatteaktiver vurderes arfigt og indregnes kun i
det omfang, det er sandsynligt, at de vil bfive udnyttet. Ud-
skudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis
koncemen har en juridisk ret til at modregne aktuelle skat-
teforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at
indfii aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver p3 netto-
basis eller at reglisere aktivermne og forpligteiseme samti-
digt.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende fore-
tagne elimineringer af urealiserede konceminteme avancer
ogtab.

Udsludt skat mles pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser i de respektive tande, der med balancedagens fov-
givning vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes
udlast som aktuel skat. £ndring i udslasdt skat som foige
af endringer i skattesatser indregnes i drets totatindkemst.

Bafancen
{mmaterielle aktiver
Goodwill

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kost-
pris som beskrevet under *Virkscmhedssammenslutnin-
ger’. Efterfelgende méles goodwill til kostpris med fradrag
af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages e amorti-
sering af goodwill,

Oen regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til kon-

Erhvervet knowhow males il kostpris med fradrag af akiu-
mulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere. Kostprisen omfatter alle direkte og in-
direlte amkostninger relateret til anskaffelsen.

Erhvervet knowhow afskrives linegert over brugstiden. Af-
skrivningspesioden udger S &r.

Fortjeneste og tab ved salg af knowhow opgeres som for-
skellen meilem salgsprisen med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen un-
der andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkost-
ninger.



Udviklingsprojekter, licenser

og rettigheder
Udvikliingsomkostninger cmfatter gager, afskrivringer og
andre cmkostninger. der kan henfares til selskabets udvik-
fingsaktiviteter. Udvikiingsprojekter, der er Kart definerede
og identificerbare, hvor den tekniske vdnyttelsesgrad, ti-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked
eller gnvendelsesmulighed i virksomheden kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller an-
vende projektet, indregnes som immaterieile aktiver, s3-
fremt kostpsisen kan cpgeces pfideligt, og der er tilstrak-
kellg sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller netto-
salgsprisen kan dakke produktions-, salgs- og administra-
tionsomkostninger samt udvikiingsomkostningeme. Gwiige
udvikiingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, ef-
terhiinden som omkostningeme afholdes.

Indregrede udviklingsomkostninger males til kostpris med
fradrag af alkdwmulerede af- og nedsiaivinger. Kostprisen
omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der
kan henfores t) koncemens udvikiingsaktiviteter og Hne-
omkostringer fra specifik og generel lantagning, der direkte
vedrerer udvildingen af udviklingsprojelder.

Efter feerdiggereisen af udvildingsarbejdet afskrives udvik-
fingsprojekter fneaert over den wurderede ckonomiske
brugstid. Afskrivingsperioden udger maksimalt § ar, Af-
skrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskriv-

ninger. Afsksivringer indgar i produktionsomkostninger.

Licenser og rettigheder males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivringer. Licenser og rettigheder
afskrives linezert over den resterende aftaleperiode efler
brugstiden, hvis denne er kostere. Afskrivningsgrundlaget
reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Andre immaterielle aktiver, herunder immaterielle aktiver
erhvervet i forbindelse med virksomhedssammensiutnin-
ger, métes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Andre immaterieile aktiver afskrives linesrt
over den forventede brugstid.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt tekniske anlaeg, materiel og in-
ventar mles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Ved méling af grunde og bygninger, der kiassificeres som
investeringsejendomme, anvendes kostprismetoden.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og cmkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indti det tidspunke, hvor akti-
vet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
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kempanenter, underleveranderer og [2n samt l3necmkost-
ninger fra specifik og genere! tAntagning, der direlte vedro-
rer opfarelsen af det enkelte aktiv. Kostprisen tiliegges nu-
tidsveerdien af skennede forpligtelser t nedtagning og
bortskaffelse af aktivet samt til retablersing af det sted, akti-
vet blev anvendt.

For finansielt leasede aktiver pgares kostprisen til laveste
veerdi af aktivenes dagsveerdi efler nutidsvaerdion af de
fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nu-
tidsvaerdien anvendes leasingaftalens inteme rentefod effer
Efterfalgende omkostninger, feks. ved udskiftning af be-
standdele af et matesielt aktiv, indregnes i den regnskabs-
vaerdi af det pigaeldende aktiv, ndr det er sandsynligt, ataf-
heldeisen vil medfere fremtidige ekonomiske fordele for
koncemen. Den regnskabsmaessige veerdi af de udskiftade
bestanddele cpharer med indregning i balancen og overfo-
res til resultatopgereisen. Alle andre omkostninger til atmin-
defig reparation og vedtigeho!delse indregnes i resuitatop-
gorelsen ved afholdelsen.

Materielle aktiver afskrives linegert over aktivemes forven-
tede brugstid, der udgar:

Bygninger, domiciejendomme 3050 &r
Bygninger, investeringsejendomme 30-502r
Produldicnsantaeg 10-154r
Andre telniske anizeg, maskiner og inventar 37&
Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til akti-
vets scrapveerdi og reduceres med eventueile nedsiaivnin-
ger. Scrapvaerdien fastsattes p3 anskaffelsestidspunktet
og revurderes &rligL. Qverstiger scrapveerdien aktivets regn-
Ved endring i afsksivningsperioden eller scrapvaasdien ind-
regnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som en
eendring i regnskabsmaessigt sken.

Afslaivninger indregnes i resultatopgereisen under ken-
holdsvis produkticns-, samt administrationsomiostninger.

NOTER 53



Kapitalandele i associerede
virksomheder og joint
ventures i koncemregnskabet
Kapitalendele i associerede virksomheder og joint ventures
males efer den indre vaerdis metode, hvorved kapitalande-
leneibalancenmétes til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedemes indre veerdi opgjort efter koncemens regn-
skabspraksis med fradreg eller tilleg af forholdsmeessig
endel af urealiserede konceminterne avancer og tab og
med tillseg af mervaerdier ved erhvervelsen, herunder good-
will
Kapitalandele i associerede virksomheder ogjsint ventures
testes for nedskrivningsbehov, nér der er indikationer pa
Sfominaek
Associerede virksomheder og joint ventures med negativ
regnskabsmeessig indre vaerdi méles til 0 kr. Hvis koncer-
nen har en retlip eller faktisk forpligtetse til at deelde den
associerede virksomheds eller joint ventures underbalance,
indregnes denne under forpligtelser.
Eventuefle tilgodehavender hos associerede virkscmheder
og joint ventures nedsiaives i det omfang, tilgodshavendet
vurderes yerholdefigt.
Ved keb af kapitalandele i associerede virksomheder og
joint ventures anvendes overtagelsesmetoden, jf. besiaivel
sen af virksomhedssammenslutninger.

Kapitalandele i

dattervirksomheder og

associerede vitksomheder i
moderseiskabets

Arsregnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder males i modervirksom-
hedens drsregnskab ti kostpris. | kostprisen indgar kabsve-
derlaget opgjon til dagsveerdi med tilleeg af direkte kabsom-
kostninger.

Veaerdiforringelse af
langfristede aktiver
Goodwill og immateriefle aktiver med udefinarbar brugstid
testes arfigt for veerdiforringelse, ferste gang inden udgan-

gen af overtagelseséret. Igangveerende udvikiingsprojekter
testes tilsvarende driigt for vaerdiforringelse.

Den regnskabsmaessige veaeedi af goodwill testes for vaerdi-
forringelse sammen med de gwrige lengfristede aktiver i
den pengestremsfrembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret, og nedskrives til genindvindingsveerdi over resul-
tatopgareisen, sifremt den regnskabsmemssige vardi er
hejere. Genindvindingsvaerdien opgeres som hovedrege!
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som autidsveerdien af de forventede fremtidige nettopen-
gestremme fra den virksomhed eller aktivitet (penge-
stremsfrembringende enhed), som goodwill er knyttet til
Udskudte skatteaktiver vurdeses drtigt og indregnes kun i
det cmfang, det er sandsynfigt, at de vil blive udnyttet.
Denregnskabsmapssige veerdi af evrige langfristede akdiver
vurderes érligt for at afgere, om der er indikation af vaerdi-
foningelse. Nar en s&dan indikation er til stede, beregnes
aldivets genindvindingsveerdi Genindvindingsveerdien er
dmhqsteafamwdammﬁwsgafm

dige pengestremme fra aktivet eller den pengestremsfrem-
bringende enhed, som aktivet er en del af.

Et tab ved vaerdifomringelse indregnes, nir den regnsiabs-
maessige veerdi af et aktiv henholdsvis en pengestrams-
frembringende enhed overstiger aktivets eller den penge-
stremsfrembringende enheds genindvindingsveerdi. Tab

Nedskrivning af goodwill indregnes dog i en separat linje i
resultatopgerelsen. Nedskrivninger p3 goodwill tilbagefo-
res ikke. Nedskrivninger pd andre aktiver tilbageferes i det
omfang, der er sket @endringer i de forudsatninger og skan,
der fartetil nedskriviiingen. Nedsisivninger tibageferes kun
i det omfang aktivets nye regnskabsmaessige veendi ikke
overstiger den regnskabsmaessige veerdi, aktivet ville have
haft efter afskrivninger, sifremt sktivet 3de havde veeret
nedskrevet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles ti kostpris efter FIFO-metoden. Er
til denne lavere vaerdi, Kostpris for handelsvarer samt réva-
rer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
laag af hjemtageisescmkostninger. Nettorealisationsveer-
dien for varebehsldninger opgeres som salgssum med fra-
drag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostringer, der
afholdes for at effelauere salget, og fastsettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikiing i forventet
salgspris.



Tilgedehavender

Tdgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foreta-
ges nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes
at vaere indtruffet en vaerdiforringelse, Nedskrivning foreta-
ges pd individuelt niveau.

Nedslaivninger opgeres scm forskellen meflem den regn-
skabsmeessige vaerdi og nutidsveerdien af de forventede
pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle
modtagne sikkerhedsstillelses. Som diskonteringssats an-
vendes den effektive rente for det enkette tilgodehavende.

Indtaagtsfereisen af renter pa nedskrevne tilgodehavender
beregnes pa den nedskrevne vaerdi mad den effektive rente

for det enkelte tilgodehavende.

Entreprisckontrakter

Entreprisekontrakter méles til salgsveerdien af det udfente
arbejde fratrukket acontofektureringer og forventede tab.
Entreprisekontrakter er kendetegnet ved, at de producerede
varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn
til design. Endvidere er det et krav, at der inden p&begyndel-
sen af arbejdet er indgdet bindende kontrakt, des medforer
bod efler erstatning ved senere ophaevelse.

Salgsveerdien mdles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen og de samlede forventede indteagter pd
det enkeite igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden
fastiegges pa baggrund af stadeopgerelser.

N2r det er sandsynfigt, at de samiede entreprisecmkostnin-
ger for en entreprisekontrakt vil overstige den samiede en-
trepriseomsaztning, indregnes det forventede tab pa entre-
prisekontrakten straks som en omkostning. Nir salgsvaer-
dien pd en entreprisekontrakt kke kan opgores patideligt,
méles salgsveerdien til de medgdede omkostninger, for
hvilke det anses sandsynligt, at de vil kunne genindvindes.

Entreprisekontrakter hvor salgsveerdien af det udferte ar-
bejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, ind-
regnes under tilgodehavender. Entreprisekantrakter, hvor
acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsvaer-
dien, indregnes under fospligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtetser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnielse
af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de afholdes.

Pesiodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, om-
fatter betalte cmkostninger vedrerende efterfelgende regn-
skabsar, der méles til kostpris.
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Veerdipapirer

Bersnoterede obfigationer, der labende overviges, miles
og rapporteres til dagsveerdi i henhold til koncemens inve-
steringspofitik, indregnes pd handeisdatoen til dagsveerdi
under kortfristede aktiver og maéles efterfalgende &) dags-
veerdi. Andringer i dagsvaerdien indregnes febende i resul
tatet under finansielle poster. Modtagne cbligationsrenter
vises som en saerskilt post i noteme.

Egenkapital
Udbytte

ForesiZet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamiing

(deldareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for &ret, vises scm en saerskilt post under egenkagitalen.

Reserve for
valutakursregulering

Reserve for valutakursregulering omfatter kursdifferencer,
opstiet ved cmregning af regnskaber for enheder med en
anden funktionel valuta end danske lqoner, kursreguterin-
ger vedrerende aktiver og forpligtelser, der udger en del af
koncemens nettoinvestering i sédanne enheder, og kursre-
guleringer vedrerende sikringstransaktioner, der kurssikrer
koncemens nettoinvestering i sdanne enheder.

Reserve for
Reserve for sikringstransaktioner indehotder den akkumu-
lerede nettosendring i dagsvaerdien af sikringstransaktio-
ner, der opfylder kriterierne for silaing af fremtidige bets-
lingsstromme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke
er realiseret.

NOTER §5



Pensionsforpligtelser og
lignende tangfristede
forpligtelser

KmmMngéetpamimﬁsﬁemgﬁgnmdea&am
med hovedparten af kancernens ansatte,
wmimmmmimme.deopﬁe
nes, og skyidige indbetafinger medtages i balancen under
anden geeld.

For ydelsesbaserede crdninger foretages en arlig aktu-
mmmmmumomﬂem)am
pitalveerdien af de fremtidige ydelser, som skal udbstales i
henhold t1 ordningen. Kapitaiveerdien beregnes p3 grund-
hgaffmudm&mmdmmwgeudwwmgibm
Mmiveaurente.hﬂaﬁonogdedelighedkapitslmdienbe-
malenefwdeyde!senmdeansanehsrcmjemret
tll gennem deres hidtidige anseettelse i koncemen. Den ak-
Wmmmmmatw
vaﬂimafmweueawvermymﬁ!crwﬁngenmdm-
ges i balancen under pensionsforpligtelser,

! resultatopgerelsen indregnes Arets pensionsemkostnin-
gerbasetetpadeakmammfgesmnogﬁnansw!e for-
ventninger ved &rets begyndeise. Forskelle mellem den kal-
hdawewnxgafpensfonsamvefogwigtdsaogde
realiserede vaerdier betegnes aktuarmaessige gevinster ek
ter tab og indregnes i anden totafindkomst.

Vedmaud:ﬁzgiydebeudervedswdeansamhidﬁdige
mmiv&bmnhemﬁmbmmmdﬁngiden
mmwmwegmmwwmm
mhistodskonﬂwsmmg.mstoﬁsleecmkosmb\garomkost-
nmgsfmsu'ahahvisdeameaﬂaedelmmetmﬁl
mmyaelse.lnwdsatfa!dindregmdeim:tm
opgerelsen over den periode, hvor de ansatte opnar ret il
den sendrede ydelse.

Sifremten pensionsordning netto er et aktiv, indregnes ak-
ﬁvetaleteeidetmnfang.da'nwdsvamﬂd(ehdtegneceak-
tuarmaessige tab, fremtidige tibagebetalinger fra ordnin-
gen, eller det vil fare til reducerede fremtidige indbetatinger
til ordningen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligteiser dsekker primaen forpligtelser vedro-
rende entrepriser.

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncemen som folge

af enbegivented indtruffet fer eller pa balancedagen haren

reﬂigeﬂafal«iskfmprzgte!se.ogdetetsandsynﬁm.atder
ma3 afgives ekonomiske fordete for at indfri forpligtelsen.
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NOTER WNotenr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpiigtelser méles 6] ledelsens bedste skan
over det belgh, hvormed forpligtelsen forventes at lkunne
indfri

Vedmaﬁngmafhetmttefomﬁgmfmmgstﬂhage-
dislmta&sgafdemﬂmsumderermmfuat
a&ﬂdefup!‘tgtdmsﬁﬁantdeuewmmtﬁgeﬂeh
pa malingen af forpligtelsen. Der anvendes en fer-skat dis-
konteringsfaktor, som reflekterer samfundets generelle
renteniveau med tilleeg af de konkrete risici, som skennes
at vere pd den hensatte forpligtelse. Regnskabsérets for-
skydning i mtidsveerdier indregnes under finansielle om-
kostninger.
Garantiforpligtelser indregnes i takt med udfarelse af kon-
trakter. Der indregnes en hensat forpligtelse vedrarende
tabsgivende kontrakter, nr de forventede fordele for kon-
cemen fra en kontrakt er mindre end de vundgaalige om-
kostringer i hentheld til kontrakten (tabsgivende kontrak-
ter).

Finansielle forpligtelser

Ge!dﬁlhetﬁﬁwﬁmmv.wagnsvedl&mtagdseﬂ
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transalti-
onsomkostninger. 1 efterfalgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af
“den effektive rentes metode”, siledes at forskellen mellem
muetogdenmimvadihmimw
rewnunderﬁt\ansieueunhosmimetoverl&mpaioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse p3 finansietle leasingkontrakter,

lkke finansielle forpligtelser
lkke finansielle forpligtelser males i nettorealisations-
veerdi.

Leasing

Leasingfomligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finan-
sielle og operationefle leasingforpligtelser.

En leasingaftale kiassificeres som finansiel, ndr den overfo-
matlevmtﬁgeﬁsieiogforwevedateiedeﬂeasede
aktiv. Andre leasingaftaler Klassificeres som operationalle.
Den regnsiabsmaessige behandling af finansielt leasede
aktiver og den tilharende forpligtelse er beskrevet i afsnit-
tene om Ma!eﬁef!eakﬁvefhenhotdsvisl'-"mansieﬂefapﬁg-
telser.



Leasingydeiser vedrerende operaticnelle leasingaftaler ind-
regnes finezert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Aktiver bestemt for salg

Aknverbestemtfcrsalganfatterlmgﬁistedeaktwogaf-
m«mmmmmwwafqm
deisesgrupper er en gruppe af aktiver, som skal afhendes
mmmmwvwmmmmog
forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil biive
overfart ved transaktionen. Aktiver klassificeres som ‘be-
stemt for saly’, nér deres regnskabsmaessige veerdi pri-
maert vil blive genindvundet gennem satg indenfor 12 ma-
mderilmhcldmmfmmelplanfremfcrgmnfmw
anvendelse.

Aktiver eller afhaendelsesgrupper, der er bestemt for salg,
males t den laveste vaerdi af den regnskabsmaessige
veerdi eller dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostnin-
ges. Der afskaives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tids-
punkt, hvor de kvalificeres som “bestemt for salg”,

Tab ved veerdiferringelse, som opstar ved den farste klassi-
fikation som "bestemt for salg”, og gevinster efler tab ved
eﬂafobendenﬁﬁngﬁl!avestevaemafdememskahs-
mmmammmam
lmsmfngerfndmimﬂmopgwehenmdsdeposw.
de vedrerer. Gevinster og tab oplyses i noteme.

Aktiver og dertil tilimyttede forpligtelser udsidlles i s@rskilte
tinjer i balancen, og hovedposteme specificeres i noteme.

Praesentation af

ophgrte aktiviteter
Ophanealaivitetwudgzrenenhed.hvisaktiviteterogm
gestremme operationeit og regnskabsmaessigt klart kan
udskilles fra den evrige virksomhed, og hver enheden enten
aaﬂmdete!!ererudsla’nbmmf«sa!g.ogsalget for-
ventes gennemfart inden for ét &r i henhold til en formel
plan. Opherte aktiviteter omfatter endvidere virksomheder
tilkabt med henbiik pa videresalg.

Resultatet og veerdireguleringer efter skat af opherte aktivi-
teter preesenteres i en seerskilt linje i resultatopgerelsen
medsammﬁgnlngstal.lmzemeoplysamming.mn-
kostninger og skat for den opherte aktivitet. Tilsvarende ad-
skilles aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser i sarskilte
linjer i batancen, jf. afsnittet Aktiver bestemt for salg, og ho-
vedpostemne specificeres i noterne.

Pengestramme fra drifts-, investerings- og finansieringsak-
tiviteter for de opharte aktiviteter cplyses i en note.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsvardimiling

Koncemen anvender dagsvaerdibegrebet i forbindetse med
visse oplysningskrav og til indregning af finansielle instru-
menter. Dagsvaerdien defineres som den pris, der kan op-
nds ved at szige et aktiv, efler som skal betaes for at over-
drage en forpligteise i en atmindefig transaktion mellem
markedsdettagere (exit price”).

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomr
hedsspecifik veerdiansaettelse. Virksomheden anvender de
hmmm«.mmkedwdmgmvﬂ!emma
ved prisfastsatteisen af aktivet eller forpligteisen ud fra ek-
sisterende markedsforhcld, hennder forudsaetninger ved-
rerende risici. Der tages sdledes ikke hensyn til virksomhe-
dens hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen,
ndr dagsvaerdien opgeres.
Dagsveerdiansaztteisen tager udgangspunit i det primasre
marked. Hvis et primaert marked ddce eksisterer, tages ud-
gangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det
marked, som maksimerer prisen pa aktivet efler forpligtel-
sen fratruideet transaktions- og transportomkostninger.
Dagsveerdimaling baseres i videst mutigt emfang pa mar-
kedsvaerdier pa aktive markeder (niveau 1) efler altemativt
P vaerdier, der es udledt af observerbare markedsinforma-
tioner (niveau 2).

I detemfang sidanne chserverbare informationer ikke er 3
stede eller ikke kan anvendes uden vaesentlige modifikatio-
ner, anvendes anerkendte vaerdianseettelsesmetoder og ri-
melige skan som grundlag for dagsveerdier (niveau 3).

Pengestramsopgarelse

Pengestramsopgerelsen praesenterer pengestramme for-
delt p3 drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
&ret, &rets forskydning i tlvider samt fovider ved Arets be-
gyndeise og siutning.
Ukviditetsvirkningen af keb og salg af virksamheder vises
separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. |
pengestremsopgarelsen indregnes erhvervede virksomhe-
demmsmmfmwmmudspumaet.ogsdgte
vukmhedersm&eumuemmﬂemwm
punktet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indi-
reluemtodemedudgangspunktimmte&efslatregw
leretfo:ildce-lmntamedﬁﬁmtenmdxhgidﬁftshp&al.
mdtagneogbetalteremer.nwdwgnewbmerogbemu
selskabsskat.

NOTER §7



NOTER nNote nr. T Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

et
(5]

Pengestremme fra investaringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kob og salg af vicksomheder og aktiviteter,
kebog salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver samt vaerdipapirer, der ikke praesenteres som likvi-
der.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendrin-
ger i storrelse eller sammensaztning af aktiekapital og om-
kostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende geeld, keb og salg af egne aktier samt be-
taling af udbyite til aktionaerer

Pengestromme vedrorende finansialt leasede aktiver ind-
regnes under finansienngsaktiviteter som betaling af renter

og afdrag pa gzeld.

Likvider omfatter likvids beholdninger og vaerdipapirer med
en restiobetid pa kebstidspunkiet pa under 3 maneder, og
som uden hindring kan emsasttes til likvide beholdninger,
g hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer

Pengestromme i andre valutaer end den funktionelle valuta
omregnes med gennemsnitlige valutakurser, medmindre
disse afviger veesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet | overensstemmelse
med koncernens anvendte regnskabspraksis og folger den
Interne ledelsesrapportering

Segmentindizegter og -omkostninger samt segmentaktiver
eq -forpligtelser omfatier de poster, der direkte kan henfo-
res til det enkelte segment, og de poster, der kan allokeres
tl det enkelte segment pa et palideligt grundlag. Ikke-for-
delte poster omfatier primazrt aktiver og forpligtelser samt
indizegter og omkestninger vedrerende koncernens admi-
nistrative funktioner, investerningsaktivitet. indkomstskatter

myv

Langfristede aktiver 1 segmentet omfatier de langfristede
aktiver, som anvendes direkie | segmentets drift, herunder
immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandela | as-
socierede virksomheder. Kortiristede akuver 1 segmentat
omfatter de korifristede aktiver, som anvendes direkte |
segmentets drift, herunder varebehaldninger, tilgodehaven-
der fra salg, andre tilgodehavender, forudbetalte omkost-
ninger cg likvide beholdninger

Segmentforpligtelser cmfarter forpligielser, der er afledt af
segmentets drift, herunder leverandorer af varer og tjene-
steydelser og anden geeld



Skensmaessige usikkerheder

Cpgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi of visse akti-
ver og forpligtelser laaever vurderinger, sken og forudseet-
ninger om fremtidige begivenheder.

De veesentligste sken omfatter ferdiggerelsesgrader pa
entregrisekontrakter, der opgares pa grundlag af stadeop-
gerelser, samt levetider for tekniske anlaeq, materiel og in-
ventar.

Entreprisekontraltemes fardiggerelsesgrader opgeres for
thver enkeit kontrakt scm forholdet mellem den realiserede
fremdrift méit pa veerdien af producerede enheder og den
forventede slutvaerdi af entreprisekontrakter, herunder ud-
faldet af tvister.

fortaengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab ti} bygherre, for-
handlingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vurde-
ring af sandsyntighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige tvister indgar ekstem advokatvurdesing i grund-
taget for vurderingen.

Skan, ders er knyttet til den fremtidige afvilding af det reste-
rende arbejde, afhanger af en raakke faktorer, igesom et
projekts forudsatninger kan eendres i takt med arbejdets
udferelse. Tilsvarende kan vurderingen af tvister gendre sig
i takt med sagemes fremdrift.

Det faktiske resuftat kan dermed afvige fra det forventede
resultat.

De foretagne skzn og forudssetninger er baseret pa histori-
ske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer som
veerende forsvartige efter omsteendighedemne, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigetige. Forudseatnin-
gemekan vaere ufuldstaendige eller unsjagtige, og uventede
begivenheder eller omsteendigheder kan opsta. Endvidere
er virksomheden underiagt risici og usikkerheder, som kan
feretd, at de faktiske udfald afviger fra disse sken. Risici for
Arkil Helding koncemen er omtalt i ledelsesberetningen og
note 38.

Det kan veere nadvendigt at eendre tidligere foretagne sken
som felge af eendringer i de forhold, der 13 til grund for de
tidiigere skan eller p& grund af ny viden eller efterfe!gende
begivenheder.

Visse af koncemens udeniandske virksomheder har ydel-
sesbaserede pensionsordninger, der ikke er forsikrings-
maessigt afdeekkede. Vaesentlige sken i forbindelse med
apgereise af pensionsforpligtelsen i disse selskaber er dis-
konteringsrente og forventninger tif tevetider. En beskri-
velse af disse forudsatninger samt oplysning om faisom-
hed ved eendring af de foretagne skan fremgr af note 28.

NOTER Note nr. 2 Vaesentlige regnskabsmeessige skan, forudsaetninger og vurderinger

Sken, der er veesentlige for regnskabsafiseggelsen, foreta-
ges bla. ved opgerelsen af af- og nedskrivninger, salgs-
veerdi af entreprisekontrakter, pensioner og fignende for-
pligtelser, hensatte forpligtelser samt eventuatforpligtelser
og ~aktiver.

Nedslrivningstest
for goodwill

Ved den drtige nedskrivningstest af goodwill foretages skan
over, hvoredes de dele af virksomheden (pengestrems-
frembringende enheder), som goodwillen knytter sig ti, vil
vaere i stand til at generere tilstraeldelige positive nettopen-
gestremme i fremtiden til at understotte vaerdien af good-
will og gvrige nettdaktiver i den pigeeidende del af virksom-
heden.

Skennet over den fremtidige frie nettopengestram baseres
pd budgetter og forretningsplaner for de kommende fem &r
og fremskrivninger for efterfolgende 4r. Veesentlige para-
metre er omsaetningsudvikling, oversiasdsgrad, fremtidige
antmgsinvesteringer samt vazkstforventninger for drene ef-
ter de kommende fem &r. Budgetter og foretningsplaner
for de kommende fem 4r er baseret pd konkrete fremtidige
ferretningsmaessige tiltag. hvori risici i de vaesentlige para-
metre er vurderet og indregnet i de fremtidige forventede
frie pengestremme. Fremskrivinger efter de kommende
fem &r er baseret p generelle forventninger og risici.

Ce anvendte diskanteringssatser til beregning af genindvin-
dingsveerdien er for skat og afspejler den risikofrie rente
med tillseg af specifikke risici i de enkelte segmenter. | de
anvendte pengestramme er indarbejdet effekt af de fremti-
dige risici knyttet hertil, hvorfor sidanne risici iike er tillagt
ide anvendte diskonteringssatser.

Som felge af fometningens karakter ma der skennes over
forventede pengestramme mange &r ud i fremtiden, hvilket
naturfigt farer ti) en vis usikkerhed. Usikkerheden er afspej-
leti den valgte diskonteringsrente.
Nedskrivningstesten og de seerfigt felsomme forhold i for-
bindelse hermed er neenmere beskrevet i note 15 til kon-
cemregnskabet.

Genindvinding af udskudte

skatteaktiver

Udskudte skattegktiver indregnes for alle ikke-udnyttede
skattemaessige underskud, i den udstraekning det anses for
sandsynligt, at der inden for en overskuelig &rraeide realise-
res skattemaessige overskud, hvori underskuddene kan
modregnes.

Pr. 31. december 2015 kan udskudt skatteaktivpa 24,2 mio.
kr. i al veesentlighed henferes til pensionsforpligteiser.

NOTER §9



ob 1 1.000 kr.)

7t

Danske
aktivitater

2434224
(26 385)
2.407.839

(4.807)
(884)

1.084.376
5791

98506

61.630

48752
(47 534)
(64.217)

536.693

Udenlandske
aktiviteter

9688098
(26 9569)
938.929

47.069
2821

636.585
7.621

21773

30989

27477
(42.176)
5680

404929

Rapporterings-
pligtige seg-
menter i alt

3.403.122
(56.354)
3.346.768

42.262
1.937

1.720.961
13.412

120.278

92.619

76.225
(89.710)
(58.537)

941.622




NOTER Note nr. 3 Segmentoplysninger (fortsat)

2014

Danske
(Belob 1 1.000 kr.) aktiviteter
Omsestning 2036714
Intem omsastning (37.759)
Omszatning 2.004.955
Resultat af pimezer drift 45640
Andel af resultat | associerede virksomheder 1.463
Seament aktiver 1.057.680
Heraf kapitalandele 1 associerede virksomhbeder 6.825
Anigegsinvesteringer inkl kob af virksomheder 72.184
Afskrivninger 61.098
MNedsknvninger 1144
Pengestremme fra drifisaktivitet 131.476
Pengestremme fra investeningsaktivitet (50.555)
Pengestromme ira finansieringsaktiviter 6.264)
Segment forpligisiser 486413

Samhandei mellem segmenter sker pa normale markedsmaessige

vilkar

Udenlandske
aktiviteter

§71.554

(5115)

8.0

Rapporterings-
pligtige
segmenter i alt

2.908.268
(36.874)
2.871.394

74447

7.992

1.600.594
15.300

96.914

88.236

1.144

161.963
(70.984)
(57.991)

860.096

an



NOTER Note nr. 3 Segmentoplysninger (fortsat)

Kaoncernen

(Belobi1.000 kr.) 2015

Afstemning af rapporteringspligtige segmenters omsatning, resultat, akti-
ver og forpligtelser

Omszatning
Segmentomsaetning for rapportenngspligtic 34031
Eliminering af interm omsztning (56.354)

Segmentomsaining for ikke-rapporterings vligtige segmenter

Omszztning jf. resultatopgorelsen 3.346.768

Resultat af primaar drift

Segmentresultat for rapporienngspligtige 42262

Segmentresuliat for ikke-rapportering

Resultat af primaer drift jf. resultatopgorelsen 42.262

Aktiver

Seamentaktiver for rapporieringspligtige se

Segmentaktiver for ikke-rapporteringspligiige segmenter

Aktiver jf. balance 1.720.961

Forpligtelser

Segmentiorpligtelser for rapporieringspligtioe segmenter

Segmentforpligtelser for ikke-rapporteringsplic

Forpligtelser jf. balance §41.622

2012

o

860.096

[(#}]
™



Kancernen

2015 (Belobi1.000kr) 2015

259826 154327
30860942 znmar--;é

63



Mederselskabet

2014 2015 (Belobi 1000 kr)

22.410 24.248

22.410 . 24.5.39

Qledeﬂag ﬁl bestyrelse

2 Bestyfelsesforrmnd (3 x menigt medlemsvederlag)
. 220 Naasﬂﬁmxandﬂ 5 x menigt medlemsvederiag)
?BQ ‘Menige medlemmer (180.000 kr. pr. mediem)
225 * Revisionsudvalg

1.815

Vedertaget til bestyraisen er et fast monetzert vederlag, der fore-
leegges pa selskabets ordinare generalforsamiing.

Personalecmkostninger indregnes sdledes
Produkticnsomkosthinger
24248 Administrationsomkostninger
24.248
33 Gennemsnitlig antal medarbejdere

Koncernen

2013

226.056

763.981
77.063
5425
56.757
903.226

1815
6.461
804
25800
445
850801
903.226

270
7E0
225
1.815

716829
186 367
903.226

1967

2014

160.184

661106
62933
5843
53018
783.800

1740
5.343
725
1.471
218
773303
783.800

270
780
150
1.740

612 605
171185
783.800

1789



NOTER iotenr 5-7

Moderselskabet

2014 2015 (Belob11.000kr.)

Note nr. 5 Omkostninger (fortsat)
Af- og nedskrivninger
Afsknvning, immatenelle aktiver

ledskriviing, matenelle akiiver

Produktions

0 802 Administrationsomkostninge
K132 1,132 Andre driftsindizegter IMEostninger

Kencernen

2015 2014

855 61
855 6
144
i.144
24 8767

87409
5721
D 0

Note nr. 6 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

merar i anare re

Q
o
1

774
aqo "

MNote nr. 7 Andre driftsindtagter




NOTER nNote nr. 8 Kapitalandele i dattervirksomheder

(=1}

(o)

Moederselskabet

2014

Mo
(=)

(98
b
o
|

[
(A
w3
o

351.570

o O

0
351.570

2015

i
o

o o

()

351.570

O
o
0
351.570

Ejerandel (%)

2014
100%
100%
180%
1008
100%

00%

2015

(Belob 1 1.000 kr.)

Kostpns 1 januar
Arets tilgang

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1 januar

MNedskrivninger
Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31, december

B R et o b bink
Ikl ASS, Hacersiov

Arkil Fundering A/S, Middelfart, Danmark

Arkai Holding GmbH, Tyskland

inpipe Sw

Arkil Inpipe GmbH, Tyskiand

Arial Led., Irland

f fremgar af Koncernave

Koncernen

2015

2014




1 Note nr. -9 Kapttalandele 1 associerede virksomheder

f.n- RN T 33

2015

(Belob ¢ 1.000 kr )

Assumerede virksomheder omfatter folgende:
fafﬁwms

 Langendorf/Stralsund, Tyskland

- Langendorf/Stralsund, Tyskland
_ Hanse Asphalt GmbH, Rostock, Tyskland

~ KG,Rostock, Tyskland

* Rostock Tyskland

~ Schleswig. Tyskland

; .SMA Stralsund Asphaltmischwerke GmbH & Co KG.

 SAM Stralsund Asphaltmischwerke Verwaltungs GmbH,

 GAM Greifswalder Asphaitmischwerke GmbH& Co
- GAM Greifswalder Asphalimischwerke Verwaltungs GmbH,
(AMK Asphaltmischwerks Kiel GmibH & Co. KG, Kiel Tyskland

AMK Asphaltrmischwerke Kial Verwaltungs GmbH,

*Selskaberne er pr 31 12 2015 100% gjet dattervirksomheder

Koncernen

2015 2014

VITTA. 71793 Svlsh

166
(2003
9.959

3526 22259 SPEUREEe

e (g}
803 e S
(2813 -(6FIB)
1937 709

3.453 3.526

13412 15.300

Ejerandel (%)

2015 2014
50 50% "-

* a7

ai a7

48 45

a6 a5

46 45

= 36

N 36

67
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NOTER Note nr. 9 Kapitalandele i associerede virksomheder (fortsat)

Dattervirksomheder med
ejerandel pa 50%

Koncernen har en ejerandel pa 50% 1 PV Greve A/S Koncer-
nen har rettighederne tl at udpege bestyrelsesformandan i
selskabet, der har den udslagsgivende stemme | tilfzlde af
stemmelighed | bestyralsens beslutninger Det er pa bag-
grund heraf vurderet, at koncernen har bestemmende ind-
flydelse pa selskabets aktiviteter og som foige heraf ar sal-
skabet i1 kencernregnskabet indregnet som en dattervirk-
somhed.

Moderselskabet

2014 2015 (Belob11.000ke )

Konceme

somheder

Totalindkomstopgorelse:

Dmsastning

Arets resultat
Anden totalindkomst

Totalindkamst

Andel af resultat

Balance

Langfristede aktiver

Kortinstec

Dattervirksomheder med
minoritetsinteresser

Der er forataget en vaesentlighedsvurdering til identifikation
af eventuelle dattervirksomheder, der har minoritetsinteres-
ser, som er vaesentlige for koncernen.

Vurdenngen er foretaget pa grundlag af minoriteters gjer-
andele og storrelsen af de pageeldends dattervirksomhe-
der. Det er vurderet, at ingen dattervirksomhed har minori-
tetsinteresser, der er vaesentlige for koncernen.

Koncernen
2015 2014
nde veesenthge Sierede Virk
3723 16.659
0
3.723 16.659
1837 7.692




NOTER notenr 10 Kapitalandele i joint ventures

Moderselskabet

2014 2015  (Belob:1.000 kr.)

Arial-Stirup-CGlensen I/S (66,66%), Hadersiey
Asfaltkonsortiet Pankas-Arkil I/S (50%), Hadersley
Asfaltkonsertiet Munck-Arkit 1/S (50%), Haderslev

Arki-CJ Anlaeg I/S (50%). Hadersley

Konsortiet Arkil-Bilfinger 1/S (868%), Randers

Arkil-Vlker I/S (99°%), Esbjerg
Strukton - Arkil JV 145 (50%), Hadersley

Arkil Holding-koncernen deltager 1 nedenstiaende joint ventures.

Kancernen

2015

2014

De kontraktuelle forhold gor, at parterne 1 crdningerne alene har rettigheder over nettoakt-
4 e

verne, hvorfor disse skal behandles som joint ventures

For samitlige ovenstdende joint ventures qeelder det, at beslutninger om relevante aktivite-

ter kizever enstemmighed blandt de deliagende parter

Da aktiviteterne i konsertierne udelukkende omfatter gennemfakturering af ydelser fra de
deltagende interessenter til byherren anses ingen joint ventures for at vaere enkeltstaende

veesenthge for koncemen

Kostpris 1. Januar
Arets tlgang

Kostpris 31. december

Reguleringer 1. januar
Udiodning
Andel af arets resultar

Reguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vardi 31. december

18762
3.300
22.062

(18.351)

371

18.762

(15571)
{(1.000)
(1 780)

(18.351)

411



NOTER Notenr. 10 Kapitalandele i joint ventures (fortsat)

70

Mederselskabet

2014

2015

(Belob i 1.000 kr.)

Finansiefle oplysninger samlet set for koncernens joint ventures,
der ikke er veesantlige individuelt set, og som indragnes efter den

indre veerdis meicde:

Arets resultat af igangvaerende entrepriser
Arets resultai af afsluttede entrepriser
Anden total indkcmst

Total indkomst i alt

Regnskabsmaessig veerdi af kapitalandele i individuelt set ikke-

veesenthge joint veniures

Som kan opdeles saledss:
Joint ventures mad positiv égenkapital
Jont ventures mad nagativ egenkapital

Egenkapital i alt

Joint ventures, koncernens andel
Koncern akstern omsaztiing
Koncern eksterne omkostninger
Finansielle postar, nztic

Resultat

Langiristede aktiver
Kortfristede aktiver. koncern intaim
Kortiristede aktar, koncem eksiern

Aktiver i alt
Egenkapital

Langinstade forpligtalssr
Kortinstede forpligielser. koncatn intemn
Kortfnsteds forphgtalser koneern akstern

Forpligtelser i ait

Passiver i alt

Koncernen

2013 2014

0 (8)

e (772

0 0

] (1.780)

3711 411

3711 AN

4} s}

371 amn
25641 29809

(25.624)  (31591)

(17} 2

0 (1.780)

0 4}

0 0

568071 76.006

59.071 76.006

3.7 an

3} v}

S EES 44647

4B 771 30948

55.360 75.595

59.071 76.006




NOTER Notenr.11-13

Moderselskahet Koncernen
2014 2015  (Belobi1.000kr.) 2015 2014
’ Note nr. 11 Finansielle indtaegter
1.295 1580  Renteindicegter dattersirksomheder
-0 55  Renter cg udbytie af vardipapirer (dagsvaerdi) 772 983
Renier cg udbytie af vardipapirer (disponible for salg) o 3]
0 8¢ Kursregulering cg gevinst oa veerdipapirar (dagsveerdn 874 635
Siepup veerdi ved kob af vitksomped 12794 0
10864 3.75¢  Udbytte fra dattervitksemieder
S0 9 Renter kreditinstitutter m.y g3e 1.422
12.249 5.513 Finansielle indtaegter i alt 15.078 3.046
Note nr. 12 Finansielle omkostninger
90  Renter af forphglalser der méles ul amartiseres kostpris 3E62 2812
G Kurstegulering cg tab pad veerdipapirer (dagsyeerdy) 1.03 2329
Renteelement, diskenterede forphigtalsar a7 g7
Vaiutakurstab 274 70
6 90 Finansielle omkostninger i alt 5.023 5.278
Note nr. 13 Skat
Arets skat kan opdeles siledes:
501 195 Skat af drets resuftat 14803 17.57C
Y 0  Skat af anden totalingkomst 1835 {8.8+4
501 195 16.638 8.226
Skat af arets resultat fremkommer saledes:
399 (352) Aktwel skat 754 13827
120 180 Udskudt skat (& €08} 5511
(23} (43)  Effski af nedsa:ttelse af selskabsskatiepreventen (939) {1873)
(1} 381 Udskudit skat vedrorende udliger? ar 334 2.832
46 16 akiuel skat vedrorende Geligers ar 1257 (3227
501 195 14.803 17.070



NOTER Note nr. 13 Skat (fortsat)

Moderselskabet
2014 2015
2055 672
{23) (43)
@652 (e81)
. 226 47
s 400
501 195

42%

[;\]

6.8%

(Belob i 1.000 kr.)

Skat af drets resultat kan forklares saledes:
Beregret 23,5% skat af resultat for skat
Nedszttelse af dansk selskabsskat fra 23.5% tii
22%12016

Regulering af beragnet skat s udenlandske tilknytiece vitksomhe-

der i forhold til 23.5%
Underskud til fremforsal med en skatievesrdi pa

Skatteeffekt af:

Skattefri udhytte

Andre reguleringes

Andel af resultat efter skat : assccrerade virksomheder og jaint
ventures

Regulering af skat vedrarende udligers ar

Effektiv skatteprocent

Koncemen
2015 2014
12.204 17.693
(939) (1872)
1800 2218
520 1115
(24) {166)
(453).  (1.522)
1618 (396)
14.803 17.070
28.3%

236%



NOTER Note nr. 12 Skat (fortsat)

Skat af anden totalindkomst

2015 2014
Skatteind- Skatteind-
tzgt/-om- t&gt/-om-
For skat Kostning  Efter skat For skat kostning  Efter skat
Poster, der ikke kan blive reklassifice-
ret til resultatopgerelsen:
yoel-
1 22¢ 284 27405 8222 (16 183)
4.071 (1.226) 2.845 (27.405) 8.222 (19.183)
Poster, der kan blive reklassificeret til
resultatopgorelsen:
Valutakursrequieringer ved omregnin
af udenlandske enheds LO7S { 076)
Veerdiregulering af sikningsmstrumen
ier
Arets veerdirequlenng 24 44 510 (188
3.130 (610) 2.520 (3.567) 610 (2.957)

7.201 (1.836) 5365 (30.972) 8.832 (22.140)




NOTER nNote nr. 14 Resultat pr. aktie

Moderselskabet

2014

2015

(Belob i 1.000 kr.)

Arets resultat

el

Minontetsinterassernes andel af koncemresultatet

Aktionazrerne i Arkil Holding A/S

Gennemsnitligt antal aktier i omlob

Koncemen

2015 2014

37514 55.145
(6.443) (3.750)

Frag Ay
18,132 18 132
— -
0} el
0 30

Udestaende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0

Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlob

Resultat pr ak 11 6 ige
Foda
Udvandet resulta t S 100 4 e




NOTER Note nr. 15 Goodwill

Moderselskabet Koncernen

2014 2015 (Belob i 1.000kr.) 2015 2014
Kostpris 1. jgnuar 129,985 120.111
Valutakursregulering 0 {125)
Tilgang ved kob af virksamheder 9931 U
Kostpris 31. december 139.917  129.986
Medskrivninger 1. januar 4] 0
dedskrivninger 0 0
Afgang o 1)
Nedskrivninger 31. december 0 v}
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 139.917  129.986

Goodwill
Gooduill fordieler sig saledes pa folgende pergestremsirambnngende enheder

Segment Danske aktiviteter:
Akl VS £1.282 51.263
Arkil Fundering A/S 12.963 12,663
Segment Danske aktiviteter i alt 74.226 74.226
Segment Udenlandske aktiviteter:
Argit Holding GmoH 85691 55 7eD
Segment Udenlandske aktiviteter i alt 65.691 55.760
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 139.917 129.986

Ledelsen har gennemfort en veerditest af den regnskabs-
maessige veerdi af goodwill.

Genindvindingsveerdien er baseret pa kapitalvaerdien, som
er fastlagt ved anvendelse ai forventede netiopenge-
stromme pa basis af budgetter for arene 2016-20 godkendt
af ledelsen og en diskonteringsfakior for skat pa 12%. der
er ueendret i forhold til sidste ar.

Budgetterne er udarbeydet med baggrund 1 ledeisens vurce-
ring og forventninger til de enkelte enheders markedsudvik-
ling og indtjeningsforhold. Vazsentligsie forudsaetning, der
ligger til grund for de udarhejdeds budgstier, er fcrventrun-
gerne til offentlige investeringer i storre infrastrukturprojek-
ter. Disse forventes pa savel kert som leengere sigt at vasre
P4 niveau med 2015.

Den vegtede gennemsnitlige veekstrate brugt til ekstrapo-
lering er skonnet til at udgore folgende efter 2020:

Arkil A/S %-paint
Arkil Fundering A/S 2%-point
Arril Holding GmbH 2%-point

Vaekstraterne vurderas ikke at overstige den langsigtede
gennemsnithge veekstrate inden for selskabets markeder.
Vaekstraterne er uzndrede i forhold ti sidste ar. Sprednin-
gen for de 3 pengestremsirembringende enhieder med hen-
syn ul branche og geografisk placering 2r meget lille, hvor-
for de vurderes at have identiske vaekstrater

Mutdsvardien af forventede fremudige nettopenge-
stramme er tilstraekkelige ul at modsvare den regnskabs-
massige veerdh af goodwill pr 31 12.2015

~!

[e]}
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NOTER nNotenr. 16-17

Moderselskabet Koncetnen
2014 2015 (Belobi1.000kr.) 2015 2014
Note nr. 16 Erhvervet knowhow
Kostpris 1. januar 2477 0
Tilgang o 2477
Kostpris 31. december 2477 2477
Ai- og nedskrivninger 1 januar (248) 0
Arets afskrivninger (485) {248)
Af- og nedskrivninger 31. december (743) (248)
Regnskabsmassig veardi 31. december 1.734 2.229
Note nr. 17 Licenser og rettigheder
Kostpris 1 januar 11173 11202
Valutakursregulering 3 (30)
Kostpris 31. december 11.207 11.173
&f- og nedskrivningsr 1. januar (2.97¢) {2.645)
Valutakursregulering {13} 12
Arats afskrningar 320) (320)
Af- ag nedskrivninger 31. december (3.327) (2.974)
7.880 8.199

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

I

~!



NOTER Note nr. 18 Grunde og bygninger, domicilejendomme

Moderselskabet

2014

2TIR
w P LY

(1.092)

2.634

2015

(1.092)

2.634

Koncernen

(Beleb 1 1.000 kr) 2015

Kostpris 1 januar 188215
Valutakursregulenng 363
Tilgang ved kob af virksomheder 1762
Tilgang 250
Qverfort ul aktiver bestenit for salg 0
Afgang 0

Kostpris 31. december

Al-0g nedsxrvninger 1 januar (52.24

itakursregulernng

fskrivninger (£.470)
1ardel e llaTers )
adskrivir ger 0
Overiont ul aktiver bestemt for salg 0
Afgang 0

Af- og nedskrivninger 31. december (56.857)

Regnskabsmassig veerdi 31. december 133.733

Heraf finansielt leasede aktiver 0

Investeringsforpligtelser 0

(52.245)

135.970

~J
(o]



NOTER Note nr. 19 Investeringsejendomme

Moderselskabet Koncernen
2014 2015 (Belobi1.000kr.) 2015 2014
73.762 73915  Kostpns 1. januar 3645 5492
C (1847 G - Afgang o (1.847)
73.915 73.915 Kostpris 31. december 3.645 3.645
(17.002)  (17.125)  Af-cgnadskrivningsr 1 januar (2.272) (3284
(1.132) (1.132)  Afsknivninger 0 0
1.009 0 Afgang 0 1.010
(17.125)  (18.257)  Af- og nedskrivninger 31. december (2.274) (2.274)
56.790 55.658 Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.371 1.371
77.235 76.935 Dagsveerdi af investeringsejendomme 1.786 2.086
Degsvaerd: for investenngsejendomme fniveau 2 i dagsveerdinerakizt) er opgiort pa grund-
lag af en Disceunted Cash Flow medai med et aikasikrav pé 5-77. Investeringseisndcmme
rmoderselskabat cifatier hovedsageligt ejendomime der anvendes i koncernens drift.
, Dagsverdiberegningerne er baseret pa indgaede lejekantrakier
5.249 5018  Leyaindtesgter i investeningseendemme i71 114
(541) (366)  Driftsudgiiter vedrorende investeringsejendomme (154) (en
4.708 4.652  Drift af investeringsejendomme 17 33

~

[32]



NOTER Notenr. 20 - 21

Moderselskahat Koncernen

2014 2015 (Belob11.000 kr.) 2015 2014

Note nr. 20 Tekniske anlaeg, materiel og inventar

623 1414 Kosipris 1 januar 984671
Valutakursregulering 2.013 (2.805)

Tilgang ved kob af virksomheder 16.322 0

Tilgang ved kob af virksomheder (stepup 15.166 0

141 2880 Tilgang 8.6ae 105.365
J C f e n 315 (3.240

i Zu ': -S E— 5‘53-:;‘33

1.414 4.104  Kostpris 31. december 1.144.437 1.030.577

(523) o e ; 710027}  (678935)
(s ) < i3
(967

{502 87.540)
3 0 1 tf O
623 0 Afgang 02 069

0 (502)  Af- og nedskrivninger 31. december (737.250) (710.027)
1.414 3.602 Regnskabsmassig vaerdi 31. december 407.187 320.550
0 682  Heraf finansielt l2asede aktiver 134.699 100.307

0 0 Investeringsforpligtelser 0 0

Note nr. 21 Anlag under opiorelse

Kostpris 31. december 1.229 5.404

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.229 5.404




NOTER Note nr. 22 - 24

Moderselskabet Koncernen

2014 2015  (Belobi 1.000 kr.) 2015 2014
Note nr. 22 Langfristede tilgodehavender
Kostoris 1. januar 11.070 12.850
Valutakursregulering 0 3]
Tilgang 0 o
Afdrag (2.087) {(1.830}
Kostpris 31. december 8.983 11.070
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 8.983 11.070
Note nr. 23 Varebeholdninger
Ravarer og hjelpamaterialer 77.295 84,545
Varer under fremstilling 649 326
Feerdigvater 12.05¢ 13.585

90.000 98.656

Regnskabsmaessig veerds af varebeholdninger nedskrevet
il dagsveerdi 0 0

Note nr, 24 Entreprisekontrakter
Salgsveerci af entreprisekontrakier

Aconte fakturennger
Derindregnes salades

Entreprisekentrakier (akuver)

Entraprisekontrakter (forpigtelsan

Farudeatalnger o sunger

T bagencidis neraneg

2031.302
{1.662.542)
68.660

114033
{42 393)
68.660

n
1y
3




NOTER Note nr. 25 Tilgodehavender

Moderselskabet Kencernen
2014 2015 (Belob:1.000kr) 2015 2014
Trigadehavender fra salg og 544089 484706
38037 52426  Tilgedehavender hos tlknytiede virksomheder
Tilgodehavender hos joint ventures 89541 40135
282 1.45%F  Andre tilgodehavender 25828 24127
39.319 53.877 639.458 528.968
Nedskrivninger, der er ndeholdt 1 avenstiende tilgedehavender,
har udvikiet sig som falg
1 januar 11.118 8574
Kursregulering 10 (8)
Nedskriviunger 1 aret 3075 2218
Realiseret | aret {4.294) {264)
Tilbagefort {2110} {403)
31. december 6.799 11.118
Heraf individuelte nedskrivninger 6.769 11318

Kreditrisici knyttet til de enkelte tilgodehavender afhanger primaert af debitorernes hjemsted. Kraditkvaliteten af ikke ned-
skrevne tilgodehavender vurderes baseret pa koncernens interne kreditvurdenngsprocedurer og ekstemne vurderinger at
veere af hoj kvalitet med lav risiko for tab, se i evrigt note 38 for infarmation om kreditvurderingsprocedurer m.v

Ikke-nedskrevne tilgodehavender fra salg er fordelt saledes geografisk:

Skandinavien 502305 403.591
@vnge Europa 104.526 85.132
Gvrige verden 0 0

606.831 493.723

I koncernens tilgedehavender fra salg pr. 31 decemter 2015 indgéren nedskriviing pa 6.799 tkr. (2014: 11.118 tkr.). Ned-
skrivningerne skyldes hovedsageligt kunders konkurs, eller forventeda konkurs Herudover indgér tilgedehavender, der pr
31. december var averforfaldne, men ikke nedskrevet, som folger

Forfaldsperiode:

Op 6l 30 dage 35620 2




NOTER Note nr. 26 Veerdipapirer

Mederselskabet
2014 2015
1005 - 1.050
1.005 1.059
'1.005 1050

1.059

(Belab i 1.000 kr.)

Unoterede veerdipapirer

- Bersnoterede veerdipapirar

Dagsveerdihierak:
Niveau 1. noterede

Niveau 2, observerbare

Koncernen

2015 2014

0 [¢]
25664 29.235
25.964 20.235
25964 28.235
0 0
25.964 29.235

1.005

<

(€3



NOTER Note nr. 27 Egenkapital

Moderselskabat Koncernen
2014 2015 (Belobi1.000kr.) 2015 2014
Aktiekapital
49132 46132 1. januar 40132 4G 132
49.132 49.132  31. december 49.132 49.132

Aktiekapital kan opdeles saledes

6150 6180 A-akuer 6.150 8.150
42882 42982  B-akiier 424982 42982
49.132 49.132 48.132 49132

A-axtiekapialen er fordeit saledes

1.367 1367 1aktie 4 1.367 400kr 1.367 1367
&3 83 T akue 382600k 83 83
3450 3450 6% ektiera 50.000 kr 3450 3450
1105 1.105 221 akter 85000 kr 1.105 1.105
130 120 130 akter & 1.000 kr 130 130
15 15 30 aktier 4 500 kr 15 15
6.150 6.150 6.150 6.150

ekapitalen er pad 429 823 aktier 4 100 kr

Stemmefordeling

10 10 Agknera 100k

B-aktier & 100 kr

Egne aktier

12.100 12100  Prnmo 17.300 17.300
L2 0 Tilgang 0 0
12.100 12,100 Antal styk ultimo 17.300 17.300
1.270 1210  Nomunel vards 1.730 1730

akiie

(%))

Koncernen har i tidligere &r erhvervet egne aktier. nom hojere end den pa overdragelsesudspunkiet pa Nasdaq Co-
1.730 tkr til gns. kurs 836, svarende til en kostpris pa penhagen noterede slutkoberkurs for B-akuier med tillasg af
14.462 thr 10%

Heraf udgor besiddelsen hos dattervirksomheder nominelt  Ledelsen for selskabet kan 1 henhold til generalforsamiin-
520 tkr. med en kostpns pa 3.647 tkr gens bemyndigelse lade seiskabet forhoje aktiekapitalen
med op til nom. dkk 15000000 Bemyndigalsen er geel-

Bestyrelsen er bemyndiget til indul nzeste ordinzere general
dende indul den 1. apnl 2019

fersamling, dog senest den 30 oktober 2016, at lade sel-
skabet erhverve egne aktier inden for en samlet palydende  Formalet hermed er at opna fleksibitet 1 forbindelse med
veardi af maksimalt 10% af den til enhver tid vaerende aktie- virksomhedsopkob og indgaelse af sirategiske samar-
kapital. Erhvervelsen skal ske til en kurs, der kke ma vare bejdsafialer

(o]
=9



I bidragshaserede pensionsordninger er arbejdsgiver for-

_pligtet til at indbetale et bestemt bidrag (f eks. et fast belob
eller en fast procentdel af lonnen). | en bidragshaseret ord-
ning har koncernen ikke risikoen med hensyn til den fremti-
dige udvikfing i rente, inflation, dodelighed og invaliditet.

I ydelsesbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver for-
pligtet til at betale en bestemt ydelse (f.eks. en alderspen-
sion som et fast belob eller en fast procent af slutionnen). |
en ydelsesbaseret ordning bezrer koncernen risikoen med
hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dodelig-
hed og invaliditet.

Danske virksomheders pensionsforpligtelser er forsikrings-
meessigt afdaekket. Visse udenlandske virksomheder er fi-
geledes farsikringsmeessigt afdaekket. Udenlandske virk-
somheder, der ikke er eller kun delvist er afdaekket forsik-
-fingsmeessigt (ydelsesbaserede ordninger), opgor forplig-
telsen aktuarmaessig til nutidsveerdi pa balancetidspunk-
tet De ydelsesbaserede ordninger forefindes i visse af kon-
cemens tyske selskaber. | koncemregnskabet er der under
farpligtelser indregnet 149.840 tkr. (2014: 153.092 tkr.) ved-
rerende koncernens forpligtelser over for nuveerende og tid-
ligere medarbejdere. De uafdaekkede pensionsordninger

NOTER Note nr. 28 Pensioner og lignende forpligtelser

omfatter ordninger for alle medarbejdergrupper. Modersel-
skabet har udelukkende bidragsbaserede pensionsordnin-
ger.

De iremtidige pensionsydelser er baseret péA medarbejdgr—
nes anciennitet i ordningen, idet storrelsen af pensionsdele
er uatheangig af den enkelte medarbejders lonniveau.

Risiciene i de ydelsesbaserede érdninger kan generelt kate-
goriseres som risici forbundet med levealder og renteni-
veau.

De nyeste aktuarmaessige vurderinger af pensionsforplig-
telser er udfort af Uhimann, Ludewig & Menzel. Nutidsvzer-
dien af ordningens forpligtelser cg de dertil knyttede pensi-
onsomkostninger vedrorende det aktuelle og tidligere regn-
skabsar er opgjort ved brug af Projected Unit Credit Me-
thod.

De vaesentligste forudseetninger for de. aktuarmassige be-
regninger pr. balancedagen kan gennemsnitligt oplyses
som felger.

Koncernen
(Belob i 1.000 kr.) 2015 2014
Diskonteningsrente 2.2% 1.9%
Dedelighedstabel baseret pa forveniede levetider for den erhvervsaktive be-
- folkning i Tyskland {tendenser ekstrapoleret iram til 2060; 32095 G2005



NOTER Note nr. 28 Pensioner og lignende forpligtelser (fortsat)

[S¥]

(81}

(Belobi1.000kr.)

Nutidsveerdi af ydelseshaserede ordninger
Dagsveerd) af ordningermes aktiver
lalt

Udvikling i nutidsveerdi af indregnet pensionsforpligtelse:

Nettoforpligtelse 1 januar
Valutakursrequlering
Tilgang ved kab af virksombed

Udbetalte pensioner

Pensionsomkostninger vedrorende det aktuelle re

Aktuarmeessige tab (gevinster), sendre

Aktuarmeessige tab {gevinster), endrede finansiells forhol

Nettoforpligtelse 31. december

Pensionsomkostninger indregnet i resultatopgorelsen:

Pensionsomkostninger vedrarende det aktuelle reqnskabsar

Kalkulerede renter vedrarende forpligtelse

Indregnet i alt for ydelseshaserede ardninger

Indregnet rbidragsbaserede

Resultatfort i alt

Cmkostningeme er indregnet | feigende req
resuliatopgaorelsen
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultatfort i alt

gnskabsar

Koncernen

2015

1492840

0
149.840

2014

153.092
0
153.092



NOTER Note nr. 28 Pensioner og lignende forpligtelser (fortsat)

Fglsomhedsanalyser

Tabellen nedenfor viser pensionsforpligtelsens folsomhed ~ Analysen er baseret pa de rimeligt sandsynlige &ndringer i
over for endringer i nogleforudsaetningerne for opgorelsen  de anvendte nogleforudszstninger, forudsat at de andre pa-
af forpligtelsen pa balancedagen. De vesentligste akiv-  rametre i beregningerne er uaendrede og ikke konsekvens-
amméessige forudseetninger i opgorelsen af pensionsforplig-  eendres.

- lelser relateret til renteniveau og dodelighed. ‘Der er ingen aendringer i metoder i forhold til 2014,
Koncernen
(Beleb i 1.000 kr.) 2015 2014
Forventet pensionsforpligtelse pr. 21 decemker 2016 147.86G 150.542
Rapporteret pensionsforpligtelse 149.8340 153.092

Folsonihed vedrorende diskonteringsrenten (pensionsforpligtelse ved zn-

drede forudsztninger):
1,65% (forudszetning -C,5%) 159.276 163.734
2.65% {forudsaetrung +0.5%) 14017 141.916

Folsomhed vedrorende dodelighed:
Forventning + 1 ars levealder 154.422 157795
Forventning - 1 &rs levealder 143933 146.552

‘Den forventede vaagtede varighed af forpligtelsen ultimo 2015 er 18,2 &r

(2014: 18,8):

Aktive medartejders 31 31

Pensionerede medarbsjdere 13 i3

Efterladte 18 15

Pensionsforpligtelsen forventes at forfalde til udbetaling saledes:

0-1ar 7032 68¢3

1-5ar 28,101 28.5Z

>5ar 112707 117.670
149.840 153.092

Forpligtelsen kan opdeles i:

Aktive medarbejders 3772 39.741

Pensicrerede medarbsyder 93 156 59622

Efteriadta 6312 13428

i3
149.840 153.092



evinster og tab er indregnet fﬂgmdea{mmnw
r/tal sidml Januar 2005




NOTER nNote nr. 29 Udskudt skat

Mederselskabet
2014 2015
2,653 2.769
{22} (43}
78 570
2.709 3.236
2.709 3.236
2.709 3.236
2.700 3343
0 (109)
2.708 3.236

(Belob i 1.000kr.)

Udskudt skat | januar
Valutakursragulering

Medsztielse af dansk selskabsskat fra 23,5% til
22512016

Arets udskudie skat indregnet s drets resultat

Arels udskudie skat indregnat i andan totalindkormst
Udskudt skat 31. december

Udskudi skat indregnes saiedes 1 halancen.
Udskudt skat {aktiv)

Udskudt skat ({fornligtelser)

Udskudt skat 31. december, netto

Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle aktiver
Maternelle aktiver
Finansielle aktiver
Kertfristede aktiver
Hensatie forpligtaiser
Qurige forpligielser

Skattemazssige underskud

Koncernen
2015 2014
15.540 17.260
(e6) 3
(939) (1.872)
(6.269) 8.343
1835 {8.222)
10.081 15.540
{2£.173) {25.823)
34256 413863
10.081 15.540
8.572 7.576
£3.060 3142
0 0
13730 18.1€0
(26.963) (20.838)
(28.052) (21.789)
{(286) 3}
10.081 15.540

Skatieverdien af genbaskatningssaldcen vedroranide Inpipe Sweden A8, der er udtradt af
sambaskatning pr 1. ;aruar 2005 indgar ikke | cpgorelsen af den udskudie skat. Skanevaer-

dien heraf udger 5828 tur.

w



NOTER Note nr. 30 Hensatte forpligtelse:

Mederselskabet Koncernen

2014 2015 (Belobi1.000kr) 2015 2014

Garantforpligtelser 1 januar G 196 6.660
Valutakursregulening 2g {44)
Anvendt raret {1.609) {775}
Tilbagefort (1441) (954
Hensat i aret 5475 2303

Garantiforpligtelser 31. december 11.859 9.196

Andre forplic anuar 16.758 11.602
Valutakursregulenng 27 (26)
Tilgang ved } 201 0
Anvendt i dret (425) {312)
Tilbage {(178) (1.142)
Hensat | aret 554 637

Andre forpligtelser 31. december 10.938 10.759
Hensatte forpligtelser 31 december 22.797 19.955

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtalser forventes at blive




NOTER nNote nr. 31 Geeld til kreditinstitutter

Moderselskabet Kencernen
2014 2015  (Belobi1.000ks.) 2015 2014
Lan 21260 48425
0 494 Leasinggenld 131160 106222
<4 Banklan (kassekredit) 7.628 100
0 498  Regnskabsmassig vaerdi 160.458  154.747
0 G Heraf fastforrental 0 o
419 Langinsisde forphgtelser 116.827 £5.061
78  Kortinstada icrphgteiser 43831 £9.686
498 160.458 154,747
] 498 Mominel veerds 1€0.438 1534747

Dagsveerdi er opgjort som nutidsvaerdi af forventede irem-  Det er koncernens palitik i forbindelse med |2neoptagelse
tidige afdrags- cg rentebetalinger. Som diskonteringsrente  at sikre storst mulig fleksibilitet gennem spredning af lane-
eranvendt koncernens aktuelle lanerante for tilsvarende lo-  optagelsen pa forfaldstidspunkier og modparier.

betider.

Finansielle
leasingforpligtelser

Forpligialser vedrorende finansielt leasece akuver indgar
sdledes i geeld til kreditinstitutter:

Koncernen
2013 2014

L Mini-

mums- mums-
leasing- Rente- Hutids- leasing- Rente- Hutids-
ydelse element vardi ydelse element vardi
0-1ar 1TE JERIC 2B73 1485 242686
1-54r R R 2922 ERESETY 78.9€0 2288 78294
»5ar 1208 a7 HRech 5728 a2 5681
135.845 4.685 131.160 110.435 4.213 106.222

I'henhold til leasingkontrakierne er der ingen batingeds lejeydelser.

Dagsveerdien af forpligialserne vedrorande finansielt leasede aktiar svarer ti dan regnskabsmeessige veerdi




D

o

NOTER wNotenr.32-34

Modersalskabet Koncernen
2014 2015  (Belobi1.000kr) 2015 2014
Mote nr. 32 Leverandorgald og andre gzldsforpligtelser
1.104 1.08Z  teverandergald 247 493 169.384
839 18 Gaeld vl nlknyttede vitksomheder
Geeld uf joint ventures 1480 0
3855 1230 Anden gald 263.407 232378
5.898 5.530 512.385  431.762
Mote nr. 33 Selskabsskat
{3 573} (6112}  Tilgodehavende selskabsskat 1. januar {378} 680
7 {26}
153 {352 3 attede dattervirksombheder 22011 G.Gap
g C g G
{2.680) 14784  Betalt seiskabsskat 1 are (5.147) (11.022)
(6.112) 8.320  skyldig selskabsskat 31. december 16.493 (378)
Note nr. 34 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Garantier stillet af tredjemand aver for hygherrer 866 95¢ 820637
Verserende tvister og skabet ubegra=nset og solidarisk med de ovrige koncern-
retssager virksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatier pa

Koncemen er som del af sin forretningskarakter naturligr
part 1 forskellige tvister samit rets- og voldgiftssager, hvis
udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vae-
sentlig negativ betydning for koncernens finansielle stilling

Sambeskatning

Moderselskabet er sambeskattet med ovrige danske kon
cernvirksomheder. Som administrationsselskab hasfter sal-

udbytte. renter og rayalties inden for sambeskatningskrad-
sen De sambeskattede virksomheders samleds kendte
nettogaeld pa selskabsskatter udger 8.320 tkr. pr. 21. de-
cember 2015 Eventuelle senere korrektioner af sambeskat-
ningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfare, at sal-
skabets haeftelse udgor et sterre belgb



NOTER Note nr. 35- 36

Moderselskabet Kencernen
2014 2015  (Belobi1.000%r.) 2015 2014
Note nr. 35 &ndring i driftskapital ‘
Andring 1 varebenoldminger 20020 (28919)
72373 (12558)  sEndring i tilgedehavendsr ©g entrepnisekonirakter (121.519; 27.445
3859 {368)  4Endningileverandorar og andan geeld 61.308 26.010
76.032 (14.926) (40.191) 24.536
Note nr. 36 Kob af materielle aktiver, netto
{1.414) (2690)  «ob af matenelis akyver (142.027) (111.329)
0 732 Optagalse af leasinggeld! £0.0€0 30613
(1.414)  (1.957) (94.967)  (80.711)

(O]



NOTER Note nr. 37 Neertstaende parter

Aktionzerer med betydelig indflydelse.
Niels Arkil, Haderslev, A-aktionaer
Jesper Arkil, Haderslev, A-aktionzer.
Jens Skjot-Arkil, Kolding, A-aktioneer.

Den aktuarmaessige vaerdi af pensionsforpligtelser overfor
neertstaende parter med betydelig indflydelse udger 35476
tkr. (2014. 37.491 tkr.). Pensionsforpligtelsen, der er tilgaet
ved kab af vicksomhed i 2004, er etablaret | SAW Schleswi-
ger Asphaltsplitt-Werke GmbH & Co. KG 11974

Arkil Holding A/S’ evnige neertstaende partar med betydelig
indflydelse omfatter selskabernes bastyrelse, dirsktion og
ledende medarbejdere samt disse personers relaterads fa-
miliemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori farnzevnte persankreds har vasentlige in-
teresser. Vedertlag tl bestyrelse og direktion fremgér af note
5.

Datter- og associerede
virksomheder samt joint
ventures

Samhandel med datter- og associerade virksamheder samt
joint ventures har omfattet felgende

Udiorte arbejder for neertstaende parter udger 634 tkr.
(2014 15 tkr) og er foregdet pa markedsmaessige vilkar
Tilgodehavender hos neertstaende parter udgor O tkr. pr.
31.122015 (2074: 0 tkr.)

Endvidere omfatter modarselskabets neeristdende parter
de datter- og assccierede virksemheder jf. noterne 8 0g 9,
hvor moderselskabet har bestemmende eller betydelig ind-
flydelse

Koncerens nertstaende parter omfatier udover ovensta-
ende associerede virksomheder og joint ventures hvori kon-
cernen har batydelig eller fellesbestemmende indfiydelse.
Assoclerede vicksomheder fremgar af note 9 og joint ventu-
res fremgar af note 10.

Moderselskabat Koncernen
2014 2015 (Belob11.000 kr ) 2015 2014
1.295 1.560 a datiervirksomheder
set fra associerede virksomheder 22.038 51.426
Salg af varer og yenesteydelsar tl joint ventures 172,883 147 374
Salg af varer og yenesteydalser til associereds virksomheder 504 8883
27029 32287  salg af yenesteydelsaer il datterirksomhed
28.324 33.847 199.965 207.688

Transaktioner med dattervirksomheder er eliminerat 1 kon-
cernregnskabet 1 overensstemmelse med den anvendte
reanskabspraksis

Moderselskabets mellemvasrender med dattervirksomhe-
derpr. 31 december fremgér af noterne 25 og 32

Mellemvazrender med dattervirksomheder emfatier savel
udlan som almindelige forretningsmellemvezrender vedro
rende keb og salg

Forrentning af mellemveerender med dattervirksomheder
fremgér af noterne 11 0g 12

Moderselskabet har modtaget 3 750 thr (2014: 10 864 tkr.)
1udbytte fra dattervirksomheder



Genevelle risici

Arkil Holding koncemens aktiviteter, som ligger inden for
entreprenarbranchen, indebaerer en raskke kommercielle og
Det er koncemens strategi gennem en fastlagt riskostyring
at minimere og afdaekke risiciene fometningsmaessigt og
okonomisk Det vurderes at koncemens risici generelt ke
afviger fra, hvad der er saadvantigt for andre virksomhedar i
entreprengrbranchen.

Koncemens vaesentligste driftsrisiko pavirkes iseer af ev-
nen 3 fleksibilitet, hvor mufighaden for hurtig titpasning 6!
de aktuelle markedsvitkdr inden for koncemens fometnings-
omréder er en noglefektor.

Koncemens kundesegmenter er hovedsageligt offentlige
og halvoffentlige myndigheder, hvorfor udbuddat of cpga-
ver varierer i takt med den politiske udvikding.

Det er endvidere koncemens strategi gennem etablering af
dattesvirksgmheder i udlandet at opnd en geografisk spred-
ning af koncemens ektiviteter, siledes at afhaengighedenaf
kenjunktureme p3 det danske marked minimeres.

Koncemens veesentfigste aktiviteter figger hovedsageligt
inden for nutinepraagede opgaver med kendte risici, hvorved
Stemre specialprojekter dferes oftest i konsortier med
kendte samarbejdspartnere samt i samarbejde med speci-
Nye samarbejdsformer baseret p& baggrund af partnering,
hvor entreprengren inddrages i projektet, fer projelderingen
og planimgningen er igangsat, vil styrke risikoafdaekningen
i projed
Det er kencemens forsilringsstrategi at afdaekke veesent-
ige risici, som koncemen ikke selv har direkte indflydelse
3, og som kan vaere en trusse! for koncemens finansielle
ferhold og eksistens.

isici
Det er koncemens pofitik ud fra en risikovurdering, at fore-
tage afdselming af finansielle ricisi p4 fremtidige udsving i
priser pd rdvarer, der indgdr i koncemens ydelser.
Risikoen afsikres generelt ved, at der indgs fastprisaftaler
med leverandarer for leverancer til projekter. | det omfang,
der ikke indg3s fastprisaftaler, afdakkes risikoen selektivt
ud fra en risikovurdering i henhold til koncemens politik
med finansielle instrumenter i form af rivareswaps.

NOTER Note nr. 38 Kommercielle og finansielle risici

Finansielle risici

Koncemen er som felge af sin drift, investeringer og finan-
siering eksponeret over for eendringer i valutakurser og ren-
teniveau. Det er koncemens politik ikke at foretage aktiv
spekulation med finansielle risici. Koncemens finansielle
styring retter sig s8ledes alene mod styring af risici, somer
en naturlig del af driften. Koncemnens finansielle risici af-
daekkes grimert gennem fordeling af indtaegter og omkost-
ninger i samme valuta samt ved brug af afledte finansielle
instrumenter i verensstemmelse med en af bestyrelsen
godkendt politik.

Vedracende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og
metoder, herunder anvendte indregningsiaiterier og ma-
tingsgrundlag, henvises til cmtale under anvendt regn-
skabspraksis.

Valutarisici

Det er koncemens politik at begraense valutafiuktuationer-
nes pdvirining pa koncemens resultat samt finansielle sti-
ting.

Omsaetning | fremmed valuta, som udger 28% af koncer-
nens omsaetning, er ikke udtryk for koncemens valutariske
risici, idet sterstedelen af de til udlandsomsaetningen sva-
rende omkostninger afholdes i samme valuta.

Det salg i fremmed valuta, der passerer landegreensen, ud-
ger under 5% af koncemomsaetningen. Hestil kommer, at
hovedparten af driftsfinansieringen af de udenlandske akti-
viteter sker i de respektive valutaer.

Koncemens valutaposition styres centralt, og afdmkning
foretages selektivt. Der tages kun positioner med baggrund
i de fonretningsmaessige fortold.
Nettoinvesteringer i udenfandske dattervirksomheder kurs-
sikres som hovedregel kke. Kursreguleringen heraf fares
over anden totafindkomst i henhold til den anvendte regn-
skabspraksis.

Vedrerende investeringer i udenlandske enheder ville kon-
cemens egenkapital pr. 31. december 2015 blive reduceret
med 1,0 mio. kr. (2014: 1,5 mio. kr.), séfremt kursen pa SEK
var 10% lavere end den faktiske kurs. Gwige valutarisici
vedrarende investeringer i udenlandske enheder er uvee-
sentlige.

Koncemen havde ingen vaesentlige vafutakursrisici vedre-
rende tilgodehavender og geeld i fremmed valuta pr. 31. de-
cember 2015, og korcemnens resultat ville siledes ikke
vaere blevet vaesentligt pavirket af sendringer i vahutakur-
seme pr. 31. december 2015.

NOTER 95



NOTER Note nr. 38 Kommercielle og finansielle risici (fortsat)

9¢

Koncernen har vazsentlige transaktioner/eksponeringer
EUR. men ledelsen anser ikke, at der er veesentlig valutari-
siko forbundet hermed. Herudover har koncernen ingen vee-
sentlig valutaeksponering.

Kapitalstyring

Koncernen vurderer lobende behovet for tilpasning af kapi-

"~ talstrukturen for at afveje det hejere afkastkrav pa egenka-

pital over for den agede usikkerhed, som er forbundet med
fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de samlede pas-
siver udgjorde ved udgangen af 2015 45,3% (2014; 46.3%).
For at sikre strategisk og finansiel handlefrihed er malsat-
ningen, at egenkapitalandelen skal udgore i niveauet 45%,
idet afvigelser dog kan forekomme ¢q tillades i forbindelse
med.opkeb eller lignende.

'Den realiserede egenkapitalforrentning for 2015 udgjorde

49% (2014: 7.6%).

Borsnoterade vaerdipapirar

_Der indregnes saledes:
Veerdipapirer, kortfristade aktiver

Al rentebeerende gaeld 1 koricernen er variabelt forrentet

En stigning eller et fald i renteniveauet pa 1% i ferhold ul
balancedagen vil kun have uvaesenttig betydning pa koncer-

nens resultat og egenkapital.

Det er Arkil Holding A/S’ udbytiepolitik, at aktionaererne skal
opna et afkast af deres investering i form af kursstigning og
udbytie, der overstiger en risikofri investering i obligationer.
Udbetaling af udbytte skal ske under hensyntagen til forno-
den konsolidering af egenkapitalen som grundlag for kan-
cernens forisatte ekspansion.

Renterisici

Koncernens likvide midler er placeret pa anfordring eller
tidsindskud med en jobetid pa op til 3 maneder samt i bors-
noterede obligationer cg aktier. :

Koncernens beholdning af veerdipapirer udgor 25.964 tkr.
og fordeler sig saledes:

2015 2014
25984 29235
25.964 29.235
25964 29.235
25.964 29.235

Koncernens renteb&rande neltogaeld, opgjort som geeld til
kreditinstitutter fratrukket beholdning af omszzttelige veer-
dipapiser og likvide midler, udgor en nettogeeld pa 26,3 mio.
kr. mod en positiv nettcbeholdning pa 468 mio. kr. pr.
31.12.2017

Den rentebazrends gaeld. som indgar | nettogzelden, er i
arets lob steget fra 154.7 mio. kr. tl 160,5 mio. kr

Koncernen vurderer lobende renteudvikiingen med henblik
pa en eventuet afdeekning af renterisikoen for en storra del
af laneportefoljen.



Likviditetsrisici

Det er koncernens politik i forbindelse med lansoptagelse
at sikre storst mulig fleksibilitet gennem spredning af lane-
optagelsen pa forfalds-/genforhandlingstidspunkier og
modparter under hensyntagen til prissatningen. Koncer-
nens fikviditetsreserve bestar af likvide midler, vaerdipapirer

NOTER Mote nr. 38 Kommercielle og finansielle risici (forisat)

og uudnytiede kreditfaciliteter. Det er koncernens malsaet-
ning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til fortsat
at kunne disponere hensigtsmazssigt i tilfelde af siore see-
sonudsving 1 likviditeten, som er kendetegnende for entre-
prencrbranchen.

Koncernens galdsforpligtelser forfalder som folger:

2015

Regn-  Kontrakt-

skabs- lige pen-

massig- ge- Inden for

thr. vardi stromme tar Til5ar
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kreditinstitutter 26268 30.103 15.008 11.873
Finansielle leasing forpligtelser 131.180 135.845 30.635 100.942
Leverandorgeeld 247493 247.403 247492 G
Afledte finansielle instrumenter
Ravareswaps anvendt scm sikningsinstrumans {retteafisgnes) s] 8] 0 o
Gazldsforpligtelser i alt 407.951 413.441 293.136 112.815
2014

Regn- Kontrakt-

skabs- lige pen-

m@ssig- ge- Inden {or

tkr. vardi stromme 1a Tl 5 ar
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Kraditinstitutiar 48335 48693 35727 1959
Finansielle teasing forphatstiser 106 222 110435 23731 7TE9E0
Leverandargaeid GG 384 199284 199384 0
Afledte finansielle instrumenter
Ravareswaps anvendi som siknngsmstrrmen: irettnafregnas) 249j 2481 2403 O
Galdsforpligtelser i alt 356.622 361.303 273.333 80.949

D
-~

Efter 54r

7.490

Efter 5 ar

S
~ )
N O
R

o

7.021



NOTER Note nr. 38 Kommercielle og finansielle risici (fortsat)

(1]
(4]

Kreditrisici

Langt den vazsenthigste del af koncernens kunder bestar af
offentlige og halvoffentlige bygherrer, hvor kreditrisikoen
vurderes at vaere minimal. Koncermens tlgodehavender fra
salg til gvrige kunder er udsat for szdvanlig kreditrisiko.

Der foretages en kritisk kreditvurdering af kunderne, indan
entreprisekontrakt indgas. Endvidere afdekkes tilgodeha-
vender fra salg til ovrige kunder 1 det omfang, det findes
hensigtsmeessigt og er muligt, af betalingssikkerhedar i
form af rembursar, bankgarantier

Den maksimale kreditrisiko er afspejlet i den regnskabs-
mzessige veerd af de enkelie finansiells aktiver, der indgar i
balancen

Finansielle aktiver, der males til cagsveerdi via resultatopgorels

Koncernen har ikke vaesentlige nisici vedrerende en enkelt
kunde eller samarbejdspartner

I ighed med 21. december 2014 er koncernens nedskrivnin-
ger pr. 31. december 2015 udelukkende relateret til finan-
siglle aktiver 1 klassen tilgodehavender. Der henvises i ovrigt
til note 25.

Kategorier af finansielle
instrumenter

Kategorier af finansielle instrumenter er beskrevet neden-
for:

Regnskabsmaessig vaerdi

Atledie finansielie instrumenter indgaet til sikning af fremuidige penge

stramme

Finansielle aktiver klassificeret til disponibel for salg
Udlan og tiigedehavender

Finansielle forpligtalser anvendt som sikringsinstrumentar

Finansielle forpligtelser, der males til amartiserat kostaris

Den regnskabsmaessige vaerdi og dagsvzerdi er ens. Der
henvises til afsnitiet "Metoder og forudsastninger for opgo-
relsen af dagsveerdier” nedenfor

2015 2014

jsan 25964 29235
) 0

0 0

756.595 712.464

0 (2.491)

(407 951) (356.622)

Tilgodehavender, likvider og finansielle forpligtelser vurde-
res at have en dagsveerdi, som er lig den regnskabsmas-
sige veerdi
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2015

Ixke-observer-

Obsesverbare bare
Hoterede prises input input
{niveau 1) {niveau 2) {niveau 3) 1 alt
Finansielle aktiver
Veerdipapirer 25964 0 0 23984
Afledte finansielle instrumenter indgaat til sikring
af fremtidige pengastromme J 8] 0 0
Finansielle aktiver i alt 25.964 0 0 25,964
Finansielle forpligtelser
Aftedie finansielle instrumenter ndgast l sikring
af fremiidige pengsstrermme I8} a 0 1]
Finansielle forpligtelser i alt 0
2014
Ikke-observer-
Observerbare bare
Hoterede priser input input
{niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) 1 alt
Finansielle aktiver
Veerdipapirer 29233 G 0 20233
Afledte finansiglie instrumenter indgaet uf stkring
af fremtidige pengestromme 0 9] 0 0
Finansielle aktiver i alt 29.235 0 0 29.235
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumentar indgast 1 sivrng
af fremiidige pengestriomme U 2.4G] ) 2403
Finansielle forpligtalser i alt 0 2,491 o 2,49
Metoder og forudszetninger Borsnoterede obligationer
for opgorelsen af _ .
Pg . Beholdningen af borsnotarads obligationer er likvide siats-
dagsverdier

cbhgationer cg realkreditobligationer, som veerdiansasttes
De anvendte metoder og forudseetninger ved opgoralse af ! rotereda priser eller priskvotaringer

dagsveerdier af finansielle mstrumenter er beskravet or

Klasse af finansielle instrumenter De anvendta meatoder er

uaendrede sammenhaldt med 2014

)



Afledte finansielle

instrumenter

Révareswaps veerdianseettes efter almindeligt anerkendte
veerdiansaettelsesteknikker baseret p3 relevante cbserver-
bare swaplkurver. Der anvendes ekstemnt beregrede dags-
veerdier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige penge-
stromme,

Realloeditgeeld (méiles til

amortiseret kostpris i

balancen)

Dagsvaerdien af realkreditgeeld er veerdiansat p baggrund
af dagsveerdien pd de underliggende cblfigationer. Kortfri-
stet variabelt foventet gaeld til banker er vaerdiansat til kurs
100.

Ikke-cbserverbare markedsdata bestar primaent af krediti-
sikoen, som revurderes ved en eendring af Arldl Holding-
koncemens rating efler indilkationer pA endringer i koncer-
nens kreditspaend. | 2015 udger kreditrisikoen en ubetyde-
Gig del af dagsvaerdien af realireditgaiden.

Banklin og finansielle

leasingkontrakter (mdles til

amortiseret kostpris i

balancen)

Dagsvaerdien af banki3n og finansielle leasingkontrekter
beregnes pd baggrund af tilbagediskonteringsmodeller,

100 ARSRAPPORT 2015
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hvor alle estimerede og faste pengestromme titbagedision-
teres ved brug af mullusponrentelurver. De forventede pen-
gestremme for den enkelte kontrakt baseres pa kontraktu-
elle pengestremme og cbserverbare markedsdata, sdsom
rentekurver. Ved opgorelse af dagsvaerdion for variabelt for-
rentede I3n og finansielle leasingkontrakter estimeres pen-
gestremmene ud fra forwardrentelarven.
tkke-cbserverbare markedsdata bestdr primaen af kreditri-
sikoen, som revurderes ved en endring af Asidl Holding-
koncemens rating eller indikationer pi aendringer i koncer-
nens kreditspeend. | 2015 udger kreditrisikoen en ubetyde-
lig del af dagsvaerdien af bankiin og finansielle leasingkon-
trakter.

Tilgodehavender fra salg,
likvide beholdninger og
leverandgrgeeld (méles til
amortigeret kostpris i
balancen) -

Tigodehavender fra salg og leverandargaeid med en kort
kredittid vurderes at have en dagsveerdi, scmer ligmed den

regnskabsmaessige veerdi.



NOTER Notenr. 39-40

Moderselskabet Koncernen
2014 2015 (Belobi11.000 k) 2015 2014

Note nr. 39 Operationelle leasingforpligtelser

Kancernen leaser gjendomme 0g driftsmatenal p3 cperaticnalie leasingalkar. Leasingpencden r typisk an periode pa
mellem2 ¢g 20 ar. med mulighed for fordanngelse efter percdens udleb. ingen af leasingkontrakterne indehclder te:

tingede leasingydelses.

Uopsigelige operationalle leasingydelser oq lejeforpligialser muv er sorn folgar

618 EQ8 O-1ar 12,437 10.72¢€

418 62¢ 1-5ar 20 €39 26.033

o 0 s>5ar 15184 43.530

1.036 1.138 78.290 80.289
Indregnst s resultatopgureise vadrorands operanonelle leasing eg

12.212 9882

IBYA N 1221 Igjeforpligielser

Note nr. 40 Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter arsafslutningen ndtruffet haendelser af tetydning for den finansielle stilling i koncernregnskabet cg

arsregnskabet for 2075,
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NOTER Note nr. 41 Ny regnskabsregulering

IASB har pa tidspunktet for offentliggerelse af denne 4rs-
rapport udsendt felgende nye og eendrede regnskabsstan-
darder og fortolkningsbidrag, der ke er obligatoriske for
Arkil Holding A/S ved udarbejdalsen af drsrapporten for
201%:

] Fasgwmsuunmmgemmmm
ments to IFRS 9, IFRS 7 0g IAS 39

IFRS 14 Regulatery Deferral Accounts
{FRS 15 Revenue from Contracts with Customers
IFRS 16 Leases

(AS 16 og IAS 38 Clarification of Acceptable Methods
of Depreciation and Amortisatian ~ Amendments to
IAS16andIAS 38

@ 1AS 16 0g IAS 41 Agriculture: Bearer Plants — Amend-
ments to IAS 16 and IAS 41

8 1AS 27 Equity Method in Separate Financial State-
ments — Amendments to 1AS 27

IFRS 11 Accounting for Acquisitions of interests in
Jgint Operations — Amendments to IFRS 11

8 IFRS 10, (FRS 12 and IAS 28 Investment Entities: Ap-
plying the Consalidation Exception — Amendments to
(FRS 10, IFRS 12and IAS 28

@ IFRS 10 and IAS 28 Sale or Contribution of Assets be-
tween an Investor and its Associate or Joint Venture
= Amendments to IFRS 10 and I1AS 28

@ JAS Disclosure Initiative —~ Amendments to (AS 1
@ Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle

Af disse er Amendments to IAS 16 and IAS 38, Amend-
ments to [AS 16 and IAS 41, Amendments to IAS 27,
AmendmentstolFRSﬂ.AmendmentstolASlogAnmal
imprommtstolFRSszolz-ZOMCycaegodwtdtafEU

Degodkmdneildee-ﬂuaﬂtrédtestandarderogfato&ﬁm
bidrag implementeres i takt med, at de bliver obligatoriske
for Arkil Holding A/S. Ingen af de nye standarder eller for-
tolkningsbidrag forventes at fa vesentlig indvirkning pé
Megnhgognﬁlﬁtgforwmmgmidetam!ywaf
denfmmtedeeﬂelaafimp!enmteﬁngenamnsoog
IFRS 15 dog endnu ikke er faerdig, jf. nedenfor.

IFRS 9 “Financial tnstruments”, der erstatter IAS 39, aandrer
Idassifikation og den deraf afledte maling af finansielle ak-
tiver og forpligteiser.

Derinlmdmenmerelogisktitgang til kiassifikation af
finansielle aktiver drevet af vicksomhedens forvetningsmo-
del og de undertiggende pengestremmes karakteristika.

0 6 B8 @
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Samtidig introduceres der en ny nedskrivringsmodel for
afle finanstelle aktiver.

Den skaldte "Expected loss” model vil kreeve en mere retti-
digindregning af forventede tab bide ved fgrste indregning
og efterfelgende end den nugasidende model, hver en ned-
skrivning farst indregnes, nir der er indikationer p3 tab
(fncurred toss model).

Endelig introduceres der nye regles for regnskabsmaessig
sikring, der i forhold ti de nugaxidende regler vil gere det
muligt regnskabsmaessigt at reflektere virksomheders for-
retningsmeessige sikringsstrategi.

For virksomheder, der méler deres finangielle forpligtelser
til dagsveerdi, betyder IFRS 9, at dagsveerdiudsving som
felge af sendringer i virksomhedens egen lreditrisiko dde
lengere skal indregnes i resultatopgerelsen, men fremover
skal indregnes i anden totafindkomst.

Arkil Holding A/S fosventer, at standarden vil £ mindre be-
tydning for koncemen. Standarden fosventes at bfive obli-
gatorisk for regnskabsdr, der begynder 1. januar 2018 efler
senere.

{FRS 15 ‘Revenue from Contracts with Customers’, dor er-
statter de nuveerende omsaetningsstandarder (1AS 11 og
IAS 18) og fortolkningsbidrag, indferer en ny model for ind-
regning og maling af omsaetning vedrerende salgskontrak-
WMW.WMMihaﬁfamgW
der begynder 1. januar 2017 eller senere. IASB har imidlertid
udsendt udkast til aendring af (FRS 15 med forsiag om at
udskyde ikrafttraedelsestidspunktet til regnskabsar, der be-
gynder 1. januar 2018 efler senere.

DOen nye model bygger pa en fem-trins proces, som skal fol-
ges for afle saigskontrakter med kunder for at fastieegge,
hvoméroghw:ﬂanmmhgslalﬁxdregrmimmam
garelsen.

Devaesentiigste eendringer i IFRS 15 i forhold til nuveerende

praksis er:

@  En salgstransaktion skal indregres som omsatning i
resultatopgareisen i takt med, at kontrollen (der kan
skeenlenpaetbestemttidspunlaellerovenfd)over
varen henholdsvis serviceydelsen overgar til kunden
(det nuveerende ‘risk and rewards® koncept erstattes
séledes af et kontrol koncept)

@  Nyogmere detaljeret vejledning for, hvordan deltrans-
aktioner | en salgskontrakt identificeres, samt hvardan
de enkeite komponenter skal indregnes og males

Ny cg mere detaljeret vejledning for indregning af cm-
satning over tid



Arkil Holding A/S har endnu ikke foretaget en dybdegéende
analyse af den nye standards betydning for kancernen, men
baseret pa forelobige analyser af kancernens nuvasrands
produktmiks ag kontrakttyper vurderer Arkil Holding A/S, at
den nye standard bl.a. f mindre betydning pa folgends om-
irader:

Omseetning vedrorende visse af koncarnens entrepri-
sékontrakter, der i dag indregnes over tid efter produk-
tionsmetoden, skal fremover indregnas fur eller senere
iresultatopgarelsen 1 forhald til 1 dag afhaengig at kon-
trakitype m.v, fordi kontrolovergangen il ske pé st an-
det tidspunkt (enten over tid eller pé et bestami tids-
punkt) efter den nya siandard

@ Denye krav til skon cg vurdennaer af eksempehas va-
nabelt vederlag, identihkation af salgskonizakiers cak
komponenter m.v. kan pavirke teleb ca/eller idspunkt
for ;r:dregning af cmsatnng, serhat 1 ralation i o
seetning vedrorende store entrepnsekontrakier

IFRS 16 Leases er udsendt medio januar 2016. Standarden,
der treeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar

NOTER Note nr. 41 Ny regnskabsreqgulering (fortsat)

2019 eller senere, azndrer den regnskabsmeessige behand-
ling betydeligt for de leasingkontrakter, der i dag behandles
som cperationelle leasingaitaler. Standarden kraever sale-
des, at alle leasingkontrakter vanset type — med fa undta-
gelser — skal indregnes i leasingstagers balance som et ak-
tiv med en tilhorende leasingforpligtelse. Samtidig vil lea-
singtagers resultatopgorelse blive pavirket, idet den arlige
leasingomkostning fremover vil besta af 2 elementer — dels
en afskrivning og dels en renteemkostning - i modsaetning
1il i dag, hvor den arlige omkostning vedrarende operatio-
nelle leasingaftaler indregnes i &t belob under driftsomkost-
ninger.

Arkil Holding A/S har endnu ikke foretaget en dybdegaende
analyse af den nye standards betydning for koncernen. Det
vurderes deg, at den vil fa nogen batydning, da kencernen i
2015 har operationelle leasingaftaler med minimumslea-
singferpligtelsar i sterrelsesordningen 78 mio.kr. svarende
tif ca. 4,5% af balancesummen, der fremover potentielt skal
indregnes i batancen.

10



NOTER Note 42. Negletalsdefinitioner

Overskudsgrad

Bruttemargin

Egenkapitalforrentning

Indre vaerdi pr. aktie (BVPS)

Resuiltat pr. 100 la. altie (EPS Basic)

Price/Eamings Basic (P/E Basic)

Borskurs/indre veerdi (K1)

Likviditetsgrad

Egeniapitalandel (soliditet)

Cash flow pr. 100 ks. aktie

Afiast af investeret kapital (ROIC) inK.

goodwill

Afkast af investeret kapitat (ROIC)
eksld. goodwill
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Resultat af primeer drift x 160

Omsaetning

Bruttoresuttat x 160

Omseetning

Arets resultat x 100

Koncemens gennemsnitlige egenlapital

Koncernens egenkapital

Antal agktier pr. 100 kr. ultimo

Arets resultat for fortsattende altiviteter

Gns. antal aktier & 100 kr.

Berslars

EPS Basic

Bearslars

eves

Kortfristede aldiver x 160

Kortfristede forpligtelser

Koncemens egenkapital x 160

Aktivsum i alt

Pengestremme fra driftsaktivitet x 160

Antal aktier

Resuitat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapita! inki. goodwill

Resultat af primager drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital eksid. goodwill



NOTER Note nr. 43 Kb af dattervirksomheder og aktiviteter

Koncernen har pr. 31. marts 2015 overtaget 100% af seiskabskapitalen i de tyske selskaber AMK Asphaltmischwerke Kiel
GmbH & Co. KG cg AMK Asphaltmischwetke Kiel Verwaltungs GmbH.

Indtil overtagelsen ejede koncernen henholdsvis 42,7% og 42,75% af kapitalen i selskaberne, der frem til overtagelsen er
indregnet i koncernens resuliatopgorelse og balance som kapitalandele i associerede virksomheder.

‘Koncemen har pr. 30. april 2015 overtaget 100% af selskabskapitalen i de tyske selskaber SAM Stralsund Asphalitmi-
schwerke GmbH & Co. KG og SAM Stralsund Asphaltmischwerke Venwaltungs GmbH.

Indtil overtagelsen ejede koncernen 51% (47.2% ekskI. minariteter) af kapitalen i selskaberne, der frem til overtagelsen er
indregnet i kencernens resultatopgorelse cg balance sem kapitalandele i associerede virksomheder.

. Overtagelsen er sket som led i koncernens overordnede strategiske malszztninger.
Koncernen har pr. 30. september 2015 kabt 66,7% af Infra Group Danmark ApS.

Samilige vederlag er kontante g ubetingede Transakiionsomkostninger udgar 0.1 mio. kr. Gooduwill hidrorer blandt andat
fra personalekompetencer og synergier med den ovrige kencern.
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NOTER Note nr. 43 Kob af dattervirksomheder og aktiviteter (fortsat)

Kebesummen udger 27 mio. kr inkl. overtagne hikvider, Dagsvaerdien af det vederlagte kan specificeres saledes

Dagsverdi
Infra pa overta-
Group gelses-
Danmark AMK AMK SAM SAM tidspunk-
{belob 1.000 kr.) ApS KG GmbH KG GmbH tet
Keb af virksomheder og aktiviteter
Goodwili } 6.088 i 3833 0 9.931
tatenelle aktiver 237 11.150 { 6.697 0 18.084
Tilgodehaverider 208 1.209 176 1.859 a7 3.549
@vrige kortiristade aktiver 5,093 0 2426 G 8.256
Aktiverialt 1.182 23.550 176 14.815 o7 39.820
Heraf hxvider (188) (1.531) 0 (6) D (1.725)
Aktiver ekskl. likvide beholdninger 994 22.019 176 14.809 a7 38.095
H ite forpligtetser, herunder pens
onsforpliataiser ( 1269 0 0 1.269
Langinstede forpligtelser 0 1.069 0 0 0 1.069
Kortinisteds forpligtelser 443 3 4.620 I 10.449
Forpligtelser i alt 382 7.781 3 4.620 i 12.787
Nettoaktiver ekskl. likvide beholdnin-
ger 612 14.238 173 10.189 96 25.308
Indskudt af minoritstsandele (800; (800)

Likvide midler anvendt til kob af virk-
somhed (188) 14.238 173 10.189 96 24.508



NOTER Note nr. 43 Kob af dattervirksomheder og aktiviteter (fortsat)

Ejerandel Ejerandel

for Tiltkob nu
ALK Asphalimischvwerke Kiel Gmbi & Co G, Kiel, Tyskland 43 57 100
AMK Asphaltmischwerke Kiel Verwaltungs GmbH, Schieswig, Tyskland 43 57 100
SAM Stralsund Asphaltmischwierke GmbH & Co KG, Lilssow, Tyskland 51 49 100
SAM Stralsund Asphzlimischviarke Venwaltungs GmbH, Liissow, Tyskland 51 49 100
infra Group Danmark ApS, Odense, Danmark 0 67 67

Dagsvaerdien pa overtagelsestidspunktet af koncernens hidtidige kapitatandele i de overtagne virksomheder kan specifice-

res saledes:
Regn-
Dagsvardi skabs-
pa overta- massig
gelses- vardi
AMK ALK SAM SAM tidspunk-  for overta-
{belob 1.000 kr.) KG GmbH KG GmbH tet gelsen
Materielle aktiver 8.27¢ ¢ €939 8] 15.218 2262
Kortfristede aktiver L E62 132 2455 102 9.353 gl
© Aktiveri alt 12.941 133 11.394 102 24.57 10.903
Egenkapital i alt 5.682 131 5.247 101 11.160 1.099
Hensatte forpligielser. harunder
pensionsierpligtelser 244 G 1350 9] 3.770 1.261
Langinstade forpligtelser 793 v { 0 793 793
Kortfnistede forphgtelser 4047 2 4797 1 8.848 746
Forpligtelser i alt 7.260 2 6.147 1 13.411 9.804
Forpligtelser ekskl. bankgald 12.941 133 11.394 102 24.571 10.903

Denfornyede dagsvaerdimaling af de hidtidige kapitalandels har medfort en avance pa 12.8 mio kr. for skat. dar ar indragnet
under finansielle poster. Skat heraf udgor en omkostning pa 2.4 mio kr

Safremt overtagelsen var gennemicripr. 1 januar 2015 havde koncetnens resuhiat for skat udgjort 51,4 mio. kr. og resultat
efter skat havde udgjort 36,6 mio. kr.

De overtagne virksomheders resultat for skat eftsr overiagelsestidspunkiet udger 14,2 mio. kr.
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KONCERNOPBYGNING

100% 70%
| |
A S :
Soeriallietbact Schleswiger e Schlesvager —_ 5%
AT Asphaltsplitt-Werke Asphaltsplitt-Werke
s GmbH GmbH & Co KG
100% } 100%
|
Klindt Tietbay AMK ’
Verwaltungs Asphaltmischwerke
GmbH Kiel Verwaltungs
GmbH ,
A
Unterstut- MK |
1 Asphaltmischwerke
m Kiel GmbH &
1L Co. KG

Projektarbejdstellesskaber ultimo 2015:

Asidl-Stirup CGJensen I/5 (66,66%), Hadersley
Asfaltkonsortiet Pankas-Arkl /S (50%), Hadersley
Asfalixensortiet Muneck-Arkil I/S (50%), Haderslev
ArkikCJ Anlieg 1/S (50%), Haderslew

ArkikVolker JV /S (99%), Hideraloy

Kanzortiet Arkil- Meyer&.John 1S (100%), Randers
Konsortiet Arkil-Bilfinger I/5 (86.9%), Randers
Arkib IV I/S (100%), Hadersley

Strukton-Arial JV IS (50%), Randers

! 50%
|
I
ASA - Bau | L 100
GmbH ] | l
|
| [ |
Hanse Asphalt - 50% 4 | i == 50%
GmbH L
it
!
GAM Graitswialder . _
Asphaltmischwerke _ gq., | | T 0%
GmbH & Co KG ‘ |
[ |
[ |
GAM Greifswalder (1
Asphaltmischwerke _ . | [ 8T%
Verwaltungs GmbH !
SAM Stralzund
Asphaltmischwerke —100% ——
Verwaltungs GmbH
i |
|
SAM Stralsund I
Asphaltmischwerke —100% ———

GmbH & Co KG
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