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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for ikon Klub & Erhverv ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 29. april 2024

Direktion:

Dan Frederiksen Martin Knudsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i ikon Klub & Erhverv ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for ikon Klub & Erhverv ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kolding, den 29. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henrik Paulsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36188
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg af sports- og profiltgj til klubber og erhvervsvirksomheder.

Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabet har udarbejdet budgetter, hvori der forventes positiv indtjening i fremtiden.

Selskabet har som fglge heraf aktiveret udskudt skatteaktiv pa 187 tkr. Det er ledelsens vurdering, at
det udskudte skatteaktiv kan udnyttes indenfor en kortere arrakke.

Budgettter og prognoser om fremtidig indtjening er resultater af forventninger til fremtiden, og der er
derfor usikkerhed forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er ikke tilfredsstillende.

Der er ivaerksat effektivisering- og optimeringstiltag, der skal vaere med til at forbedre indtjeningen.
Det er ledelsens forventning, at tiltag vil have en positiv effekt, og der forventes positiv resultat i
2023-2024.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Det er ledelsens forventning, at der via de ivaerksatte effektivisering- og optimeringstiltag mv. er den
ngdvendige kapitalramme tilstede via leverandagrer og pengeinstitut til at kunne finansiere selskabets
finansieringsbehov det kommende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVE. . v it eii e e e e e e
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieeneeneeneeeeneeneeneeneenens

Andre finansielle indtagter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
@vrige finansielle omkostninger.......c.ccoceviiiiiiiiiiiiiiieninn...

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeiiieeentieeenneees
SKat af Arets FeSUILAL. c.eue it ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT ...ivuniiiiiiiieeiineeiieeieerineenineennnennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2022/23
kr.

3.176.389

-3.832.535

-97.299

-753.445

6.118
-121.076

-868.403

231.279

-637.124

-637.124

-637.124

2021/22
tkr.

3.745

-2.770

-54

921

883

-267

616

616

616
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2023 2022

kr. tkr.
€T 70T |1 1 | P 17.891 21
Immaterielle anlaegsaktiver..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 3 17.891 21
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn... 260.379 121
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees 18.264 21
Materielle anlaagsaktiver.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennens 4 278.643 142
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.ccccvviiiinne... 59.000 59
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 5 59.000 59
ANLZEGSAKTIVER. .. .eititiitiitiieiiieeeeeeeeeneeneaneeneeness 355.534 222
Handelsvarer......oc.oveiiiiiii e 1.806.332 1.027
Forudbetaling for varer......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 129
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens 1.806.332 1.156
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen.... 2.205.916 1.995
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 48.508 46
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse............. 6 18.389 15
Udskudte skatteaktiVer.....co.veeeiriiriiriiiniiiieriieniennnennnes 187.000 0
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes 65.372 36
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 2,525.185 2,092
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiiiiiiiieieeieeieeieeneeneenaeneanes 4.331.517 3.248

AKTIVER. ... 4.687.051 3.470
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees
OVverkurs Ved emMiSSioN. .oueeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeaaannns
(O)VZCT5 1] (S U L - | S

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Hensaettelser til udskudt skat.........coooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Geeld til pengeinstitutter.....cvviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneenenns
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Selskabsskat......ceieiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Forudsatninger for fortsat drift

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling

Note 2023

kr.

75.000

0

728.050
803.050

0

0
1.517.689
1.373.767
126.239
866.306
3.884.001
3.884.001

4.687.051

10

2022
tkr.

75
95
1.270

1.440

277
1.042
168
541
2.028

2.028

3.470
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overkurs ved Overfort
Anpartskapital emission resultat I alt
Egenkapital 1. oktober 2022......cccevviiiiiiiiiininnnnnns 75.000 95.000 1.270.174 1.440.174
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns -637.124 -637.124
Overfeorsler
OVerfart OVErkKUIS ......vvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee, -95.000 95.000 0

Egenkapital 30. september 2023......................... 75.000 0 728.050 803.050
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaGEI e iiiitttiieiiiiteeeeeeanineeeeeeeennseeseasennnnes
PeNSIONET .. eeit e
Andre omkostninger til social sikring..............coooeiiii
Andre personaleomkostninger........ocevevieiiiiieinennnennns

Skat af arets resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022......ccviviiiiiiiiiiiiiieerenneenennnes
Kostpris 30. september 2023..........cccviiiiiiiiiinniannnnn.

Afskrivninger 1. oktober 2022........covviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.
NedSKriVIING ....veeiiiieiiiiieiieeieeereereneeeenneeaannees
Afskrivninger 30. september 2023..............cccceeneenn...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.............

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennn,
TlGaANG et eii it er e et eere e e e e naaeaan
Kostpris 30. september 2023..........cccvviiiiiiiiiiiiannnnn.

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022..........cccccvvvinnen..
Arets afskrivninger ........ccvivviniiiiniiiicieeeeeeeeenen
Af- og nedskrivninger 30. september 2023................

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.............

2022/23
kr.

10
3.199.091
337.542
94.555
201.347

3.832.535

0
-42.079
-189.200

-231.279

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

331.519
230.044
561.563

209.857
91.327
301.184

260.379

2021/22
tkr.

2.194
255
76
245

2.770

197

70

267

Goodwill

37.009
37.009

15.418
3.700
19.118

17.891

Indretning af
lejede lokaler

22.718
0
22.718

2.182
2.272
4.454

18.264

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

KOStpris 1. OKEODEI 2022....cuneeiiitiiiiiieiteereteeneeeeaneeresnrerenasesonnssnnnes 59.000
Kostpris 30. september 2023.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeneaneeaeens 59.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiineennnn. 59.000

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos associeret virksomhed med i alt 18 tkr. Udlanet forrentes med
Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 10 %, p.t. svarende til 13,25 %. Der er ikke stillet
saerskilt sikkerhed for udlanet. Lanet forventes indfriet i regnskabsaret 2023-24.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser. Lejeaftalerne har et opsigelsesvarsel pa 35 mdr.
Ydelsen i opsigelsesperioden udggr 716 t.kr.

Der pahviler selskabet leasingforpligtelser pa 58 t.kr. pa leasing af driftsmateriel pr. 30.
september 2023.

Garantier
Selskabet har stillet garantier der pr. 30. september 2023 samlet andrager 1.050 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 1.518 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 1.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veaerdi pa balancedagen udgor:

kr.
(€T 70T |7 1 PP 17.891
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 260.379
VarebeholdniNger . ... .uieiiii i eiieeiteretaeerenaeeaenaeeaannesennnesenns, 1.806.332
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 2.205.916

Forudsaetninger for fortsat drift

Det er ledelsens forventning, at der via de ivaerksatte effektivisering- og optimeringstiltag mv.
er den ngdvendige kapitalramme tilstede via leveranderer og pengeinstitut til at kunne
finansiere selskabets finansieringsbehov det kommende ar.

12

Note
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NOTER

Note

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling 10
Selskabet har udarbejdet budgetter, hvori der forventes positiv indtjening i fremtiden.

Selskabet har som falge heraf aktiveret udskudt skatteaktiv pa 187 tkr. Det er ledelsens
vurdering, at det udskudte skatteaktiv kan udnyttes indenfor en kortere arraekke.

Budgettter og prognoser om fremtidig indtjening er resultater af forventninger til fremtiden,
og der er derfor usikkerhed forbundet hermed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ikon Klub & Erhverv ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Zndring i lagre af handelsvarer

/Andring i lagre af handelsvarer omfatter arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger, som
folge af omkostninger til ravarer og hjalpemidler samt personaleomkostninger. Herudover indgar
saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af handelsvarer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Varekgb
Vareksb omfatter de omkostninger til handelsvarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at opna
arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i ei e eeieeeenaeenes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



