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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
NNCG Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kvistgard, den 31.05.2016

Direktion

Karl Gustav Ingemar Ohrn Christian Nissen Riisberg
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei NNCG Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for NNCG Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaaksomheden pa omtalen i regnskabets note 1, hvor ledelsen be-
skriver forudsagningerne knyttet til koncernens fortsatte drift, som er afhamgig af opfyldelsen af drift- og likviditetsbud-
gettet for 2016 og herunder de af ledelsen planlagte likviditetsinitiativer. Det er ledelsens vurdering, at likviditetsbered-
skabet er tilstraskkeligt til at fortssdte driften i 2016. Ledelsens forventer desuden, at likviditeten for 2017 sikresi lgbet af
det kommende &r. Vi har ikke fundet anledning til at anlaagge en anden vurdering.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

K gbenhavn, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Torben Skov Martin Langhoff Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomsagning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlagysaktiver
Egenkapital

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestramme frainvesteringsaktivitet
Pengestramme fra finansi eringsaktivitet

Nagletal

Bruttomargin (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%6)

2015 2014
t.kr. t.kr.
310.628 0

78.541 (25)

(42.254) (25)
(26.700) 0

(67.894) (25)
180.248 216.530
10.310 62.720
(65.240) 25
(35.393) 0
(10.229) 0
42512 50
25,3 -
(36,2) 0,0
0,0 0,0
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktivitet bestdr af design, markedsfering og salg af modetgj og et bredt udvalg af accesories til
kvinder og bern. Produkterne forhandles delsi egne butikker og egen online shop, delsi 3. parts g ede franchi-
sebutikker, samt sadges bredt gennem en rakke multibrandbutikker i mere end 20 lande.

Koncernetableringen med NNCG Holding blev gennemfart med udgangen af december 2014. Det er derfor
ikke retvisende at sammenligne arets udvikling med sammenligningstallene for 2014. | koncernens nedenstd
ende redegarelse for udvikling i aktiviteter mv. er der i stedet for sasmmenholdt med dattersel skabernes regn-
skabstal for 2014.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

K oncernens omsagning for regnskabsdret 2015 udgjorde 311 mio. kr. mod 410 mio. kr. i 2014. Retailomsad-
ningen (egne butikker og online shop) endte pa 170 mio. kr. mod 219 mio. kr. i 2014, mens wholesale-
omsaetningen (franchise og multibrand butikker) endte pa 141 mio. kr. mod 191 mio. kr. i 2014. Tilbagegangen
i wholesale kanalen skyldes fokus pa at koncentrere salget pa faare markeder, men ogsa fortsat tilbagegang i
antallet af multibrandkunder. Indenfor egen retail er der fortsat stor fokus pa nedlukning af urentable butikker,
hvilket har medfert |avere omsagning. Imidlertid oplevede egen retail dog en tilbagegang i Like-For-Like om-
saningen.

Koncernen har vaget i stand til fastholde sin bruttomarginal pa trods af stigende rabatniveau i egen retail som
en konsekvens af hgjt kampagnetryk og stor konkurrence pa markedet. Dette skyldes koncernens store fokus
pa effektiviseringer, og koncernen har blandt andet flyttet sit lager til Polen i Igbet af efterdret 2015. De senere
ars omstrukturering samt fokus pa optimering og effektivisering af koncernen har medfert betydeligt faldende
personaleomkostninger. Der er i arsrapporten for 2015 medtaget ekstraordinaare restruktureringsomkostninger
for ca. 5,4 mio. kr.

| 2015 leverer koncernen negativt EBITDA pa 16,6 mio. kr. justeret for ekstraordinaare restruktureringsom-
kostninger, hvilket betegnes som saardel es skuffende. Koncernens resultatopgarel se udviser et underskud efter
skat pA DKK 67,9 mio. Resultatet for koncernen er skuffende, og har langt fralevet op til forventningerne.

Separat har moderselskabet i 2015 udvist et underskud pA DKK 0 mio.

Koncernensudvikling i 2015

2015 har vaaet endnu et udfordrende ar, hvor fokus pa at revitalisere og opdatere Noa Noa's brand og design-
profil er intensiveret blandt andet gennem udvikling af ny brandstrategi samt ansadtelse af nyt produktteam.
Koncernen har gennem 2015 |gbende tilpasset sin omkostningsstruktur for at fa skabt balance i forhold til den
lavere omsagning. Salgsudfordringerne fra de senere & er dog fortsat ind i 2015.
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L edel sesberetning

Noa Noa's online shop har i 2015 oplevet et mindre fald i omsagningen. En ny site var planlagt til oktober,
men blev udskudt til 2016.

Ved udgangen af 2015 havde Noa Noai alt 108 monobrand butikker, fordelt med 56 egne butikker og 52 fran-
chisebutikker. | 2015 blev der i alt &bnet 4 monobrand butikker, alle pa franchisevilkar og lukket i alt 38 butik-
ker, hvoraf 27 var franchisebutikker, siledes at koncernen netto lukkede 34 monobrand butikker.

Koncernen fik i december 2014 nye gere. De nye gere har kebt selskabet fra kapitalfonden Axcel, og har
sammen med ledelsen ivaarksat en strategi, som skal vende de seneste ars negative udvikling i resultatet. Fun-
damentet i strategien er en tydelig og konsekvent brandstrategi, samt et stort fokus pa at fa lukket de ikke pro-
fitable aktiviteter i selskabet.

Mar kedets udvikling i 2015
Regnskabsaret 2015 har veaet prasget af fortsat vigende forbrugerefterspergsel, og indenfor tgjmarkedet gene-
relt har det resulteret i svaae betingel ser for bade mono- og multibrand butikker.

Usikker hed vedr grende indregning og maling
Der er ikke konstateret nogen usikkerheder ved indregning og maling i arsrapporten.

Forventet udvikling

Overordnet set forventer ledelsen, at 2016 fortsat vil veae et konsolideringsdr med et mindre fald i omsagtnin-
gen. Der forventes dog samtidig en forbedret indtjening pa baggrund af de omkostningstilpasninger, der er
gennemfert i svel &rene 2012-2015.

Fokus for 2016 er at eksekvere pa den nye brandstrategi og hermed forstaarke sel skabets markedsposition, samt
et fortsat fokus pa at forbedre profitabiliteten i hele vaardikaaden, specifikt forventes forbedret rentabilitet i
retaildivisionen, bl.a. ved lukning af ikke rentable butikker.

Ledelsen forventer i 2016 at fa konsolideret driften samt at fa sikret en LFL vaekst pa eksisterende retailbutik-
ker, ligesom der forventes en opbremsning i tabet af multibrandkunder. | |agbet af 2016 vil Noa Noa implemen-
tere en ny hjemmeside, som et vassentligt element i implementering af den nye brandstrategi.

Saxligerisici
Forretningsmaessige risici
Koncernens vasentligste forretningsmaessige risiko er knyttet til evnen til at veare staakt positioneret som

brand p& de markeder, hvor koncernens produkter sadges. Noa Noa har gennem 2015 fortsat arbejdet med at
styrke bade brandets DNA og designudtryk. Denne proces fortsadtes i 2016 med det formdl yderligere at skea-
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pe Noa Noa's profil og fremme de kommercielle aspekter i konceptet, og sal edes udvikle og udbygge brandets
position, med fokus pa at styrke tilstedevaarel sen pa eksisterende markeder.

Finansielerisici

Noa Noa er, som falge af sine driftsmaessige aktiviteter, sine investeringer og sin finansiering, eksponeret over
for forandringer i valutakurser samt renteniveau. Koncernen fglger en bestyrelsesgodkendt finansiel palitik,
der er baseret pa en lav risikoprofil, sdledes at valutagksponering samt rente — og kreditrisici kun opstar med
udgangspunkt i kommercielle forhold.

Videnressour cer
For til stadighed at kunne gge internationaliseringen og levere konkurrencedygtige produkter til den rigtige
pris og god kvalitet er det afgerende, at Noa Noa kan rekruttere og fastholde de bedst egnede medarbejdere.

Der har i arets lgb vaget tilgang af en raskke naglemedarbejdere pa hovedkontoret, for at styrke koncernens
kompetencemaessige udgangspunkt med fokusi steakere udtryk i og omkring kollektionerne.

Noa Noa's brand og design bestdr af et team af kompetente medarbejdere og er sdledes ikke bygget op om,
dler afhangig af, en enkelt nagledesigner.

Koncernen beskadtigede per 31. december 2015 i at 213 ansatte, hvilket er vaesentlig lavere end 31. december
2014, hvor selskabet beskaedtigede 271 ansatte. Hovedparten af de ansatte er beskadtiget i Noa Noa' s butikker i
Skandinavien.

Noa Noa har i 2015 gennemfart den lovpligtige APV undersagel se, som viste, at der generelt er god medarbe)-
detilfredshed i koncernen, savel nationalt som internationalt, sdvel i den centrale organisation somi den decen-
traleretail division.
Redeger else for samfundsansvar
Indledning CSR-strategi
Noa Noa arbejder kontinuerligt med at virkeliggare vores CSR-vision, som i 2015 er formuleret i en CSR-
strategi og inddelt i nedenstdende teser:

e Acting responsibly

e Complying with law and international recognized rights and standards

e Supporting our suppliers ethical efforts
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e Animal welfare
e Limiting our enviromental impact
Easing difficult life circumstances for children and women

Noa Noa er mediem af UN Global Compact. | dette medlemskab forpligter Noa Noa sig til at felge FNs prin-
cipper indenfor menneskerettigheder og etisk adfaard. Selskabet har i 2015 for 4. &r i trask indrapporteret sin
COP til UN Global Compact, og der henvises til denne for reference af opnaede resultater. | tilleag hertil skal
det bemagkes, at CSR indsatsen har medfert en aktiv indsats for kommunikation af holdninger og strategier.

Acting responsibly and supporting suppliers

Noa Noa er mediem af Business Social Compliance Initiative (BSCI), som er en internationalt accepteret, eu-
ropagsk formuleret standard. BSCI er en " Code of Conduct” baseret pa |LO-konventionen, FNs bgrnekonven-
tion og FNs menneskerettighedsdeklaration, og omhandler fx arbedsforhold, sikkerhed og medarbejderret-
tigheder.

| regnskabsdret 2015 har Noa Noa haft fokus pa at opdatere vores Code of Conduct if@lge en opdatereing af
BSCI pa omradet som styrker de krav og kontroller der bliver lavet af vores leveranderer. Dette bade med fo-
kus pa de sociale forhold i fabrikkerne samt et miljemaessigt ansvar. Alle leverandarer har underskrevet opda-
teringen og bliver herefter auditeret ud fra den.

Noa Noa har ydermere i 2015 pabegyndt et pilotprojekt i samarbejde med Sustainable Apparel Coalition og
Danish Fashion Institute for at evaluere vores egen performance pa 2 omréder; Socia / Labour og Environ-
ment. | 2016 bliver et begramset antal af vores leverandarer involveret i projektet, som efterf@gende vil kunne
gavne den samlede leveranderportefdje.

Noa Noa's mal er, at 80% af koncernens indkebsvolumen, produceret i hgj-risiko lande, skal kabes via leve-
randerer, der har tilduttet sig BSCI. Denne malsagning blev naet alerede i 2012, og er ligeledes opfyldt i
2015.

Animal Welfare

Noa Noa accepterer under ingen omstaandigheder at ga pa kompromis med dyrevelfaard ved produktion af vo-
res produkter. Vi promoverer dyrevelfaad i vores Supply Chain og stiller store krav til vores leverandgrer in-
denfor bl.a. materialevalg. Vores leverandar skal overholde international lovgivning og anbefalinger i relation
til dyrevelfaad og sikre at basale behov er madt.
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Environmental impact and climate change

Noa Noa foretraskker at arbejde med naturlige materialer og vi agerer altid ud fra at bevare eller forbedre mil-
joet. Ved valg af transport bliver det atid vegtet hgjt at efterlade mindst muligt CO2 udledning. Derfor til-
stradber vi at begramnse brugen af flyfragt til fordel for sefragt.

Som en del af leverandegrhandbogen er selskabet i gang med at udarbejde en Restricted Substance List (RSL)
som skal ligge til grund for kommende kemikalietestning af vores produkter. Dette er starten pa et mere inten-
sivt arbejde med at kontrollere vores produktionsled i forhold til brug af kemikalier og miljgpavirkning, og det
forventes, at leveranderhandbogen er faardiggjort i 1abet af 2016 og kommunikeret til samtlige leverandgrer.

K gnsmaessig sammensagning

Direktionen har fastsat et maltal for det underrepraesenterede kan i direktionen pa 33 %. Direktionen udgeres
pt. af 2 personer. Direktionen arbejder efter, at maltallet skal vaare opnaet med udgangen af 2018 via en udvi-
delse af direktionen.

Selskbet har ikke opstillet politikker for @vrige ledelsesniveauer, idet selskabet ikke har nogen ansatte.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

Sel skabets regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydel se.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saaskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensates til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbel gb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en sagrskilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@gende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med aandringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumul erede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer i dagsveardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.

Andringer i dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsadning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsdrets forbrug af ravarer og hjadpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgér eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de pageddende |agerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1en og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest.

Andredriftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundag karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder omkostninger tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.
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Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Der foretages nedskrivningstest pa immaterielle anlasgsaktiver, sdfremt der er indikationer for vaadifald. Ned-
skrviningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til den
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaardi og nettosalgspris (genindviningsvaadi), sdfremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede rettigheder samt | gjerettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsperioden udger 5-7 .

Der foretages nedskrivningstest pa immaterielle anlasgsaktiver, séfremt der er indikationer for vaadifald. Ned-
skrviningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til den
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaardi og nettosalgspris (genindviningsvaadi), sdfremt denne er
lavere end den regnskabsmasssige vaadi.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, indretning af Igjede lokaler samt andre anlaag, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-40 ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 35
Indretning af lejede lokaler 5ar

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaagsaktiver, séfremt der er indikationer for vaadifald. Akti-
verne nedskrives til den hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvinings-
vaadi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veadi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. K apitalandelene nedskrives til genindvindingsvaa'-
di, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver.
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Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebaaende gadd, kab af
egne aktier og betaing af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko. Likvider primo
I pengestramsopgerel sen udgeres af likvide beholdninger overtaget i forbindel se med virksomhedsovertagel se.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Soliditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Ber egningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Avrets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. Egenkapital ekskl. minoriteter

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
gearing.

Virksomhedens finansielle styrke.
Virksomhedens forrentning af den

kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden



NNCG Holding ApS 18
Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 2 310.628 0
Andre driftsindtagter 93 0
Omkostninger til ravarer og hjad pematerialer (133.450) 0
Andre eksterne omkostninger 5 (98.730) (25)
Bruttoresultat 78.541 (25)
Personal eomkostninger 3 (100.647) 0
Af- og nedskrivninger 4 (17.687) 0
Andre driftsomkostninger (2.461) 0
Driftsresultat (42.254) (25)
Andre finansielle indtasgter 6 161 0
Andre finansielle omkostninger 7 (26.861) 0
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (68.954) (25)
Skat af ordinaat resultat 8 (994) 0
Koncernensresultat (69.948) (25)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 2.054 0
Aretsresultat (67.894) (25)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (67.894) (25)
(67.894) (25
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Erhvervede varemaaker 4734 5.493
Erhvervede lignende rettigheder 409 1.342
Goodwill 1.939 894
Immaterielle anlaagsaktiver 9 7.082 7.729
Grunde og bygninger 31.035 32.575
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 17.298 20.632
Indretning af lejede |okaler 2.812 9.513
M aterielle anlaegsaktiver 10 51.145 62.720
Deposita 4.435 4.852
Udskudt skat 15 1.750 786
Finansielle anlaagsaktiver 11 6.185 5.638
Anlaggsaktiver 64.412 76.087
Fremstillede varer og handel svarer 65.966 76.528
Var ebeholdninger 65.966 76.528
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 35.455 40.838
Andre tilgodehavender 3.179 6.091
Periodeaf gramsningsposter 13 7.489 10.129
Tilgodehavender 46.123 57.058
Likvide beholdninger 3.747 6.857
Omsagtningsaktiver 115.836 140.443

Aktiver 180.248 216.530
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 75 50
Overfart overskud eller underskud (65.315) (25)
Egenkapital (65.240) 25
Minoritetsinter esser 14 1.367 1.740
Udskudt skat 15 151 133
Hensatte forpligtel ser 151 133
Gadd til realkreditinstitutter 21.058 22.653
Kreditinstitutter i avrigt 76.676 55.066
Gadd til tilknyttede virksomheder 1.260 0
Langfristede gaddsfor pligtel ser 16 98.994 77.719
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 16 1.589 1.590
Bankgedd 53.465 30.968
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 42,772 50.616
Skyldig sel skabsskat 206 340
Anden gadd 46.944 53.399
Kortfristede gaddsfor pligtelser 144.976 136.913
Gaddsfor pligtel ser 243.970 214.632
Passiver 180.248 216.530
Going concern 1
Dattervirksomheder 12
Eventual aktiver 18
Eventualforpligtel ser 19

Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 20
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Overfart
overskud
Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 50 (25) 25
Kapitalforhgjelse 25 0 25
Vd utakursregul eringer 0 (553) (553)
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter 0 4.838 4.838
@vrige egenkapital posteringer 0 (1.681) (1.681)
Arets resultat 0 (67.894) (67.894)
Egenkapital ultimo 75 (65.315) (65.240)
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat (42.254) (25)
Af- og nedskrivninger 20.055 0
AEndringer i arbejdskapital 17 16.127 25
Pengestr amme vedr grende primaer drift (6.072) 0
M odtagne finansielle indteegter 151 0
Betalte finansielle omkostninger (26.861) 0
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.6112) 0
Pengestr gmme vedr arende drift (35.393) 0
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (354) 0
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (10.292) 0
Salg af finansielle anlasgsaktiver 417 0
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (10.229) 0
Optagelse af 1an 44.108 0
Afdrag palan mv. (1.596) 0
Kontant kapitalforhgjelse 0 50
Pengestr gmme vedr grende finansiering 42.512 50
Andringi likvider (3.110) 50
Likvider primo 6.857 6.807

Likvider ultimo

3.747 6.857




NNCG Holding ApS 23
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1. Going concern

Ledelsen arbejder aktivt med koncernens likviditetsberedskab. Der er indgaet aftale med koncernens bankfor-
bindelse om det eksisterende engagement frem til 30. december 2018. Herudover er der indgaet aftale om
yderligere kredit i 2016. Denne aftale Iaber frem til 28. februar 2017.

L edelsen udarbejder |gbende likviditetsbudget, der viser, at koncernens likviditetsberedskab er tilstraskkeligt til
at fortsadte driften i 2016. Det er en forudsaaning for likviditetsbudgettet, at savel den budgetterede indtjening

som de planlagte likviditetsinitiativer gennemfaresi 2016.

Ledelsen forventer desuden, at likviditeten for 2017 sikres under forudssgning af, at koncernen udvikler sig
som budgetteret i 2016.

Som falge heraf aflasgges regnskabet under forudsagningen om fortsat drift.

2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Nettoomsagtning

Danmark 105.569 0
@vrige lande 205.059 0
310.628 0
2015 2014
t.kr. t.kr.

3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 81.593 0
Pensioner 3.864 0
Andre omkostninger til social sikring 7.336 0
Andre personaleomkostni nger 7.854 0
100.647 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 243 0
L edelses-
vederlag
2015

_ tkr.

Direktion 498

498
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2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 2517 0
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 15.170 0
17.687 0
2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 744 25
Skatteradgivning 140 0
Andre ydelser 207 0
1.091 25
2015 2014
t.kr. t.Kkr.
6. Andrefinansielle indtaegter
@vrige finansielle indtasgter 161 0
161 0
2015 2014
t.kr. t.Kkr.
7. Andrefinansielle omkostninger
@vrige finans elle omkostninger 26.861 0
26.861 0
2015 2014
t.kr. t.kr.
8. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 661 0
AEndring af udskudt skat 333 0
994 0
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Erhvervede Erhvervede
varemae - lignende
ker rettigheder Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr.
9. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 5.493 1.342 894
V alutakursregul eringer 0 (316) 2
Tilgange 820 0 1.495
Afgange 0 (131) 0
Kostprisultimo 6.313 895 2.391
Arets afskrivninger (1.579) (486) (452)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.579) (486) (452)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 4.734 409 1.939
Andre an-
|2eg,
driftsmate- Indretning
Grundeog riel ogin- af lgede
bygninger ventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 32.575 20.632 9.513
V alutakursregul eringer 0 (717) (24)
Tilgange 0 10.210 100
Afgange 0 (3.690) (2.284)
Kostprisultimo 32.575 26.435 7.305
Arets afskrivninger (1.540) (9.137) (4.493)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.540) (9.237) (4.493
Regnskabsmaessig veer di ultimo 31.035 17.298 2.812
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Deposita  Udskudt skat

t.kr. t.kr.

11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.852 786
Tilgange 1.439 964
Afgange (1.856) 0
Kostprisultimo 4.435 1.750
Regnskabsmaessig veer di ultimo 4.435 1.750
Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %

12. Dattervirksomheder

NN AX 1 ApS Helsingar ApS 89,6
NN AX 2 ApS Helsinger ApS 89,6
NoaNoa ApS Helsingar ApS 85,9
NoaNoaHolland Holland Selskab 85,9
Noa Noa Tyskland Tyskland Selskab 85,9
Noa Noa England England Selskab 85,9
Noa Noa Sverige Sverige Selskab 85,9
Noa NoaNorge Norge Selskab 85,9
Noa Noa Finland Finland Selskab 85,9

13. Periodeafgreensningsposter
Peri odeaf grassningsposter bestdr af forudbetalte omkostninger til 1T, forsikringer, marketing og huslgje.

14. Minoritetsinter esser
Arets forskydning i minoritetsinteresser omfatter andele i resultater og evrige reguleringer pa kapitalen i de
konsoliderede sel skaber samt bevasgel ser i forbindelse med farstegangskonsolidering af tilkabte sel skaber.

15. Udskudt skat
Udskudt skat skal henfares til midlertidige forskelle mellem skattemaesssige og regnskabsmaessige vaadier,
herunder materielle anlasgysaktiver
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Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Langfristede gadds-
forpligtelser
Ansvarlig |anekapital 0 0 0 0
Gedd til realkreditinstitutter 1.589 1.590 21.058 14.701
Kreditinstitutter i gvrigt 0 0 76.676 0
Gadd til tilknyttede virksomhe-
der 0 0 1.260 0
1.589 1.590 98.994 14.701

| forbindelse med koncernetablering overtog koncernenen negativ underba ance til bogferte vaadier, der ud-
gjorde 570.428 t.kr. Ved maling af overtagne aktiver og forpligtelser til dagsvaardi ved koncernetableringen er
koncernens kreditrisiko modregnet i koncernens ansvarlige 1an og gedd til kreditinstitutter. Som f@lge heraf er
ansvarlig lanekapital reduceret med 527.696 t.kr. og gedd til kreditinstitutter i gvrigt med 42.732 t.kr. i forhold
til nominel veardi.

2015 2014
t.kr. t.kr.

17. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 10.561 0
Andring i tilgodehavender 11.923 0
Andring i leverandgrgadd mv. (6.357) 25
16.127 25

18. Eventualaktiver
Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa 51 mio. kr. pr. 31.12.2015.

19. Eventualfor pligtel ser

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med opsigelsesvarsel mellem 3-109 méaneder. Huslgjeforpligtelsen
udger 68,6 mio. kr. (2014: 87,1 mio. kr.). @vrige eventuaforpligtelser omfatter leasingforpligtelser vedregrende
operationelle leasingaftaler og udger 3,2 mio. kr. (2014: 3,4 mio. kr.)

Virksomhedspant i varelager, simple fordringer og driftsmateriel 50 mio. kr. er afgivet overfor koncernens
pengeinstitut Nordea som sikkerhed for engagement.

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb med valutaterminskontrakter i
USD, SEK, NOK og GBP. Terminskontrakterne er optaget i arsregnskabet med en markedsvaadi pa-0,6 mio.
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kr. (2014: -6,5 mio. kr.). Koncernen har indgaet renteswap vedregrende prioritetsgad d. Renteswap er indregnet i
arsregnskabet med en markedsvaardi pa -20,4 mio. kr. (2014: -33,6 mio. kr.).

20. Pantsagtninger og sikker hedsstillel ser
Til sikkerhed for prioritetsgedd i at 22,6 mio. kr. er tinglyst pantebrev stort 32,6 mio. kr. Herudover er der
tinglyst g erpantebrev stort 15 mio. kr. Regnskabsmasssig vaardi af € endommen udger 31,1 mio. kr.

Koncernen har gennem Nordea tillet garanti overfor butiksudlgere for i alt 2,3 mio. kr. (2014: 2,2 mio. kr.).
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

Andre eksterne omkostninger

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
1 (20 (25)
(10) (25)
(10) (25)
(10) (295
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Likvide beholdninger 49 50
Omsaningsaktiver 49 50
Aktiver 49 50
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 2 75 50
Overfart overskud eller underskud (35) (25)
Egenkapital 40 25
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 9 25
Kortfristede gaddsfor pligtelser 9 25
Gaddsforpligtelser 9 25
Passiver 49 50
Eventualforpligtel ser 3

Ejerforhold 4
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015
Overfort
overskud
Virksom- eller under -
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 50 (25) 25
Kapitalforhgjelse 25 0 25
Arets resultat 0 (10) (10)
Egenkapital ultimo 75 (35) 40
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M odervirksomhedens noter

2015 2014
t.kr. t.kr.

1. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision (3) 25
(3) 25

Palydende Nominel

vaar di vaar di
Antal t.kr. t.kr.
2. Virksomhedskapital

Anpartskapital 74.627 1 75
74.627 75
2015 2014
t.kr. t.kr.

Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 50 0
Kapitalforhgjelse 25 50
Virksomhedskapital ultimo 75 50

3. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor for indkomstskatter mv.
for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse selskaber.

4. Ejerforhold
Selskabet har registreret f@lgende anpartshavere med mere end 5% af kapitalens stemmerettigheder eller paly-
dende vaadi:

Tossegod AB, Engelbrektgatan 19, 114 32 Stockholm, Sverige

Goldcup 10659 AB, c/o Sveagvéagen 7, 133 34 Saltjobaden, Sverige
KRR Holding ApS, Kulsviertoften 30, 2800 Kgs. Lyngby, Danmark
Haaen ApS, Gammel Holtevej 125, Gl. Holte, 2840 Holte, Danmark



