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FLHO 1 APS

Selskabsoplysninger
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FLHO 1 APS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015 for FLHO 1
APS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 29. maj 2016

Direktionen:

Flemming H¢jfé|dt
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FLHO 1 APS

Den uafhaengige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i FLHO 1 APS

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FLHO 1 APS for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. de-
cember 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og
noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revisi-
on. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen
for at opnd hej grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belpb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sk@n er rimelige samt den samlede prae-
sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konkiu-

sion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmel-

se med arsregnskabsioven.
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FLHO 1 APS

Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesheretningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den gennemfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Randers, 29. maj 2016

Revision Randers

Revisionspartnerselskab 2

fistrup Ole Skouboe
Stajgautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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FLHO 1 APS

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Naerveerende arsrapport omfatter regnskab for moderselskabet FLHO 1 APS samt FLHO 1 APS-koncernen.

FLHO 1 APS’ aktivitet bestar i besiddelse af aktier i datterselskaber, samt kgb og salg af vaerdipapirer i gvrigt.

Usadvanlige forhold
Der er ikke i perioden indtruffet usaedvanlige forhold, der har betydning for aflaeggelsen af regnskabet eller
som kraever seerlig indregning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regn-
skabsdret, som er af sd vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Koncernen har i 2015 opnaet et resultat efter skat pa 19.490 tkr. mod 13.380 tkr. i 2014.
Resultatet vurderes som vaerende tilfredsstillende.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Saerlige risici

Koncernen tilstraeber gennem relevante forsikringer i stor udstraekning at afdackke vaesentlige risici, som vi ikke
selv har direkte indflydelse pa. Forsikringsbare risici er forsikret sdledes, at eventuelle skader og ansvarspa-
dragende handlinger ikke truer koncernen gkonomisk.

Alle strategiske varemaerker er registrerede og overviges gennem varemaerkeagenter. Koncernens produkter
spges i videst mulige omfang beskyttet mod kopiering via designregistreringer.

Konjunkturudsving, valutaudsving og politiske indgreb kan have indflydelse pa den fremtidige indtjening.

Koncernens aktiviteter indebaerer finansielle risici. Der er ingen vaesentlige aendringer i koncernens risikoek-
sponering sammenholdt med 2014. Vi overvager Igpbende valutamarkedet med henblik p& at minimere valuta-
risikoen. Desuden tilstraebes en lav rentefglsomhed.

Redeggrelse for samfundsansvar
Koncernen har ingen politikker for samfundsansvar.

Redeggrelse for politik for andel af underrepraesentation af kgn i bestyrelsen

Koncernen gnsker at leve op til lovgivning og regler i de lande, hvor der er aktiviteter. Koncernen har en mal-
setning om at leve op til reglerne om det underreprasenterede kgn i de danske selskaber, hvor der er en be-
styrelse. Dette er opfyldt for de danske selskaber med bestyrelse. FLHO 1 ApS er et anpartsselskab uden besty-
relse.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer et tilfredsstillende resultat for 2016.
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FLHO 1 APS

Hoved- og nggletal 2015 2014 2013 2012 2011

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK

Koncern

Resultatopggrelse

Nettoomsztning 190.802  160.232 145670  146.249  153.974

Resultat af primaer drift 31.793 20.616 5.304 12.686 9.562
Resultat af finansielle poster 326 1.032 928 1.020 -9.750
Arets resultat 19.483 13.379 6.091 10.557 -196
Balance

Anlaegsaktiver 91.232 81.804 78.765 87.453 70.128
Aktiver i alt - balancesum 200.698 189.805 176.420 184.999 162.581
Egenkapital 129.355 109.731 113.105 110.129 99.835
Investering i materielle anlaegsaktiver 6.722 7.285 4.357 4.595 2.346
Noggletal i %

Overskudsgrad 16,7 12,9 3,7 8,7 6,2
Resultat af primeer drift i procent af nettoomsatning

Afkastningsgrad 15,8 10,9 3,0 6,8 5,9
Resultat for finansielle poster i procent af samlede

aktiver

Likviditetsgrad 290,6 279,5 229,6 190,0 193,4
Omsaetningsaktiver i procent of kortfristede gaelds-

forpligtelser

Soliditetsgrad 64,5 57,8 64,1 59,2 61,4
Egenkapital ultimo i procent af samlede aktiver

Egenkapitalforrentning 16,3 8,0 5,5 10,1 -0,2
Ordinaert resultat efter skat i procent af gennemsnit-

lig egenkapital

Medarbejdere

Gennemsnitlige antal ansatte 256 252 264 259 279
;:J Dansk 8 <TDGGE
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FLHO 1 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-
virksomhed.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FLHO 1 APS samt dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne. Koncernregnskabet er udarbejdet pa
grundlag af arsrapporten for moderselskabet og de enkelte dattervirksomheder, hvis regnskaber er udarbejdet
i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Der sker sammenlagning af ensartede regnskabspo-
ster. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesid-
delse og interne mellemvaerender samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder opggres andelen af den erhvervede virksomheds indre vardi efter kon-
cernens regnskabspraksis. Nyerhvervede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder.

Moderselskabets kapitalandele i tilknyttede virksomheder vaerdiansattes efter indre vaerdis metode til datter-
selskabernes indre veerdi.
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FLHO 1 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser
Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfgres den del af dattervirksomhedernes resultat og
egenkapital, der kan henfgres til minoritetsinteresser, som szerskilte poster i resultatopggrelsen og balance.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Ieb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfplgende til dags-
vaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodeha-
vender henholdsvis Anden geeld.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes aendringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle sndringer i dagsvaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes aendringen i tilgodehavender eller geld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet p& egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Isbende i resultatopggrelsen.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selv-
steendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa egenkapita-
len.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og ri-
sikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtzegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.
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FLHO 1 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer m.v., der afholdes for at opna &rets netto-
omsatning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selska-
bets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@n og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le. '

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder

Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance efler tab samt mervaerdi og med fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Resultat fra associerede virksomheder

Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virk-
somhedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt mervaerdi og med fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af danske dattervirksomhe-
der. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalin-
ger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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FLHO 1 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
linezert over den forventede brugstid.

Der indgdr forventede brugstider som fglger:
Patenter og varemaerker 5ar
Goodwill 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgdres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider
og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Bygninger pa egen grund 30 ar
Bygninger pa lejet grund 20 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgdrelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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FLHO 1 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgg-
res som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af 3rets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen méles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives over 5 ar.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reser-
ven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttede og associerede virksomheder.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte dattervirksomhe-
ders aktiver og forpligtigelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Positive forskelsbelgb {goodwill)
mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder. Negative for-
skelsbelgb (badwill) indregnes under periodeafgraensningsposter under forpligtigelser. Badwill indtaegtsfares
over den periode den negative resultateffekt er forventet.

Bersnoterede aktier og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, males til dagsvaerdi. @vrige vaerdipapirer

males til kostpris.

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfelde, hvor kostprisen er hg-

jere end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.
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FLHO 1 A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivninger
til impdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi p& balancedagen.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Egne kapitalandele

Kpbs- og salgssummer for egne kapitalandele indregnes direkte pa egenkapitalen. Kapitalnedsaettelse ved an-
nullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til kapitalandelenes nominelle vaer-
di og forpger overfart resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfgrt resul-
tat.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat miles i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udligst
som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skatte-
pligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrsmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme fra driften opg@res som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.,
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omszaettes til likvi-

de beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiandringer, med fradrag af kortfristet geeld til
kreditinstitutter.
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FLHO 1 ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
1  Nettoomsaetning 190.802.138 160.232 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -99.490.504 -89.287 0 0
2 Andre eksterne omkostninger -4.407.031 -6.233 -30.000 -15
3 Andre driftsindtaegter 312.204 713 0 0
Bruttofortjeneste 87.216.807 65.425 -30.000 -15
4  Personaleomkostninger -49.123.017 -38.927 0 0
5  Af- og nedskrivninger -6.301.175 -5.881 0 0
Andre driftsomkostninger 0 0 0 0
Resultat af primeer drift 31.792.615 20.617 -30.000 -15
Indteegter af kapitalandele i
6 tilknyttede virksomheder 0 0 19.533.617 13.391
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -1.113.014 -16 0 0
Andre finansielle indtaegter 1.292.720 1.949 0 0
Andre finansielle omkostninger 1.599.069 917 35.615 0
Resultat fgr skat 30.373.252 21.633 19.468.002 13.376
7  Skat af arets resultat 8.100.907 5.412 -15.420 -4
Arets resultat 22.272.345 16.221 19.483.422 13.380
Minoritetsinteressers andel af
resultat tilknyttede 2.788.923 2.841 0 0
virksomheder
Koncernens andel af arets
19.483.422 13.380 19.483.422 13.380
resuitat
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 9.438.817 13.391
Overforsel til naeste ar 10.044.605 -11
19.483.422 13.380
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede patenter, licenser,
. . 45.700 53 0 0
varemarker og lignende rettigheder
Goodwill 1.225.349 0 0 0
8 Immaterielle anlaegsaktiver 1.271.049 53 0 0
Grunde og bygninger 70.610.880 71.921 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 4.770.644 3.941 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 6.176.298 5.401
9  Materielle anlaegsaktiver 81.557.822 81.263
10 Kapitalandele i tilknyttede
. 0] 0 129.321.579 109.743
virksomheder
Kapitalandele i associerede
) 7.972.952 86 0 0
virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele 112.326 112 0 0
Deposita 317.942 290 0 0
Finansielle anlagsaktiver 8.403.220 488 129.321.579 109.743
Anlaegsaktiver i alt 91.232.091 81.804 129.321.579 109.743
Ravarer og hjaelpematerialer 11.314.390 9.289 0 0
Varer under fremstilling 6.116.036 8.664 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 19.929.443 17.210 0 0
Varebeholdninger 37.359.869 35.163 0 0
Tilgod f |
llgodehavender fra salg og 12.657.596 16.239 0 0
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 37.859 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 680 15.420 4
Andre tilgodehavender 2.577.757 5.543 0 0
Periodeafgraensningsposter 3.238.931 2.859 0 0
Tilgodehavender 18.474.284 25.321 53.279 4
Andre vardipapirer og kapitalandele 18.431.356 19.151 0 0
Likvide beholdninger 35.200.894 28.365 0 0
Omsatningsaktiver i alt 109.466.403 108.000 53.279 4
Aktiver i alt 200.698.494 189.804 129.374.858 109.747
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
11  Virksomhedskapital 50.000 50 50.000 50
12 Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 24.481.751 14.903
Opskrivningshenlaeggelse 5.442.389 5 442 0 0
13 Overfort overskud 123.862.469 104.239 104.823.107 94.779
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0 0 0
Egenkapital 129.354.858 109.731 129.354.858 109.732
Minoritetsinteresser 17.524.088 25.182 0 0
14  Henseettelse til udskudt skat 7.963.782 7.530 0 0
Hensatte forpligtigelser 7.963.782 7.530 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 8.180.617 8.724 0 0
15 Langfristede geaeldsforpligtigelser 8.180.617 8.724 0 0
Kort del af langfristet geeld 540.000 522 0 (0]
Kreditinstitutter i pvrigt 12.120.863 14.000 0 0
f tali f
Modtagne forudbetalinger fra 887 116 605 0 0
kunder
L d f
SECIIrEe SR S oe 8.936.971 14.454 20.000 15
tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder 103.148 135 0 0
Selskabsskat 1.140.391 0 0 0
Anden gzld 13.946.660 8.835 0 0
Periodeafgraensningsposter 0 86 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 37.675.149 38.637 20.000 15
Geeld og hensatte forpligtigelser i alt 53.819.548 54.891 20.000 15
Passiver i alt 200.698.494 189.804 129.374.858 109.747
16  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
17  Eventualforpligtigelser
18 Nertstaende parter
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Pengestrgmsopggrelse 2015 2014
1.000 DKK 1.000 DKK

Resultat fgr renter 31.793 20.617
Afskrivninger 6.301 5.881
Andre driftsindtaegter 0 -210
Goodwill kapitalandele resultatfgrt 0 0
Forskydning i varebeholdninger -2.197 -7.896
Forskydning i tilgodehavender 6.167 -5.940
Forskydning i forudbetaling fra kunder 282 148
Forskydning i leverandgrer og anden gzeld -839 6.318
@vrige reguleringer 0 3.377
Pengestrgm fra primaer drift 41.507 22.295
Finansielle poster, netto -306 1.032
Betalt selskabsskat, netto -5.578 -2.906
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 35.622 20.421
Kgb af materielle anlaegsaktiver -6.722 -7.338
Salg af anlaegsaktiver 1.225 833
Keb aktier i tilknyttede og associerede selskaber -19.000 0
Investering i andre vaerdipapirer 0 -290
Kb af egne aktier -1.700 -1.790
Pengestromme fra investeringsaktivitet -26.197 -8.585
Udbetalt udbytte Innovation Holding A/S -904 -5.000
Udbetalt udbytte minoritetsaktionaerer datterselskab 0 -517
Forggelse af langfristet gaeld -525 -512
Tilbagebetaling af kortfristet bankgaeld -1.879 -9.977
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -3.309 -16.006
ZEndring i likvide midler 6.116 -4.170
Likvide midler primo 47.516 51.686
Likvide midter ultimo 53.632 47.516

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

19



FLHO 1 ApS

Koncern Moderselskab
Noter 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1. Nettoomsaetning
Salg i Danmark 32.864.260 32.909 0 0
Salg i Europa 68.078.644 52.973 0 0
Salg i USA 50.439.228 39.391 0 0
Salg i Asien 39.420.006 34.959 0 0
190.802.138 160.232 0 0
2. Revisorhonorar
Honorar for lovpligtig revision
. 233.335 215 11.000 15
af arsregnskabet
H f dre erklaeringsopgaver
onor.ar or andre erklaeringsopgav 5 000 5 0 0
med sikkerhed
Honorar for andre ydelser 71.352 72 9.000 0
309.687 292 20.000 15
Dansk Revision Randers 239.223 228 20.000 15
Capital Certified Public Accountants 53.536 53 0 0
Pvrige 16.928 11 0 0
309.687 292 20.000 15
3. Andre driftsindtaegter
@vrige driftsindtaegter 312.204 713 0 0
312.204 713 0 0
4. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 38.399.268 32.330 0 0
Pensioner 8.107.529 4.352 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.616.220 2.245 0 0
49.123.017 38.927 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 256 252 0 0
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Koncern Moderselskab
Noter 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
5. Af- og nedskrivninger
Erhvervede pate'nter, licenser, 10.945 17 0 0
varemaerker og lignende
Goodwill 188.515 0 188.515 0
Grunde og bygninger 3.402.745 3.403 0
Produktionsanlaeg og maskiner 631.667 626 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 2.067.303 1.835 0
6.301.175 5.881 188.515
6. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
A.rets resultat i tilknyttede 19.722.132 13.391
virksomheder
Afskrivning koncerngoodwill -188.515 0
19.533.617 13.391
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ultimo

Koncern Moderselskab
Noter 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
7. Skat af arets resultat
. lietice indkomst
Skat af arets skattepligtige indkoms 6.905.732 4.623 15.420 2
Arets eendring i udskudt skat 385.289 308 0 0
Royaltyskat Kina 860.114 614 0 0
Regulering vedr. tidligere ars skat .50.228 -133 0 0
8.100.907 5.412 -15.420 -4
Erhvervede
patenter,
) . licenser,
8. Immaterielle anlagsaktiver
varemaerker
samt lignende
rettigheder Goodwill | alt
Koncern DKK DKK DKK
Kostpris primo 250.824 1.460.032 1.710.856
Valutakursregulering 16.701 0 16.701
Arets tilgang 0 1.413.864 1.413.864
Arets afgang 0 0 0
Kostpris ultimo 267.525 2.873.896 3.141.421
Afskrivninger primo 197.715 1.460.032 1.657.747
Valutakursregulering 13.165 0 13.165
Arets afskrivninger 10.945 188.515 199.460
Tilbagefgrte afskrivninger pa
g gerp 0 0 0
arets afgang
Afskrivninger ultimo 221.825 1.648.547 1.870.372
R k i di
egnskabsmaessig vaerdi 45.700 1.225.349 1.271.049
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ultimo

Produktions- Andre anlg,
Noter Grunde og anleg og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar I alt
DKK DKK DKK DKK
9. Materielle anlzegsaktiver

Koncern
Kostpris primo 92.999.518 31.240.468 16.597.709 140.837.695
Valutakursregulering 1.931.345 501.773 648.822 3.081.940
Tilgang ved opkgb 0 0 0 0
Arets tilgang 1.084.069 1.199.793 4.438.255 6.722.117
Arets afgang 0 -51.000 -3.635.965 -3.686.965
Kostpris ultimo 96.014.932 32.891.034 18.048.821 146.954.787
Opskrivninger primo 15.011.495 0 0 15.011.495
Arets opskrivninger 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 15.011.495 0 0 15.011.495
Afskrivninger primo 36.090.374 27.299.052 11.196.890 74.586.316
Valutakursregulering 922.428 240.671 382.361 1.545.460
Tilgang ved opkab 0 0 0 0
Arets afskrivninger 3.402.745 631.667 2.067.303 6.101.715
Tilbagefgrte afskrivninger pa
) 0 -51.000 -1.774.031 -1.825.031
arets afgang
Afskrivninger ultimo 40.415.547 28.120.390 11.872.523 80.408.460
R kab i di

S 70.610.880 4.770.644 6.176.298 66.546.327
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Tilknyttet
Neter virksornhed
DKK
10. Kapitalandele
Moderselskab
Kostpris primo 94.839.828
Arets tilgang 10.000.000
Arets afgang 0
Kostpris ultimo 104.839.828
Vardireguleringer primo 14.902.869
Arets resultat efter skat 19.722.132
Udbytte fra dattervirksomheder -10.094.800
Intern avance varelager primo 0
Intern avance varelager ultimo 0
Egenkapitalreguleringer dattervirksomheder 140.065
Afgang veerdireguleringer -188.515
Veerdireguleringer ultimo 24.481.751
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 129.321.579

Uafskrevet saldo pa goodwill udger kr. 1.222.588.

Tilknyttede virksomheder:

Ejer- Selskabs-
Navn K

andel kapital
Innovation Holding A/S 85% 8.050.000
Innovation Randers A/S 100% 10.000.000
Innovation Ejendomme ApS 100% 1.000.000
TM Udlejning A/S 90% 10.000.000
FLHO 2 ApS 100% 50.000
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Egenkapital

138.287.215
93.653.232
23.535.659

8.504.339

8.822.521

Resultat far
skat

21.455.286
26.751.243
1.594.601
1.469.524

1.379.923

Resultat efter
skat

21.844.484
22.076.153
1.210.329
1.120.982

1.382.841
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Koncern Moderselskab
Noter 2015 2014 2015 2014
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
11. Selskabskapital
Selskabskapitalen pa tkr. 50 bestar af 50 anparter & kr. 1.000
12, Reserve for nettoopskrivning efter indre vzerdis metode 2015 2014
DKK 1.000 DKK
Moderselskab
Saldo primo 14.902.869 0
Egenkapitalreguleringer datterselskaber 140.065 1.390
Udbetalt udbytte fra datterselskaber 0 -4.233
Valutakursregulering 0 4.355
Overfert fra resultatdisponering 9.438.817 13.391
Saldo ultimo 24.481.751 14.903
13. Overfgrt resultat
saldo primo 104.238.982 0 94.778.502 0
Overkurs ved stiftelse 0 89.348 0 94.790
Valutakursreguleirng 0 4.355 0 0
Udbetalt udbytte Innovation Holding 0 -4.233 0 0
Egenkapitalreguleringer 140.065 1.390 0 0
datterselskaber
Oveerrt fra resultatdisponering 19.483.422 13.379 10.044.605 -11
123.862.469 104.239 104.823.107 94.779
14. Udskudt skat
Saldo primo 7.530.755 6.008 0 0
Tilgang ved opkgb -1.100 0 0 0
Arets regulering 434.127 1.522 0 0
7.963.782 7.530 0 0
15. Gealdsforpligtigelser

Af geelden forfalder henholdsvis tkr. 0 {moderseiskabet) og tkr. 5.962 efter 5 ar (koncern).
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Noter

16.

17.

18.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab
Ingen.

Koncernen
Til sikkerhed for mellemvarende med realkreditinstitutter er der tinglyst ejerpantebreve med nom.
10.500.000 i fast ejendom. Ejendommen er i arsrapporten indregnet med DKK 22.288.012

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst skadeslgsbrev med nom. 23.000.000 i fast
ejendom. Ejendommen er i koncernregnskabet indregnet med DKK 22.288.012.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er givet pant i veerdipapirer, der 31/12 2015 er bogfert til
tkr. 5.702.

Eventualforpligtigelser

Moderselskab
Ingen.

Koncernen
Innovation Holding A/S har stillet selvskyldnerkaution for TM Udlejning A/S's mellemvarende med Nordea

Kredit, samt for Kragelund Furniture A/S og Kragelund Furniture Holding ApS' mellemvaerende med Jyske
Bank.

Neertstaende parter
FLHO 1 ApS' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr Flemming Hgjfeldt besidder majoriteten af anpartskapitalen i selskabet

@vrige neertstaende parter
FLHO 1 ApS' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder og associerede

virksomheder, som er omtalt i note 12, samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Neaertstadende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaavnte personkreds har vaesentlige interesser.
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