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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021 for Feast Kitchen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 8. august 2022

Direktion

Jakob Nordenhof Jgnck Thomas Stilling Ambus
adm. direktor direktor

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Feast Kitchen ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Feast Kitchen ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi henleder opmaerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at selskabet har méttet
konstatere vaesentlige tab vedrgrende aktiviteterne i regnskabsaret 2021 og tidligere, hvilket medforer, at
selskabets samlede forpligtelser pr. 31. december 2021 overstiger selskabets samlede aktiver med DKK
104,5 mio. Disse forhold indikerer - ssmmen med de gvrige forhold anfert i regnskabets note 1 - at der er
en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsatte driften.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet

ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnéd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 8. august 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Madsen Daniel Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne10745 mne45105

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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Feast Kitchen ApS
Refshalevej 150A
1432 Kebenhavn K

CVR-nr.: 36 46 41 27

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 7. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Jakob Nordenhof Jenck
Thomas Stilling Ambus

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste -5.391 -3.798 -10.519 -20.421 -5.016
Resultat af ordinaer primaer drift -60.377 -64.785 -63.567 -41.003 -9.506
Resultat fer finansielle poster -62.443 -64.785 -65.762 -41.003 -9.506
Resultat af finansielle poster -22.750 5.781 -4.917 -3.085 2.182
Arets resultat -88.137 -58.585 -65.179 -40.140 -5.719
Balance
Balancesum 202.839 152.050 103.419 51.956 18.859
Egenkapital -104.538 -16.401 -92.816 -27.637 12.503
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -109.165 -51.338 -72.076 -32.047 -1.614
- investeringsaktivitet -18.737 -35.124 -44.893 -23.087 -8.500

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -1.457 -4.967 -29.605 -11.594 -17
- finansieringsaktivitet 128.894 87.450 115.304 61.630 9.655
Arets forskydning i likvider 992 988 -1.665 6.496 -459
Antal medarbejdere 97 102 57 19 16
Nogletal i %
Afkastningsgrad -30,8% -42,6% -63,6% -78,9% -50,4%
Soliditetsgrad -51,5% -10,8% -89,7% -53,2% 66,3%

Ved eendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2017.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at accelerere verdens bevagelse mod beredygtig og plantebaseret mad. Selskabets
nuvaerende hovedprodukt er ugentlig levering af en sammensat 3-5 dages menu til slutforbrugerne.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et underskud pa TDKK 88.137 og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en negativ egenkapital pA TDKK 104.538. Udviklingen folger den langsigtede
strategi med eget investering i produktudvikling og innovation.

Overordnet har selskabet nu en meget steerk platform til fortsat veekst, og selskabet forventer en forogelse
af omsetningen i 2022. Sammenholdt med visionen for at skabe et univers af plantebaserede produkter
der streekker sig udover maltidskassen samt den markante eftersporgsel fra detailhandlen. Den fortsatte
udvikling i udvidelsen af produktportefgljen samt salgskanaler, forventes en markant forbedring af
selskabets resultat af ordineer drift i 2022.

Kapitalberedskabet

Egenkapitalen i Feast Kitchen Aps er pr. 31.12.2021 negativ med T.DKK 104.538 og selskabets fortsatte
drift atheenger saledes af, at finansiering via koncernens bankforbindelser opretholdes og af, at koncernens
indtjening fremadrettet forbedres. Ledelsen forventer en forbedret drift i det kommende regnskabsér.
Ledelsen har derfor aflagt arsregnskabet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift. Der henvises til
omtalen i note 1.

Feast Kitchen ApS er finansieret af eksterne venture capital midler igennem blandt andet
investeringsfonde for sikre virksomheden drift samt udvikle firmaet mod profitabilitet. Feast Kitchen ApS
er pa nuveaerende tidspunkt i en finansieringsrunde og afsgge adskillige finansieringsalternativer for at sikre
likviditet og drift frem til slut 2023.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Overordnet har selskabet nu en meget steerk platform til veekst og udvidelse af produktsortimentet.
Selskabet forventer at omsatningen for 2022 vil vaere pa niveau med 2021, da fokus for 2022 vil veere
etablering af ny e-commerce platform, etablering af nyt ERP system, udvikling af nye produkter til 2023 og
fremad.

Derudover oplever selskabet en stigendende efterspergsels fra detailhandlen pa deres plantebaseret
"heat'n’eat" produkter, hvorfor en stor del ressourcer og udvikling vil gar til at udvide detail netveaerket
samt udvikle nye plantebaseret produkter der ikke tidligere er set i det danske marked. Den fremadrettet
udvikling er i trdd med visionen for at skabe et univers af plantebaseret produkter der straekker sig udover
maltidskassen.
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Ledelsesberetning
Forskning og udvikling

Feast Kitchen har p& Refhalegen i Kebenhavn et sarskilt forskning- og udviklingskekken, hvor dikerede
kokke forsker og udvikler nye smagsnuancer med plantebaserede fadevare.

Derudover har virksomheden udviklingsafdeling indenfor "Tech” til udviling af kekkensoftware og
information til slutbrugeren via App-baserede teknologier.

Feast Kitchen tilstraber, at anvendelse af plantebaserede lgsninger skal vare s nemt for slutbrugeren som
overhovedet muligt via information og bestilling, s& Feast Kitchen (Simple Feast) er lige s nem at tilga
som tradionelle fast food produkter.

Eksternt miljo

Den nuveerende marked er pavirket af Corona og Feast Kitchen er pavirket af stigende priser pa bade
pakkemateriale, ravarer etc. Feast Kitchens vision er at source sa vidt muligt direkte fra producenten, samt
indga i produktionsfallesskaber, som er med til at sikre at kvaliteten samt mitigere risiko for
prisstigningerne pa ravarer. Ilgbet af 2021 er priserne pa pakkemateriale steget og der forventes
ydereligerer stigningerne i det kommende ar. Feast Kitchen har i lobet af 2021 taget forskellige tiltag i brug
for at mitigere prisstigningerne, sd som at skrifte dele af pakkematerialet til en anden type samt at teste
400 kasser i et cirkuleert flow. Dette er i trdd med Feast Kitchens vision om at minimere
engangspakkemateriale.

Da Feast Kitchen er B-corp certificeret er det en del af DNA’et i virksomheden at udvikle og udarbejde
lgsninger og produkter der minimerer klimaaftrykket.

Videnressourcer

I Feast Kitchen er medarbejderne den sterste ressource og en del af fundamentet til virksomhedens
fremadrettet succes. Feast Kitchen arbejder kontinuerligt med medarbejdertilfredsheds undersggelser, og
udvikling af et faellesskab der er drevet af de grundlaeggende principper for virksomheden.

Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning har der ikke varet nogen vaesentlige begivenheder, der har haft veesentlig
pavirkning. Krigen i Ukraine har haft indflydelse pd det finansielle marked, men har ikke haft nogen sterre
betydning for Feast Kitchens nuvarende produktions eller fremtidsudsigter.

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet yderligere forhold, der har en vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af rsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Distributionsomkostninger - spec. nr.
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
-5.391.255 -3.797.599
2 -38.140.612 -43.441.701
-16.845.232 -17.545.733
-60.377.099 -64.785.033
-2.065.823 0
-62.442.922 -64.785.033
5.080.565 0
3 36.389 16.300.143
4 -27.866.541 -10.519.280
-85.192.509 -59.004.170
5 -2.944.436 419.495
-88.136.945 -58.584.675




Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020

DKK DKK
44.221.484 17.033.262
195.000 24.525.532
6 44.416.484 41.558.794
27.615.242 27.187.708
872.653 1.379.449
6.117.264 8.340.420
7 34.605.159 36.907.577
8 6.698.180 6.698.180
9 3.557.557 3.581.847
10.255.737 10.280.027
89.277.380 88.746.398
1.384.970 2.413.684
659.233 0
2.044.203 2.413.684
1.326.652 1.836.457
80.232.140 45.702.105
11.659.277 4.024.353
11.000.060 419.495
10 329.238 2.929.823
104.547.367 54.912.233
6.969.749 5.977.761
113.561.319 63.303.678
202.838.699 152.050.076
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital

Kreditinstitutter

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Deposita

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser

Passiver

Going concern
Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2021 2020
DKK DKK
11 1.000.001 1.000.001
34.644.858 32.415.860
-140.182.574 -49.816.631
-104.537.715 -16.400.770
22.767.573 49.045.318
3.260.378 2.903.196
13 26.027.951 51.948.514
13 24.793.962 11.550.620
21.531.137 15.615.444
213.131.890 71.203.610
1.210.177 9.855.664
8.444.436 0
22.050 0
13 11.825.568 7.146.652
14 389.243 1.130.342
281.348.463 116.502.332
307.376.414 168.450.846
202.838.699 152.050.076
1
12
17
18
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Arets udviklingsomkostninger
Arets af- og nedskrivning
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for
udviklings- Overfort
Selskabskapital =~ omkostninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.001 32.415.860 -49.816.631 -16.400.770
0 17.651.197 -17.651.197 0
0 -15.422.199 15.422.199 0
0 0 -88.136.945 -88.136.945
1.000.001 34.644.858 -140.182.574 -104.537.715
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Optagelse af gaeld hos kreditinstitutter
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Kontant kapitalforhgjelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december
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Note 2021 2020
DKK DKK
-88.136.945 -58.584.675
15 48.980.207 9.017.362
16 -37.097.836 -13.051.430
-76.254.574 -62.618.743
36.389 16.300.144
-27.866.543 -10.519.280
-104.084.728 -56.837.879
-5.080.565 5.500.000
-109.165.293 -51.337.879
-22.384.407 -22.938.962
-1.457.044 -4.967.470
5.104.855 -7.217.577
-18.736.596 -35.124.009
-13.034.403 34.509.948
141.928.280 -82.060.099
0 135.000.000
128.893.877 87.449.849
991.988 987.961
5.977.761 4.989.800
6.969.749 5.977.761
6.969.749 5.977.761
6.969.749 5.977.761
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Noter til arsregnskabet

pwe

Going concern

Selskabet har igennem en reekke ar investeret massivt i udvikling af plantebaseret fgdevare og har i denne
periode haft negativ pengestremme. Driften og koncernen har veeret finansieret via venture capital fra det
amerikanske moderselskab Feast Kitchen Inc.

Modselskab Feast Kitchen Inc. har afgivet skriftlig statteerkleering med uigenkaldeligt Iafte om at tilfgre
tilstraekkelig likviditet til, at selskabet kan betale kreditorer ved forfald frem til udgangen af 2022.

Moderselskabet er pa nuvaerende tidspunkt i en finansieringsrunde og afseger adskillige
finansieringsalternativer for at sikre likviditet, i 2022 og frem til slut 2023.

Der er pa nuveerende tidspunkt ikke indgdede endelige aftaler med investorer, men koncernen arbejder med
flere forskellige starre internationale Venture Capital Funds.

Ledelsen har udarbejdet et likviditetsbudget, der udviser positive pengestramme fra selskabets driftsaktiviteter
fra de nordiske aktiviteter som bliver serviceret af Feast Kitchen ApS. Veerdiansaettelsen af anlaegsaktiverne er
baseret pa, at disse budgetter kan realiseres. Vaerdiansaettelsen af udlan til koncernselskaber samt
anlaegsaktiver er baseret pa, at koncernen opnar ny finansiering.

Ledelsen forventer, at selskabskapitalen kan reetableres ved normal drift over de kommende

regnskabsar.

Ledelsen er inde i mange positive dialoger med venture Capital Funds, og det er derfor ledelsen overbevisning,
at den ngdvendige kapital er tilvejebragt i 2022.

Arsregnskabet aflaegges under forudsaetning af fortsat drift, men pga. de ovenfor beskrevne forhold er der
veesentlig usikkerhed vedrgrende selskabets fortsatte drift.

2021 2020
DKK DKK
Medarbejderforhold

Lgnninger 24.665.458 21.124.372
Pensioner 2.771.040 2.290.123
Andre omkostninger til social sikring 1.005.502 752.342
Andre personaleomkostninger 721.503 860.355
29.163.503 25.027.192
Direktion 1.323.252 3.330.797
30.486.755 28.357.989
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 97 102
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Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2021 2020

DKK DKK
0 907.175
102 1.278
36.287 15.391.690
36.389 16.300.143
9.273.531 6.606.694
9.579.504 3.742.943
124.718 68.998
8.888.788 100.645
27.866.541 10.519.280
-5.500.000 -419.495
8.444.436 0
2.944.436 -419.495

Selskabet har drgftelser med Skattestyrelsen omkring anvendelsen af Ligningslovens § 8X. Selskabets ledelse

er i dialog med Skattestyrelsen eftersom Feast Kitchen er af den overbevisning at selskabet har forskning og

udvikling og herved har mulighed for anvendelsen af LL § 8X.
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Feerdiggjorte ud-

Udviklingspro-
jekter under ud-

viklingsprojekter forelse | alt

DKK DKK DKK
42.143.180 24.525.532 66.668.712
22.434.740 195.000 22.629.740
24.525.532 -24.525.532 0
89.103.452 195.000 89.298.452
25.109.918 0 25.109.918
19.772.050 0 19.772.050
44.881.968 0 44.881.968
44.221.484 195.000 44.416.484

3ar

Selskabets udviklingsprojekter kan primaert henfgres til koncept - og produktudvikling, Website, IT-infrastruktur

samt design.
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7 Materielle anlaegsaktiver
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Produktionsan- Andre anlaeg,
laeg og maski-  driftsmateriel og Indretning af le-
ner inventar jede lokaler | alt
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 32.778.272 2.344.144 11.162.405 46.284.821
Tilgang i arets lgb 4.068.722 65.731 138.084 4.272.537
Afgang i arets lgb 0 -23.948 -141.240 -165.188
Kostpris 31. december 36.846.994 2.385.927 11.159.249 50.392.170
Ned- og afskrivninger 1. januar 5.590.564 964.695 2.821.985 9.377.244
Arets afskrivninger 3.641.188 548.579 2.220.000 6.409.767
Ned- og afskrivninger 31. december 9.231.752 1.513.274 5.041.985 15.787.011
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 27.615.242 872.653 6.117.264 34.605.159
Afskrives over 10 ar 3-5ar 5ar
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 6.698.180 0
Tilgang i arets lgb 0 6.698.180
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 6.698.180 6.698.180
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Cirgle ApS Kgbenhavn 90.712 75% 18.025.406 -8.348.239
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9 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

10 Periodeafgraensningsposter

Deposita
DKK

3.581.847
-43.777
61.014
-41.527

3.557.557

3.557.557

Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger til husleje, forsikringspraemier, abonnementer

og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi.

11 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000.001 anparter a nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

Selskabskapital 1. januar
Kapitalforhgjelse
Kapitalnedseettelse

Selskabskapital 31.
december

12 Resultatdisponering

Overfoart resultat

pwe

2021 2020 2019 2018 2017
DKK DKK DKK DKK DKK
1.000.001 1.000.000 1.000.000 1.000.000 50.000
0 1 0 0 950.000
0 0 0 0 0
1.000.001 1.000.001 1.000.000 1.000.000 1.000.000
2021 2020
DKK DKK
-88.136.945 -58.584.675
-88.136.945 -58.584.675
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13 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2021 2020
DKK DKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 22.767.573 49.045.318
Langfristet del 22.767.573 49.045.318
Inden for 1 ar 21.326.142 11.550.620
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 3.467.820 0
Kortfristet del 24.793.962 11.550.620
47.561.535 60.595.938
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 3.260.378 2.903.196
Langfristet del 3.260.378 2.903.196
Qvrig kortfristet gaeld 11.825.568 7.146.652
15.085.946 10.049.848

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

2021 2020
DKK DKK
15 Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter -36.389 -16.300.143
Finansielle omkostninger 27.866.541 10.519.280
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 23.286.184 15.217.720
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -5.080.565 0
Skat af arets resultat 2.944.436 -419.495
48.980.207 9.017.362
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2021 2020
DKK DKK
16 Pengestromsopgeorelse - z2andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 369.481 -237.370
AEndring i tilgodehavender -39.054.571 -32.580.123
Andring i leverandgrer m.v. 1.587.254 19.766.063
-37.097.836 -13.051.430
2021 2020
DKK DKK
17 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelse:
Virksomhedspant 70.600.000 60.600.000
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingforpligtelser:
Likvider 4.739.867 4.739.867

pwe

Eventualaktiver

Det er selskabets ledelsens vurdering, at der eksisterer et eventualt aktiv pa tiigodehavende skat fra
Skattestyrelsen. Ledelsen har valgt at klage over Skattestyrelsens afggrelse for indkomstarene 2018 og 2019.
Pa nuvaerende tidspunkt har ledelsen valgt at indregne forpligtelsen for disse to indkomstar, men det er
selskabets vurdering at man vil modtage pengene retur nar der falder afggrelse i sagen mod Skattestyrelsen.

Selskabet har skattemaessige forskelle til fremfersel i senere positive indkomster DKK 200,8 mio. Den nominelle
veerdi heraf udger 22% i alt DKK 44,2 mio. Der er ikke indregnet udskudt skatteaktiv som fglge af usikkerheden
om tidspunktet for anvendelse af de skattemaessige underskud.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 5.246.628 5.246.628
Mellem 1 og 5 ar 20.919.312 20.947.389
Efter 5 ar 20.202.270 20.303.070

46.368.210 46.497.087
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2021 2020
DKK DKK

17 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

pwc

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre
belgb.

Selskabet er pa nuveerende tidspunkt i dialog med Skattestyrelsen omkring den skattemaessige klassifikation af

forskning og udviklingsomkostninger opfylder skattelovens fortolkning herpa. Det er ledelsens vurdering, at
selskabet opfylder kravene herfor, hvorfor selskabet ogsa har valgt at paklage Skattestyrelsens afggrelse.

21



Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Feast Kitchen ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af abonnementer og varer indregnes nettoomsatning, nir fordele og risici vedrerende de solgte
varer er overgdet til kgber, nettoomszatningen kan maéles pélideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I posten
indgar omkostninger til produktion af content.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke op-
fylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsatning,
produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Distributionsomkostninger - spec. nr.

Distributionsomkostninger - spec. nr. omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionsper-
sonale, reklame- og markedsferingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, husleje og
andre eksterne omkostninger m.v.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

pwc 23



Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtagtsfares i resultatopgerelsen, nir de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Igangvaerende udviklingsprojekter males til kostpris. Udviklingsprojekter afskrives fra ibrugtagning over
den vurderede levetid pa 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleg og maskiner 10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter huslejedepositum samt andre deposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

_
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
|5
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