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EY lsabella Holdlnq Vejle A/S

Arsrapport 2015

Ledelsespiteg n ing

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 6rsrapporten for lsabella Holding Vejle A/S
for regnskabs8ret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med ersregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 6rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabseret 1.
januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvasende redegoretse for ud-
viklingen ikoncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, erets resultat oq for koncernens
og selskabets f inansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til qenerdlforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 5.
Direktion:

I 2077

Lars Bilde

Bestyrelse:

Ped N aa rd Ole uekilde Madsen Kurt Hedeqaard Carstensen
fo nd

lvan Od ard lVads Danielsen Carsten Dyg
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EY lsabella Holdlnq Vejle A/S

Arsrapport 2016

Den uaf hangige revisors revisionspeteg ning

Til kapitalejerne ilsabelld Holding Vejle A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 6rsregnskabet for lsabelld Hotding Vejle A/S for regnskabs8ret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopqoretse, balance, egenkdpitatopgorelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for s6vel koncernen som selskabet, samt pengest16msopg6relse for
koncernen. Koncernregnskabet og ersregnskabet udarbejdes efter ersreqnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilting pr.31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for reqnskabseret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision ioverensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar if6lge disse standarder oq krav er narmere beskre-
vet i revisionspEteqningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernreqnskabet og Srsregnska-
bet". Vier uafh.engige af koncernen ioverensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende iDanmark, ligesom vi har opfyldt vores
6vrige etiske forpligtelser ihenhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnEede revi-
sionsbevis er tilstrekkeligt oq egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet oq ersregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med ersregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for n6dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et Ersregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besviqelser eller fejl.

ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 6rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedr@rende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og:rsregnskabet p: grundlaq af reqnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk atternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores m5l er at opnS h6j grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og 6rsregnskabet som helhed er
uden vesentliq fejlinform ation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejt, og at afgive en revisions-
p5tegning med en konklusion. HOj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udf6res ioverensstemmelse med internationale standdrder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdEkke vesenfliq fejlinformatio n, nEr sEdan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasen ige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samtet har indflydelse pE de okonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne trafler pg grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led ien revision, der udf6res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi fagliqe vurderinqer og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentliq fejlinformation ikoncernregnskabet og 6rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinqer
som reaktion pe disse risici samt opner revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fe.ilinformation forirsaget af
besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejt, idet besvigelser kan om-
fatte sammensverqelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opn;r viforstEelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinqer, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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EY lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2016

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

vores konklusion om koncernregnskabet og Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker inqen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af koncernregnskabet og Srsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og iden forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesen igt inkonsistent med
koncernregnskabet eller Srsregnskabet eller vores viden opneet ved revisionen e ir pE anden mEde sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger ihen-
hold til 6rsregnskabsloven.

Baseret pi det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledetsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med;rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet v.esentlig fejlinformation iledelsesberetningen.

Vejle, den 5. aptil 2017
ERNST & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

rs Tylvad Andersen
statsaut. revisor

ars Kouda
sta ts

n

sor
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Den uaf hangige revisors revisionsp5tegning

Tdger vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon oq tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og 6rsregnskabet p5 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p; qrundlaq af det opnSede revisi-
onsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi ivores revisionspetegning gore opmerksom p5 oplysninger herom i
koncernreqnskabet oq:rsregnskabet eller, hvis sEdanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pe det revisionsbevis, der er opnEet frem til da-
toen for vores revisionsp,itegning. Fremtidiqe begivenheder eller forhold kan dog medf6re, at kon,
cernen og selskabet ikke lengere kan forts€ette driften.

Tager vi stillinq til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet oq arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og 6rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sEdan mede, at der gives et retvisende billede
heraf.

OpnEr vi tilstr€kkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne ikoncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. vier ansvarlige for at lede, f6re tilsyn med og udfore koncernrevisionen. vi er eneansvarlige
f or vores revisionskonklusion.

vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessiqe placering
af revisionen samt betydeliqe revisionsm&ssiqe observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Reqnskabs6r

Telefon

Bestyrelse

lsabella Holdinq Vejle A/S
lsabellahoj 3, 71OO Vejle

36 46 L6 59
15. december 2014
Vejle
1. januar - 31. december

75 A2 07 55

Peder NOrby Odgaard, formand
Ole Fruekilde tlladsen
Kurt Hedegaard Carstensen
lvan Odgaard
i,,lads Danielsen
Carsten Dyg

Lars Bilde

Ernst & Younq codkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt All6 10,7100 Vejte

Danske Bank
Finanscenter Trekantsomredet, Havneparken 3, 71OO Vejte

Direktion

Revision

Bankforbindelse
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#
EY

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

k$elh llolding Veile A/S

ls6b€lh Pt Sp.zr.o., PolenGmpion Productioo ApS

Selskabskapital 2(I).(I)0 Dl((

Eierandel 10096 tlerailel 10096

lsaoella l,/S

Qerandcl 5196

Camp{ctA/S, Ihnmrt

Selskabskapilal 5fl .il)0 tX(

tirrndcl 10096

Ltd., En3land

Selskahkapital 350.00GBP

Eienndel 100S

lsabella Nededand 8.V.,

Holland

$bkabskapital 15.EE2 EUR

Elerandd lfi)96

N.orsk lsabelh AS, Norge

Eierandel 10096

lm.m0N0(

Gm*l,Tyslland

tlerandel 100 lf
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EY lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

t.kr 12 mdr.
2015

13 mdr.

.697 2rr.963
-3.471lnvestering i materielle anlegsaktiver -3.852

1

Nogletallene er beregnet ioverensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015,'.
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Bruttoresultat
Resultat af ordinar primer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

96.979
18.971

660
L4.A52

258.105
92.674
t6.727
-2.999

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

%

Vo

%80,1

7

oa

7.98,7 %

78,O %

7
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EY lsabella Holdlng Vejle A/S
Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, i tighed med tidtigere 6r, best6et iproduktion og salg af udstyr og tilbehor tit
campingbranchen med hovedvagt p6 fortelte til campingvogne, hovedsagligt markedsf6rt under
navnene lsabella og Ventura.

Udvikling iaktiviteter og 6konomiske torhold

Koncernens resultatopqorelse for 2016 udviser et overskud pa 14.g52 t.kr- mod 10.427 t.kr. sidste er,
og koncernens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pe 174.7g0 t.kr., mod 171.008
t.kr. pr.31. december 2015.

Koncernen er forsat velkonsolideret. Solidjtetsgraden udg6r 7g % (2015: gO,1 %)

Koncernen_har i2015 fortsat den gode udvikrinq isarget fra 2015 oq reariseret en hojere omsatning
end sidste 6r.

Ledelsen anser 6rets resultat for tilfredsstillende. Koncernens forventninger om en resultatforbedring i
2016 set iforhold til 2015, blev indfriet pa et forventet niveau.

Koncernen har medio regnskabs;ret kobt virksomheden camp-let production A/s. camp-let production
A/S producerer og salger teltvogne og campingudstyr m.v.

Omtale af datterselskaber i udlandet

Koncernen har dattervirksomheder i Enqrand, HoIand, Norge, Tyskrand og poren, hvoraf de f6rste 4
varetager afsetningen af koncernens produkter pE de n€evnte markeder. batterserskabet i polen va-
retager produktionen af fortelte til lsabella koncernen. Produktionen er asamarbe.ide med den tidtigere
underleverandor i Poren, som ogsi er medejer af selskabet. M a rkedsforh olden e for de udenlandske
salgsselskaber er forskellige fra land til land, men dattervirksomhederne har, set under et, opneet
ldvere resultater i2016 iforhotd til 2015.

Videnressourcer

Det er vasentliqt for koncernens fortsatte vakst at tirtrakke oq fasthorde medarbeidere med h6jt
fagligt vidensniveau og et stort engagement.

Serlige risici

Generelle risici

Koncernens vesentriqste driftsrisiko er knyttet tir evnen til at vere sterkt positioneret pa de markeder,
hvor koncernen afsatter sine produkter, herunder lobende at tilsikre en til stddighed hoj service og
kvalitet til en konkurrencedygtig pris.

Valutarisici

Aktiviteter iudlandet medforer, at resultatet oq egenkapitalen pEvirkes af kurs og renteudviklingen for
en rdkke valutaer. Det er koncernens politik at afdakke valutarisici. Afdakningen sker primart;ia
valutaterminsforretninger og optionsforretninger til afdekning af forventede pengestromme.

Kreditrisici

selskabet har betydelig fokus pe kreditrisici og der foretages tobende ekstern kreditvurderinq af a e
storre kunder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der afholdes lobende omkostninger til udvikling af produktportef6tjen. udviklingen omfatter s6vel
udvikling af nye produkter som forsat udvikling af eksisterende produkter og produktionsprocesser.
Samtlige omkostninger afholdt til udvikling i 2016 er udgiftsfort i regnskabet.
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EY lsabella Holdinq VeJle A/S
Arsrapport 2016

Politik for arbeidsmili6

lsabella koncernen 6nsker at vare en rummeliq arbejdsplads, hvor medarbejderne skaltilbydes et
sikkert og sundt arbejdsmiljo med sevel gode psykiske som fysiske omgivelser. Der vil brive udarbejdet
en arbejdsmilj6politik i2018, som beskriver forhold omkring det psykisk oq fysiske arbejdsmitjo.

Virksomheden opfordrer samtlige medarbejder til at komme med input og observationer, som kan
forbedre arbejdsmiljoet. Alte vasenfligste interne m6der ivirksomheden indledes med en orientering
omkring eventuelle sikkerheds- og miljomassige forhotd. Der gennemfores medarbejdertit-
fredshedsundersoqelser hvert 3r samt Apv (Arbejdspladsvurdering) hvert 3.3r, med henbtik p6 at
forbedre arbejdsmlljoet. Der er desuden et vetfungerende Arbejdsmiljo- og Samarbejdsudvalg med
reprasentanter fra medarbejder- oq ledelsesside. Ligeledes omfatter de Erlige medarbejderudvik-
lingssamtaler punkter omkring sevel det psykisk som det fysiske arbejdsmilj6.

Ledelsesberetning

Beretning

LJnder lsabella A/S er etableret et innovationscenter - NextCamp - som skal researche og analysere
fortid, nutid og fremtid indenfor begrebet camping iind- og udland og til gavn for hele branchen.

Redeqorelse for samfundsansvar

Resu/tater

Resultdter

I 2016 deltog 1O medarbejdere iVe.ite lobet, 6 medarbejdere i Vejte Adat hatvmaraton samt 8 med-
arbejdere til "Vi cykler til arbejde".

Mel for 2017

Fardiggore og implementere skriftlig sundhedspolitik tit 201.7.

I 2016 har 100 % af alle medarbejdere, som har veret ansat minimum % 6r gennemfort en medar
bejderudviklingssamtale med n€ermeste overordnede. Der er blevet gennemi0rt en medarbejdertil-
fredshedsundersogerse i lsabela Hording vejre A/s samt rsabefla A/s i regnskabseret 2 016. 97 % at
medarbejderne besvarede unders6qelsen, og resultatet gav en tilfredshedsscore p5 4,9 pe en skata fra
1 5, hvor 6 er bedst. Den realiserede tilfredshedsscore er bedre end den mElsatte tilfredshedsscore pa
4,5, og virksomheden anser dette resultat for yderst tilfredsstillende.

M;l fot 2017

Der er planlagt at gennemfore medarbejderudvikringssamtarer samt medarbejdertirfredshedsunder
sogelse sidst pE Eret i 2017 istorstedeten af koncernens selskaber - bede iind- og udtand, og inden
udgangen af regnskabsAret 2019 forventes de sidste selskaber at vere inkluderet.

Politik for sundhed

lsabella koncernen har ingen formariseret poritik for sundhed. En s6ddn forventes imprementeret i
virksomheden i 2017. Der har i6rets lobet forsat varet stor fokus pe medarbejdernes fysiske, mentale
og sociale sundhedstirstand, brandt andet er et sundheds- og trivsersteam brevet etabreret med en
medarbejderreprasentant fra hver afdering, som motiverer sma sundhedstirtag i hverdagen, herunder
opheng af ovelser pa toilettet, kerjng af kvartatets ko ega, opskrifter p6 sundere atternativer tit f.eks.
kage- selskabet animerer medarbejderne til at forbedre den enkeltes sundhedstilstand og har aftalt
rabatter tilfitnesscenter samt sportsbekled n in q /artikter, tilbyder medarbejdere en times gratis
Compana rygtrening ugentlig med instruktor delvist indenfor arbejdstiden, IO minutters eiastik tr€ening
idlle afdelinger 3xugentrigt iarbejdstiden samt sundhedsforsikring, hvor aIe medarbejdere har
mulighed for at fE behandring hos br.a- fysio- og ergoterapeut, psyiorog samt kiropraktor. Endvidere er
virksomheden hovedsponsor ved to rokare r6bsarrangementer, som sikrer medarbejdernes dertagerse i
vejle lobet og vejle Adals lobet. Ligetedes dekkede virksomheden titmetdingsqebyret for dettagetse i
cyklistforbundets kampagne "vi cykrer tir arbejde" 2016. serskabet tirbyder medarbejderne en sund
madordninq, som skal understotte medarbejdernes sundhedstilstand samt frugtordning.
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EY lsabella Holdlng Vejle A/S

Arsrappo.t 2015

Ledelsesberet n ing

Beretning

P o I iti k f o r kli map evi r kning

Det er virksomhedens overordnede mil dt optrede ansvarsbevidst iforhold tit det omqivende mitjo oq
aktivt medvirke til en udviklinq isamfundet, hvor de okonomiske konsekvenser er ibalance med den
industrielle sa mfundsu dvikling.

lsabella koncernen vil arbejde med at forbedre de miljo- oq klimamessige forhold iproduktionen og
processer med henblik p6 at reducere resurseforbrug og minimere pevirkningen af det eksterne milj6.

Resultater

Koncernen hdr i 2015 gennemf6rt investeringer i energibesparende LED lysanleeg ien del af produk-
tionsomredet. Dette har en positiv effekt pA sEvel arbejdsmiljo som det eksterne miljo iform af et lavere
energiforbruq.

Met

I 2017 forventes yderligere udskiftninger af eksisterende lysanleeq i resten af virksomheden tit LED.

Politik tor miljeforhold

lsabella koncernen har ingen lormaliserede politikker for koncernens milj6forhold.

Politik f or menneskerettigheder

lsabella koncernen har ingen formaliserede politikker for menneskerettigheder.

Redeg6relse for konsmassig sammensetning af ledelsen

lsabella Holding veile A/s onsker, til stadighed at opna og fasthotde en tigetig konsfordeting isetskabets
bestyrelse inden 2019.

Bestyrelsen for lsabetta Hotdinq vejle A/s best5r idag af 5 medtemmer,6 mand og o kvinder. setskabet
har iiag ikke opnaet den onskede ligerige konsfordering. rdet omrang, at der ikke;r neet en rigerig
konsfordeling inden udgangen af regnskabsiret 2019, vir det brive vurderet, hvorvidt proceduien for
valg/udpegningen af bestyrelsesmedlemmer skal tilpasses under hensyntagen til at na det fastsatte
mSttat.

Der er under 50 ansatte i lsabella Holding Vejle A/S, og der er derfor ikke udarbejdet en politik for
0vrige ledelses niveauer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasenIig betydninq for koncernens og
virksomhedens f inansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at der vir ske en positiv udvikring iafsatningen i 2017, ikke mindst som
folge af kObet af Camp-let Production A/5, hvilket vil have en positiv effekt p5 sivel omsetning som
6rets resultat.

Eftersporgslen styres i al vEsentlighed af de internationale konjunkturer. Der forventes forsat en intens
konkurrencesituation i 2017 og en deraf moderat vakst til folge.
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ET

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella Holdlng Vejle A/S

Arsrapport 2016

Modervirksomhed

Resultatopgorelse

kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug
Arbejde udfort for egen

regning og opfort under
aktiver

Andre driftsindtagter
Andre eksterne

omkostninger

Bruttoresultat
Person a I eom k ost n i n g er
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat f6r f inansielle
poster

lndtegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat f6r skat
Skat af Srets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat f ordeler
sig sAledes:

Aktionerer i lsabella Holding
Vejle A/5

M inoritetsinteresser

Koncern

20L6
12 mdr.

20t4lt5
13 mdr.

20L6
12 mdr.

20L4lt5
13 mdr.Note

2 268.470.841
728.972.553

254.984
1.053.123

-43.827.378

264.705.444
-132.023.190

0
235.Ot2

-43.703.277

0
18.334.709

-5.519.158 -306.839

0
0

0
0

0
0

3
96.919.O77

-71.242.989

-6.74L.279
-23.775

92.614.O29
-68.854.387

-6.616.337
-356.788

72.754.951
-10.880.905

-646.508
-3.838

-305.839
U

0
n

78.970.974 t6.726.5t7

0
896.474

-236.487

0
56.431

-3.055.295

1.223.700

13.340.2t4
t20.9t7

-729.t66

-305.839

70.439.869
1.217

0

4
5

6
19.630.907
-4.778.577

13.127.653
-3.300.848

14.s55.665
-399.296

10.140.301
4t.422

14.852.390 10.426.805 74.t56.369 10.787.723

L4.t56.369
696.Ozt

10.181.723
245.O82

14.852.390 10.426.805
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2016

Modervirksomhed

Balance

Note

7

Koncern

kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
lmmaterielle anlagsaktiver
Fardiggjorte udviklings-

projekter
Erhvervede immaterielle

anlegsaktiver
Goodwill

8 Materielleanlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleg og

maskiner
Andre anleg, driftsmateriel

og inventar
Materielle an legsaktiver

under udforelse

9 Finansielleanlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Anlegsaktiver i alt

O msat n ing sa kt ive r
Varebeholdn inger
Rivarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede ferdigvarer og

handelsvarer
Forudbetalinger f or varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser
Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender

10 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

t22.945.535 101.169.184

20L6 20741L5 20t6 20L4lL5

189.483

913.033
3.865.833

n

1.380.615
0

0

28.086
0

0

0
0

4.968.349 1.380.615 28.086 0

60.294.3L2

1.829.658

7.986.537

777.278

63.Oss.257

2.372.866

7.926.323

43.750

0

0

1.t87.545

0

0

0

400.000

0

10.287.785 73.398.196 1.t87.545 400.000

0 o 761 .O47.293 161.546.334

0 o 167.o47.293 76t.546.334

75.256.L34 74.778.811 168.262.924 161.946.334

23.477.202
LO.943.699

82.632.728
5.892.506

26.122.712
8.208.922

60.41 1.389
6.426.167

0
0

0
0

U

U

0
n

0 0

4.634.962

657.757
0

2.556.051
1.825.186

7.664.344

9.506.54r
0

7.407.589
1.451.1 1 1

0

13.010.539
0

18.035
64.125

9.506.541
63.422
14.063

0

0

13.667.3s6 20.029.585 13.092.199 9.584.026

9.827.705 15.984.856 1.827.O2r 4.657

t46.440.596 r37.183.625 14.973.820 9.588.611

227.696.730 211.962.436 183.L76.744 171.535.011
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2015

Koncern Modervirksomhed

2016 20L4115 20L6 20L4lL5

10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Balance

Note

11

kr-

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Reserve f or nettoopskrivnin g

efter indre verdis metode
Overfort resultat
ForeslSet udbytte

Aktionarer i lsabella
Holding Vejle A/S'andel af
egenkapital

M inoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte f orpligtelser
12 Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsf orp ligt e lser
Kortfristede

galdsf orpligtelser
Gald til banker
Leverandorer af varer og

tjenesteydelser
Geld til tilknyttede

virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld

Galdsf orpligtelser i alt

PASSIVER I ALT

9.338.O27 t.o48.L72

tt.658.496 t4.29t.850

0
154.378.323

8.500.000

0
t5t.t40.254

8.500.000

4.365.770
1 50.0 1 2.553

8.500.000

2.O43.856
749.096.398

8.500.000

772.878.323
1.902.036

t69.740.254
1.268.098

l-t2.878.323
0

t69.740.254
0

774.780.359 171.008.352 172.878.323 169.740.254

22.O003.7s2.754
91 . 183

3.441.853
91.528

7.889
0 0

3.843.937 3.533.381 7.889 22.000

323.823
3.807.744

77.944.340

L.949.223
4.363.544

t5.167.9t4

0

455.850

5.639.199
413.407

3.782.O76

0

96.529

L.476.055
0

200.173

43.O72.434 37.420.703 L0.290.532 t.772.757

43.O72.434 37.420.703 70.290.532 1.772.757

227.596.730 2L1.962.436 783.116.744 171.535.011

1

13
74
15
76
77

Anvendt regnskabspraksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstil lelser
Valutarisici
NertstEende parter
Honorar til selskabets generalf orsamlingsvalgte revisor

13



EY lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2016

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 15. december 2014

Ka pitalforhOielse

Arets resultat

Regulering af finansielle
anlegsaktiver som folge af
valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter
til dagsvardi

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Regulering af f inansielle
anlagsaktiver som folqe af
valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter
til dagsverdi

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2015

Koncern

Aktiekapital
Overf6rt
resultat

ForeslSet
udbytte I alt

Minoritets- Egenkapital
interesser i altNote

18

18

500.000 0

9.500.000 t48.954.543

0 1.581.723

0 805.509

-202.62L0

0 500.000

0 158.454.543

8.600.000 10.181.723

1.006.839 1.505.839

0 158.454.543

26r.259 tO.442.942

0 806.609

o -202.627

0 805.609

-202.6210

10.000.000 15L.t40.254

0 5.656.359

8.600.000 169.740.254

8.500.000 L4.156.369

1.268.098 171.008.352

633.938 14.790.307

o -2.479.362 o -2.479.362 o -2.479.362

0 61.062
0

0 51.062
-8.500.000 -8.600.000

0 51.052
0 -8.500.0000

10.000.000 L54.378.323 8.500.000 172.878.323 L.902.036 L74.780.359

Modervirksomhed

Aktiekapital

Reserve for
nettoopskrivnin

g efter indre
vardis metode

Overfort
resultat

ForeslSet
udbytte laltNote kr.

Egenkapital
15. december 2014

Kapitalforhojelse

18 Arets resultat

Regulering af finansielle
anlagsaktiver som
folge af
val utaku rsregu leringer

Andre verdireguleringer af
egenkapital

Egenkapital 1. januar 2016
18 Arets resultat

Regulering af finansielle
anlagsaktiver som
f6lge af
va lutaku rsregu leri n ger

Andre verdiregulerin ger af
egenkaPital

Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2016

500.000
9.500.000

0

0

0
1.439.868

0

t48.954.543
141.855

n

0

8.600.000

500.000
r58.454.543

10.181.723

10.000.000
0

2.O43.856
4.740.214

149.096.398
915.155

8.600.000
8.500.000

806.609

-202.62t

769.740.254
74.756.369

o 806.609

-202.627

0

0

0

0n

0

0
0

0
0

o -2.479.362

6t.062
0

0
-8.600.000

o -2.479.362

61.062
-8.600.000

1o.oo0.ooo 4.365.770 150.012.553 8.500.000 172.878.323
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2015

Koncern

Pengestromsopgorelse

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme fra primer drift f6r andring i driftskapital
,€ndring i driftskapital

Pengestromme fra primar drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengest16mme f ra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlagsaktiver
Salg af immaterielle anlEgsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Kob af virksomheder og aktiviteter
Bankgald i kobte virksomheder
Netto finansielle instrumenter

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Modtagne afdrag p3 geld hos tilknyttede virksomheder
Afdrag pE geld til tidligere tilknyttede virksomheder

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Valutakursregu lering

Llkvlder 31. december

20L6
12 mdr.

20t4lt5
13 mdr.Note

L9

20

2L

22

74.852.390
10.655.015

LO.426.805
16.896.106

25.501 .406
-14.992.747

27.322.91t
465.465

10.515.265
896.474

-236.487
-5.196.908

27.788.376
36.827

-3.O29.691
-466.825

5.978.290 24.328.687

-702.995
0

-3.851.834
31 1.404

-3.179.O45
-5.230.782

51,.062

-7.O40.682
591.304

-3.470.899
397.627

0
0
0

-L1.992.790 -3.522.650

-8.600.000
1.229.984
-5.902.367

n

0
-9.887.055

-7.272.377 -9.887.055

-t3.286.277
L4.936.684
-7.160.729

10.918.982
3.998.804

18.898

489.67A 74.936.684
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EY lsabella Holding Vejle A/S
Arsrapport 2016

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis

Arsrapporten for lsabella Holding Vejle A/S f or 2076 er aflagt i overensstemmelse med Srsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Alene endringer til prasentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr.738 af 1. juni 2015 med endrin-
ger til Srsregnskabsloven. lmplementeringen af endringsloven har ingen belobsmassig effekt for resul-
tatopgorelsen eller balancen i regnskabs5ret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
af lagt efter samme regnskabspraksis som sidste 5r.

,4ndringsloven har alene medfort nye eller endrede presentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i 6rsregnskabet.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden lsabella Holding Vejle A/S og virksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indf lydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, n3r
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.
Bestemmende indf lydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtegter, eller fordi modervirksomheden
p3 anden mSde har eller faktisk udover bestemmende indf lydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres,
medtages ved vurderingen af , om bestemmende indflydelse f oreligger.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-

teqter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og

urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres iforhold til koncernens ejerandel i

virksomheden. Urealiserede tab elimineres p3 samme mSde som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk f or verdiforringelse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgorelse f rem til afst8elses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkobte virksomheders
identificerede aktiver og f orpligtelser mSles til dagsverdi p5 erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke

er aftalt som led ivirksomhedsovertagelsen, indgEr iovertagelsesbalancen og dermed fastleggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatop-
g6relsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Positive forskelsbelgb
(goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identif icerede aktiver og forpligtelser indreqnes

under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgOrelsen efter en individuel vurde-

ring af den okonomiske levetid. Negative f orskelsbelob (negativ qoodwill) indregnes som en indtegt i

resultatopgOrelsen p3 overtagelsestidspunktet, n5r de almindelige betingelser for indregning af en ind-

tegt er til stede. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12

mineder efter overta gelsen.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder. Betyde-

lig indflydelse antages at foreligge nir koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20VooQ500/o

aistemmerettighederne eller p6 anden mide har eller faktisk udover betydelig indflydelse. Associerede

virksomheder indregnes i koncernregnskabet til indre verdi.

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella Holding Vejle A/S
Arsrapport 2015

Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

M inoritetsinteresser

Ved forste indregning miles minoritetsinteresser enten til dagsverdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dagsverdien af den overtagne virksom-
heds identif icerbare aktiver, f orpligtelser og eventualf orpligtelser.

I forstnavnte tilfelde indregnes der sEledes goodwill vedrorende minoritetsinteressernes ejerandel i

den overtagne virksomhed, mens der isidstnevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrorende minori-
tetsinteressernes ejerandel. MSling af minoritetsinteresser velges transaktion f or transaktion og
anfores i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses/stiftelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgorelse frem
til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virk-
somheder.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opg0res som
forskellen mellem af hendelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pi salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter den nytilkobte virksomheds
identificerede aktiver og forpligtelser mSles til dagsverdi p5 erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen, og som ikke
er aftalt som led ivirksomhedsovertagelsen, indgSr iovertagelsesbalancen og dermed fastlaggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes iresultatop-
gorelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgorelsen efter
en individuel vurdering af den okonomiske levetid. Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes
som en indtegt i resultatopgorelsen p3 overtagelsestidspunktet, n5r de almindelige betingelser for ind-
regning af en indtagt er til stede.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes som en indtegt i resultatopgorelsen p5 overtagel-
sestidspunktet, n3r de almindelige betingelser for indregning af en indtagt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 mineder efter overta-
gelsen.

Valutaomregning

Transaktioner ifremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opst6r mellem transaktionsdagens kurs og kursen p5 betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i f remmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p3 tidspunktet for tilgodehavendets eller gelds-
forpligtelsens opstSen eller indregning i seneste Srsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finan-

sielle indtegter og omkostninger.

1
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EY lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2016

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Ud enl and ske d atterv i rksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses f or at vare selvstendige enheder.
Resultatopgorelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mSneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opst5et ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved Srets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopg0relser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Af ledte f inansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og mBles efterfolgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsverdier af af ledte finansielle instrumenter indg5r iandre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

,4ndringer i dagsverdien af af ledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder kriteri-
erne f or sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet f orpligtelse, indregnes i resultat-
opg0relsen sammen med endringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

,€ndringer i dagsverdien af af ledte f inansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes iandre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den f remtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfores belob, som tidligere er indregnet p5 egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion iindtegter eller omkostninger, overfores
belob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgorelsen i den periode, hvor det sikrede
pEvirker resultatopgorelsen.

Leasi n gkont ra kter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser iforbindelse med operationel leasing og ovrige lejekontrak-
ter indregnes iresultatopgorelsen over kontraktens l6betid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedro-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgorelsen

Nettoomsetning

lndtegterfra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsetningen, n5r overgang af de

vesentligste fordele og risici til kober har fundet sted, indtaegten kan opgores pEtiOetigt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele og risici tager udgangspunkt i

standardiserede leveringsbetingelser baseret pE lncoterms@ 2010.

Nettoomsetning mSles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og af gifter opkrevet pB veg-

ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetninqen.

Bruttoresu ltat

I resultatopgorelsen er nettoomsetning, endring i lagre af ferdigvarer og varer under f remstilling,

arbejde udf6rt for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtaqter og eksterne
omkostninger med henvisning til Srsregnskabslovens $ 32 sammendraget til 6n regnskabspost benevnt
bruttoresultat.

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i f orhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pE de varer, som er medgiet til at opnS Srets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omf atter omkostninger vedrorende virksomhedens primere aktivitet, der
er af holdt i Srets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
p3 debitorer, ydelser p3 operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostnin ger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser f ra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pE immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapverdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineert over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pi folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver 3-5 3r
Goodwill 10 5r

Restverdien f astsattes p5 anskaff elsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmessige vardi, ophorer afskrivning. Ved endring i restverdien indregnes virkningen for
afskrivninger f remadrettet som en andring i regnskabsmassigt skon.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-

ert over den forventede brugstid, baseret pE folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 6r
Produktionsanleg og maskiner 3-10 3r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 5r

Restverdien fastsettes pi anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restverdien akti-
vets regnskabsmessige verdi, ophorer afskrivning. Ved endring i restverdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmassigt skon.

Grunde afskrives ikke.

1
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Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

lndtegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pE goodwill og andre merverdi
er pA erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedr6rer regn-
skabsSret. Posterne omfatter renteindtegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner ifremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af 6rets resultat omfatter aktuel skat af 6rets forventede skattepligtige indkomst og 6rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til Srets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber iforhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum i henhold til de geldende sat-
ser for rentegodtgOrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillag i henhold til de geldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

Balancen

lmmaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlegges p3 baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrSder. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden,
der er 10 3r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet okonomisk levetid.

Andre immaterielle anlegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlagsaktiver mSles til kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgorelsen som omkost-
ninger i anskaffelses8ret.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-

sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lon- og materialeomkostninger m.v., der direkte er

medgSet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henf6res her-

tit.

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december
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Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmessige verdi p5 salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder mSles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til den for-
holdsmessige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med f radrag eller tilleg af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores til egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter indre verdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige verdi oversti-
ger anskaff elsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i Srsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes f rem til afst5elsestidspunktet.

Ved kob af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkobte virksomheders aktiver og f orpligtelser mSles til dagsverdi pE erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores som
forskellen mellem af hendelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver p5 salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt f orventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgorelsen under f inansielle poster.

Vardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes irligt for indikationer pE verdiforringelse.

Foreligger der indikationer pi vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgores som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme f ra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestSr. Nedskrivninger p3 goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger miles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgores som salgs-

sum med f radrag af fardiggorelsesomkostninger og omkostninger, der af holdes for at effektuere salget,

og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i f orventet salgspris.

Kostprisen for rSvarer og hjelpematerialer omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris f or fremstillede ferdigvarer og varer under f remstilling omfatter kostpris for r6varer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og

afskrivning p5 de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. LEneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Koncern- og Arsregnskab 1. januar - 31. december
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Handelsvarer mSles til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mEles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodeg8else af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p5, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdif orringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pA individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p5 verdiforringelse pi individuelt
niveau, vurderes pE portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres
primert pi debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret p3 historiske tabs-
erfa ringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
efterf olgende regnskabsSr.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortf ristede verdipapirer, som uden hindring kan omsettes til
likvide beholdninger, og hvorp6 der kun er ubetydelige risici for vardiendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmessige skon. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belob.

Fores/def udbytte

ForeslSet udbytte indregnes som en forpligtelse p5 tidspunktet for vedtagelse pi den ordinere general-

forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 3ret, vises som en serskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab p6 igangverende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, n3r virksomheden, som folge af en

tidligere begivenhed pi balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at ind-

frielse af f orpligtelsen vil medf ore en afgang af okonomiske ressourcer.

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december
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Hensatte forpligtelser mEles til nettorealisationsverdi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden p3 1 3r. De hensatte garantiforpligtelser mEles til nettorealisationsvardi og indregnes p5 bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid udover 1

3r f ra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere 3rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat miles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og f orpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opst8-
et p5 anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pE resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfel-
de, hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, mSles udskudt
skat pi grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
se n.

Udskudt skat m6les p3 grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere geldende, n5r den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i

udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopg@relsen.

Galdsf orpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved l6noptagelse til det modtagne provenu efter f radrag af
afholdte transaktionsomkostninger. lefterfolgende perioder mBles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, si forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgorelsen over lSneperioden. I f inansiel-
le f orpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p5 f inansielle leasingkontrak-
ter.

Ovrige geldsf orpligtelser mEles til nettorealisationsverdien.

Pengestromsopgorelsen

Pengestr0msopgorelsen viser virksomhedens pengestromme for Sret fordelt pi drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, Srets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved Srets begyndelse og

sl utn ing.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som Srets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i f orbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme f ra f inansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l5n, afdrag p3 rente-
berende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december
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Likvider omf atter likvide beholdninger og kortf ristet bankgeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpS der kun er ubetydelige risici for vaerdien-
d ringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsetningens fordeling pi aktiviteter og pi geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Nogletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015"

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet sEledes:

Oversku dsg rad
Resultat af ordiner primar drift x 100

Afkastn i n gsg ra d

Nettoomsetning

Resultat af ordiner primar drift x 100

Soliditetsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Egen ka pitalforrentni ng

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

24
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Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsetningens fordeling p5 geograf iske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt, jf. Srsregnskabslovens $ 96, stk. f, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af
oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden.

Koncern Modervirksomhed

20t6 20L4/L5 20t4/15

2

kr.

3 Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social

sikring

Gennemsnitligt antal
f uldtidsbeskeftigede

kr.

4 Finansielleindtagter
Renteindtegter f ra tilknyttede

virksomheder
Andre f inansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til

tilknyttede virksomheder
Andre f inansielle omkostninger

6 Skat af Srets resultat
Beregnet skat af Srets

skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrorende

tidligere 3r

4.642.922 4.289.655

12 mdr. 13 mdr.
20t6

12 mdr. 13 mdr,

62.854.484
3.745.583

61.307.991
3.256.74t

9.985.158
771.487

t24.266

0
0

0

71.242.989 68.854.387 10.880.905 0

297 274 15 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udg6r samlet 2.156 t.kr. (2015: 0 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til koncernens ledelse udgOr samlet 2.155 t.kr. (2015: 0 t.kr.).

Koncern

20t6 20L4/Ls

Modervirksomhed

12 mdr 13 mdr
20t6
t2 mdt.

20t4lt5
13 mdr.

65.180
831.234

7.27t
49.L60

L20.9t7
0

7.27t
0

5

896.414 56.431

23.979
3.031.316

L20.9L7 7.27L

45.242
r9L.239

123.107
5.059

0
0

236.48t 3.055.295 t29.t66 0

4.663.628
137.405

-22.516

3.706.586
-405.738

0

4t3.407
-14.111

0

-63.422
22.OOO

0

-4L.4224.778.5L7 3.300.848 399.296
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Noter

lmmaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Valutakursreguleringer
Tilgang ved kob af virksomhed
Tilgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Valutakursreguleringer
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmasslg vardl 31. december 2016

8 Materielleanlagsaktiver

227.565 12.188.573 4.174.L66 16.590.304

Koncern

Fardigqiorte
udviklings-

projekter

Erhvervede
immaterielle

anlagsaktiver Goodwill I alt

0
0

227.565
0

12.020.331
-2.774
68.021

1o2.995

0
0

4.774.t66
0

12.020.331
-2.774

4.469.752
ro2.995

0
0

38.082

10.639.716
'527

635.351

0
0

308.333

10.639.716
-527

982.766

38.082 tL.275.540 308.333 77.62t.955

189.483 913.033 3.855.833 4.968.349

Koncern

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Valutakursreguleringer
Tilgang ved kob af virksomhed
Tilgange
Afgange
Overf6rt

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger
1. januar 2015

Valutakursreguleringer
Afskrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af-

og nedskrivninger p3

afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmessig vardi
31. december 2016

Grunde og
bygninger

105.975.051
-L.498.434

Produktions-
anlag og
maskiner

Andre anlag,
drittsmateriel

og inventar

Materielle
anlagsaktiver

under udforelse lalt

0
827.810

0
0

32.5t9.256
-362

92.393
559.666

0
18.750

2L.914.473
-617.069
200.750

2.287.O80
-1.303.701

25.000

43.750
0
0

177.278
0

-43.750

L60.452.480
-2.115.865

293.t43
3.851.834

-1.303.701
0

LOs.304.427 33.189.713 22.506.473 177.278 t6t.t77.89t

42.979.794
-318.504

2.404.825

30.146.400
-46

1.213.701

13.988.090
-407.O73

2.135.063

87.054.284
-725.623

5.758.589

0 o -L.L97.L44 1..t97.144

45.010.115 31.360.0ss L4.51,9.936 0 90.890.106

60.294.3L2 1.829.658 7.986.537 777.278 70.287.785

0
0
0

0
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Moder-
vi rksomhed

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar

400.000
1.273.030

-8.951

7.664.O79

0
481,.647

-5.1 13

476.534

t.187.545

Moder-
virksomhed

Kapitalandele i

tilknyttede
virksomheder

759.502.478
3.179.045

752.587.523

2.043.855
-2.479.362
-8.500.000
13.8s8.483

67.062
-518.269

4.365.770

t67.O47.293

Ejerandel

Noter

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilqanqe
Afgange

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger p5 afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmassig vardl 31. december 2016

9 Finansielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgange

Kostpris 31. december 2015

Vardireguleringer 1. januar 2016
Valutakursreguleringer
Modtaget udbytte
Arets resultat
Egenkapitalregulering
Arets vardireguleringer

Vardireguleringer 3 1. decembet 2OL6

Regnskabsmessig vardl 31. december 2016

Den bogforte vardi af koncerngoodwill udgor pr. 31. december 2016, 2.396|.kr.

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted

Dattervirksomheder

lsabella A/S
Campion Production ApS
lsabella Sp. z o.o.
Camp-let Production A/S

A/S
Aps
Z.o.
A/S

Vejle
Vejle
Polen
Haderslev

100,00 %

100,00 %

51,00 %

100,00 %

o.
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20L6

10.000.000 10.000.000

10.000.000 10.000.000

20t6 20t4115

Aktiekapitalen har udviklet sig sSledes de seneste 2 5r:

kr.

Saldo primo
Kapitalf orhojelse

Koncern

Noter

10 Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der f6rst vedrorer efterfolgende
5r, herunder forsikringer og licenser med 344 t.kr., messeomkostninger med 1.196 t.kr. og ovrige
forudbetalinger med 285 t.kr.

Modervirksomhed

20L4lt5kr.

11 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sSledes:

Aktier, 10.000.000 stk. a nom. 1,00 kr

10.000.000
0

500.000
9.500.000

10.000.000 10.000.000

Modervirksomhed

kr.

LZ Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december 3.752.754 3.441.853

20L6 20t4lLs 20L6 20t4lLs

3.441.853
t37.405
L73.496

3.901.219
-405.738

-53.628

22.OOO
-L4.tt7

0

0
22.OOO

0

7.889 22.OOO

Udskudt skat vedrorer:

lmmaterielle anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Tilgodehavender
Va rebehold ninger
Skattemessigt underskud
Andre skattepligtige midlertidige

f orskelle

Tidspunkt for udligning af
udskudt skat forventes at
blive:

0-1 3r
>13r

3.752.754 3.441.853

540.832
5.432.623

39.460
-7.t49.400
-1.150.605

39.844

32t.669
5.388.467

-44.325
-1.5t7.94r

-751 . 153

45.136

6.779
1.710

0
0
0

22.
0

000
0
0
0

00

7.889 22.OOO

4.401.078
-648.324

4.977.513
-1.529.660

7.889
0

22.OOO
0

22.OOO3.752.-754 3.44t.853 7.889
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Noter

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens produkter selges med garanti. Som en folge heraf, pihviler der koncernen en
gara ntif orpligtelse.

Til sikkerhed for koncernens mellemverende med kreditinstitutter er der afgivet ulimiteret
selvskyldnerkaution. Den samlede gaeld til kreditinstitutter pr. 31. december 2OL6 udgot 4.664t.kr.

Modervirksomhed

Til sikkerhed for koncernforbundne selskaber, Campion Production ApS'og lsabella A/S'
mellemvarende med kreditinstitutter er der af givet ulimiteret selvskyldnerkaution. Den samlede geld
til kreditinstitutter pr. 31. december 2OL6 udgar 4.664t.kr.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes ovrige dattervirksomheder:

Koncern Modervlrksomhed

20L6 20L4175 20L6 20L4/Ls

Leje- og leasingf orpligtelser 0 150.000

kr

0 0

Leje- og leasingforpligtelser i ovrigt

Leje- og leasin gf orpligtelser 8.852.143 L.428.832 196.137 0

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hafterselskabet ubegranset og solidarisk med ovrige koncernvirksomheder for betaling af danske
selskabsskatter, kildeskatter pE renter, royalties og udbytter indenfor sambeskatningskredsen. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT f remgBr af
administrationsselskabets Srsregnskab (JCl Holding A/S, CVR-nr. 28 30 82 05). Eventuelle senere
korrektioner vil kunne medfore, at selskabets heftelse udgor et storre belob.

14 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr.31. december 2016.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr.31. december 2016
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Grundlag tor
bestemmende lndf lydelse

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15 Valutarisici

Koncern

Forventede f remtidige transaktione.

Koncernen afdakker forventede valutarisicivedrorende varesalg og varekob inden for det
forstkommende 6r med valutaterminskontrakter. Lobetiden pA alle indgEede kontrakter er under 12
mAneder. Der er afdakket 2.OOO.OOO USD, 5.700.000 NOK, 3.95O.OOO GBP, 12.OOO.OOO sEK, alle
overfor DKK. Derudover er der afdrekket 13.650.000 PLN overfo. EUR.

16 Nartsteende parter

Koncern

lsabella Holdinq Vejle A/S'nertstAende parter omfatter folgende

Eestemmende indf lydelse

Nartstrende part Boprel/Hjemsted

JCI Holding A/5
lsabellafonden

lsa bella h0j
lsa bella h 6j

100 Vejle
100 Vejle

Kapitalbesiddelse
Ultimativ ejer

20L6

?7

Transaktioner med nartstAende parter

kr.

Koncern
Salg af serviceydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Gald til tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geld til tilknyttede virksomheder

6 51.158
3 23.8 23

9.506.541
t.949.223

18.334.709
7.465.977

13.010.639
5.539.199

9.506.541
1.476.O55

2014175

660.000 3 7.500

0
0

30

Modervirksomhed
Salg af serviceydelser
Kob af anlEgsaktiver



EY

Koncern- og 6rsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2016

Noter

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopel/Hjemsted

JCI Holding A/S

Modervirksomhed

Bestemmende indf lydelse

NartstEende part

lsabellahoj 3, 7100 Vejle

Bopal/HJemsted

lsabellahoj 3, 7100 Vejle
lsabellahoj 3, 7100 Vejle

Grundlag for
bestemmende indf lydelse

JCI Holding A/S
lsa bellaf onden

Ka pitalbesiddelse
Ultimativ ejer

Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgSet pB normale markedsvilkBr

Der har ikke veret transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget p5 normale markedsvil-
kE r.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

JCI Holding A/S lsabellahoj 3, 7100 Vejle
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Modervirksomhed

Noter

Koncern

kr.

t7 Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor

Samlet honorar til EY

20L6

745.700

Lovpligtig revision
Erkleringsopgaver med

sikkerhed
SkatterSdgivning
Andre ydelser

745.700

kr.

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
ForeslSet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode
Overfort resultat

20t4lts 2016 20L4/L5

577.850 323.300 199.250

335.1 50

85.000
15.000

310.550

9.250

85.000
15.000

213.950

323.200

Modervlrksomhed

20L6
12 mdr.

20t4/L5
13 mdr.

8.500.000
4.740.2L4

916.155

8.600.000
1.439.868

141.855

t4.t56.369 10.181.723
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Koncern

Noter

kr.

79 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved af hendelse af anlegsaktiver
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Skat af Srets resultat
Udskudt skat
Regulering skat af tidligere 3rs resultat
0vrige reguleringer

20 ,€ndring i driftskapital
,€ndring i varebeholdninger
,€ndring i tilgodehavender
,€ndring i leverandorgeld m.v

2L Kob af virksomheder og aktiviteter
lmmaterielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Va rebeholdn inger
Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Bankgeld
Geld til tilknyttede virksomheder
Modtagne forudbetalinger f ra kunder
Udskudt skat
Leverand0rgeld
Anden gald

Goodwill

Kontant kostpris

22 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger if olge balancen
Kortf ristet geld til banker

20t6
L2 mdt.

20L4lLs
13 mdr.

6.74t.279
-204.847
-896.474
236.48L

4.663.628
137.405
-22.576

0

6.947.337
-31.401
-36.827

3.O29.691
4.512.745

-466.897
0

2.947.458

10.655.016 16.895.105

-1 6.1 02.530
6.889.709

-5.779.320

-3.399.325
9L.624

3.773.766
-14.992.t4L 465.465

1.969.752
293.143

5.673.82L
9.382.864

32.747
-5.263.529
-5.902.361

-6.512
-185.000

-3.230.423
-2.O85.457

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

679.O45
2.s00.000

0
0

3.179.045 0

9.827.705
-9.338.027

15.984.856
-7.O48.772

489.678 14.936.684
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