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EY lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

LedelsespStegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Ersrapporten for lsabella Holding Vejle A/S
for regnskabsSret 1. januar - 31. december 2077.

Arsrapporten af legges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabs5ret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og okonomiske forhold, Srets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 20. april2018
Direktion:

Lars Bilde

Bestyrelse:

M/lb
gaard

Mads

Madsen

n

Kurt Hedegaard Carstensen

Carsten Dyg

nd

lvan
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Den uafhengige revisors revisionspStegning

Til kapitalejerne i lsabella Holding Vejle A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 6rsregnskabet for lsabella Holding Vejle A/S for regnskabs6ret 1.
januar - 31. december 2077 , der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for s6vel koncernen som selskabet, samt pengestromsopgorelse for
koncernen. Koncernregnskabet og Srsregnskabet udarbejdes efter Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Srsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsSret 1. januar - 31.
december 2077 i overensstemmelse med 6rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspStegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Srsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opn6ede revisionsbevis er til-
strekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et Srsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-

terne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde regnskaberne uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne

til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at

udarbejde regnskaberne pB grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mil er at opnS hoj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspStegning med en kon-

klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, n5r sSdan findes. Fejlinformationer kan

opstS som fOlge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pE de okonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pE grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-

nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pi disse risici

samt opnfir revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vasentlig fe.ilinformation forirsaget af besvigelser er hojere end ved

vesentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uaf hangige revisors revisionspEtegning

Opnir vi forst6else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne p5 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pA grundlag af det opneede revisionsbevis er vesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og

selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal

vi ivores revisionspStegning gore opmarksom pA oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sEdanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-

ret pe det revisionsbevis, der er opneet frem til datoen for vores revisionspStegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan forts.ette
driften.

Taqer vi stillinq til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pi en sSdan m6de, at der gives et retvisende billede heraf.

Opner vi tilstraekkeligt oq egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-

ler forretningsaktiviteterne ikoncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
f or vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsm:essige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og iden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores

viden opnAet ved revisionen eller pA anden mSde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-

hold til ersregnskabsloven.

Baseret pe det udf6rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet ioverensstemmelse med 6rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. april 2018
ERNsr & YoUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

rs Tylvad Andersena ars o a J
statsaut or

4

statsaut. revisor
MN E-nr.: mne8854 MN mne26778



EY isabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

Telefon

Bestyrelse

lsabella Holding Vejle A/S
lsabellahoj 3, 710o Vejle

36 46 76 59
15. december 2014
Vejle
1. januar - 31. december

75 82 07 55

Peder Norby Odgaard, rormand
Ole Fruekilde Madsen
Kurt Hedegaard Carstensen
lvan Odgaard
Mads Danielsen
Carsten Dyg

Lars Bilde

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Al16 10, 7100 Velle

Danske Bank
Finanscenter Trekantsomredet, Havneparken 3, 7100 Vejle

Direktion

Revision

Bankforbindelse
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

20L7
12 mdr.

20L6 20L5
t.kr 12 mdr. 13 mdr.

Hovedtal
Nettoomsatning
Bruttoresultat
Resultat af ordinar primer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

269.065
92.488
71.949

-484
8.710

268.454
96.978
18.970

660
L4.852

268.105
92.674
76.727
-2.999
L0.427

Balancesum 224.471
L74.679

227.698
L74.780

277.963
171.008

fra driftsaktiviteten 1,7.734 5.977 24.329

antal 292 297 274

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og n0gletal. Der

henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

4,4V0
5,4V0

77,2V0

7,tYo
8,7 Yo

78,O Yo

6,2%
7,9 Yo

80,1%
Oo/oYo 3Yo
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Ledelses beret n ing

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har i Iighed med tidligere:r bestAet iproduktion og salg af udstyr og tilbehor til
campingbranchen med hovedvagt p3 fortelte til campingvogne, hovedsageligt markedsfort under
navnene lsabella og Ventura.

Udvikling iaktiviteter og rkonomiske forhold

Koncernens resultatopgorelse for 2017 udviser et overskud pe 8.710 t.kr. mod 14.852 t.kr. sidste 6r,
og koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pe 77 4.679 l.kt., mod 174.780
t.kr. pr.31. december 2015.

Selskabets penqestr6mme fra driftsaktivitet er positiv med 11.734 t.kr. mod 5.977 t.kr. i2016.

Koncernen er forsat velkonsolideret. Soliditetsgraden udqot 77,20 mod7A,O%i2076.

Arets resultat ligger en del under det forventede, og ledelsen finder det derfor ikke tilfredsstillende.
Koncernens forventninger om en resultatforbedring i 2017 set iforhold til 2015 blev ikke indfriet
grundet sviqtende salg.

Omtale af datterselskaber i udlandet

Koncernen har dattervirksomheder i England, Holland, Norge, Tyskland og Polen, hvoraf de forste 4
varetaqer afsetningen af koncernens produkter pA de nevnte markeder. Datterselskabet i Polen
varetager produktionen af fortelte til lsabella koncernen. Produktionen er isamarbejde med den
tidligere underleverandor i Polen, som ogsA er medejer af selskabet. Markedsforholdene for de
udenlandske salgsselskaber er forskellige fra land til land, men dattervirksomhederne har set under et
opnAet lavere resultater i 2017 iforhold til 2016.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte vekst at tiltrakke og fastholde medarbe.idere med hoit
fagligt vidensniveau og et stort engaqement.

Sarlige risici

Generelle risici

Koncernens v&sentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vare sterkt positioneret pe de markeder,
hvor koncernen afsetter sine produkter, herunder lobende at tilsikre en til stadighed hoi service og

kvalitet til en konkurrencedygtig pris.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medf6rer, at resultatet og egenkapitalen pevirkes af kurs- og renteudviklingen for
en rakke valutaer. Det er koncernens politik at afdekke valutarisici. Afdekninqen sker primart via
valutaterminsforretninger og optionsforretninger til afdekning af forventede pengestromme.

Kreditrisici

Selskabet har betydelig fokus pe kreditrisici, og der foretages l6bende ekstern kreditvurdering af alle
storre kunder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der afholdes lobende omkostninger til udvikling af produktportefoljen. Udviklingen omfatter sevel
udvikling af nye produkter som forsat udvikling af eksisterende produkter og produktionsprocesser,
Samtlige omkostninger afholdt til udvikling i 2017 er udgiftsfort iregnskabet.

Under lsabella A/S er etableret et innovationscenter - NextCamp - som skal researche og analysere
fortid, nutid og fremtid indenfor begrebet camping i ind- o9 udland og til gavn for hele branchen.

I
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Redegorelse f or samf undsansvar

Politik tor arbejdsmiljo

lsabella koncernen onsker at v:ere en rummelig arbejdsplads, hvor medarbejderne skal tilbydes et
sikkert og sundt arbejdsmiljo med sevel gode psykiske som fysiske omgivelser. Der vil blive udarbeidet
en arbejdsmiljopolitik i 2018, som beskriver forhold omkring det psykiske og fysiske arbeidsmiljo.

Virksomheden opfordrer samtlige medarbejder til at komme med input og observationer, som kan

forbedre arbejdsmiljoet. Alle vesentligste interne moder ivirksomheden indledes med en orientering
omkring eventuelle sikkerheds og milj6massige forhold. Der gennemfores medarbejdertillredsheds-
undersogelser hvert 5r samt APV (Arbejdspladsvurdering) hvert 2.3r med henblik pe at Iorbedre
arbejdsmiljoet. Der er desuden en velfungerende Arbejdsmili6organisation og et Samarbejdsudvalg med

reprasentanter fra medarbejder- og ledelsesside. Ligeledes omfatter de erlige medarbejderud-
viklingssamtaler punkter omkring sevel det psykiske som det fysiske arbejdsmiljo.

Resultater

I 2017 har 1OO % af alle medarbejdere, som har v.eret ansat minimum 3r. gennemfort en

medarbejderudviklingssamtale med nermeste overordnede. Der er blevet gennemf6rt en

medarbeidertilfredshedsundersogelse ilsabella Holding Vejle A/s samt lsabella A/S iregnskabs8ret
2017. 90 % af medarbejderne besvarede undersoqelsen, og resultatet gav en totaltilfredshedsscore pi
4,9 p: en skala fra 1-6, hvor 6 er bedst. Trivselsundersogelsen blev ogse loretaget i lsabella Tyskland
(4,4), NL (4,4), NO (4,9), UK (4.3). Den realiserede tillredshedsscore er bedre end den melsatte
tilfredshedsscore pe 4,2 for koncernen, og virksomheden anser dette resultat for yderst

tilfredsstillende.

Mel for 2018

Der er planlagt at gennemfore medarbejderudviklingssamtaler samt medarbejdertilfredsheds-
undersogelse sidst pA eret i 2018 istorstedelen af koncernens selskaber - blde iind- og udland, og

inden udgangen af regnskabsSret 2019 forventes de sidste selskaber at vare inkluderet.

Politik for sundhed

lsabella koncernen har ingen formaliseret politik for sundhed, og implementering at en skriftlig
sundhedspolitik er indtil videre sat i bero. Der har i6rets lobet fortsat varet stor fokus p5

medarbejdernes lysiske, mentale og sociale sundhedstilstand. Sundheds og trivselsteamet, som blev

etableret i 2015 med en medarbejderrepresentant fra hver afdeling, skulle gennem smA sundhedstiltag
ihverdagen vare med til at bringe sundhed pA dagsordenen som en felles opgave, hvilket indirekte har

styrket arbejdsmiljoorganisationens virke, som nu fremst6r starkere og mere synlig. Selskabet

animerer medarbejderne til at forbedre den enkeltes sundhedstilstand og har aftalt rabatter til
titnesscenter samt sportsbekledning /-artikler. tilbyder medarbejderne en times gratis rygtrening
ugentlig delvist indenfor arbejdstiden, mulighed for 10 minutters elastik traning i alle afdelinger 3 x

u;entligt iarbejdstiden samt sundhedsforsikring, hvor alle medarbeidere har muliqhed for at fa
behandling hos bl.a. Iysio- og ergoterapeut, psykolog samt kiropraktor. Endvidere er virksomheden
hovedsponsor ved et lokalt lobsarrangement, hvormed medarbejderne kan deltage gratis iVejle lobet.
Selskabet tilbyder medarbejderne en sund madordning, som skal understotte medarbejdernes
sundhedstilstand samt frugtordning.

Resultater

I 2017 deltog 18 medarbejdere iVejle lobet, hvilket er nesten en rordobling iforhold til 2016.

Mel for 2018

Fokus pA det psykiske arbejdsmiljo/stress gennem supplerende kurser og andre arrangementer samt

lederuddannelsesforlOb. Der indfOres ny rygepolitik, som gOr, at det fremover kun vil vere tilladt at ryge
udendors.

Politik for klimapevir k ninq

Det er virksomhedens overordnede mAl at optrade ansvarsbevidst iforhold til det omgivende milj6 og

aktivt medvirke til en udvikling isamfundet, hvor de 6konomiske konsekvenser er ibalance med den
industrielle samfundsudvikling.

9
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Ledelsesberetning

lsabella koncernen vil arbejde med at forbedre de miljo- og klimamassige forhold i produktionen og

processer med henblik pE at reducere resurseforbrug oq minimere pivirkningen af det eksterne miljo.

Resultater

Koncernen har i 2017 faerdiggjort opsatning af energibesparende LED lysanlaeg i hele virksomheden.
Dette har en positiv effekt pi s6vel arbejdsmiljo som det eksterne miljo i form af et lavere

energiforbrug.

Der er i 2017 gennemfort et projekt omkring EnergiPotentiale i samarbejde med EWll for at belyse

mulighederne for energibesparelser.

M6l for 2018

I 2018 forventes udskiftning af varmekilder fra oliefyr til varmepumper eller andre mindre miljobe-
lastende varmekilder baseret pE resultater f ra Energianalysen, som blev gennemf ort i 2077.

Politik for miljoforhold

lsabella koncernen har ingen formaliserede politikker for koncernens miljoforhold.

Politik for menneskeref tigheder

lsabella koncernen har ingen formaliserede politikker for menneskerettigheder.

Redegorelse for konsmassig sammensetning af ledelsen

lsabella Holding Vejle A/S onsker til stadighed at opn6 og fastholde en ligelig konsfordeling i selskabets
bestyrelse inden 2019.

Bestyrelsen for lsabella Holding Vejle A/S bestir i dag af 6 medlemmer, 6 mend og 0 kvinder. Der vil i

2018 indtrede en kvinde i bestyrelsen. Selskabet har i dag ikke opn5et den onskede konsfordeling, som
er minimum 2 kvinder i bestyrelsen. Dette skyldes blandt andet, at der ikke har varet egnede
kandidater. I det omfang, at der ikke er nSet en mere ligelig konsfordeling inden udgangen af
regnskabsiret2OTg, vil det blive vurderet, hvorvidt proceduren for valg/udpegningen af bestyrelses-
medlemmer skal tilpasses under hensyntagen til at nE det fastsatte mEl.

Der er under 50 ansatte i lsabella Holding Vejle A/S, og der er derfor ikke udarbejdet en politik for
ovrige ledelses niveauer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og

virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at der vil ske en positiv udvikling i afsatningen i 2018, ligeledes vil der
blive investeret i ressourcer og initiativer, som forst vil fi effekt p5 langere sigt. Omsetning og Srets
resultat i2018 forventes at ligge p5 et hojere niveau end 2017.
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Modervirksomhed

Resultatopgorelse

t.kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug
Arbejde udfort for egen

regning og opfort under
aktiver

Andre driftsindtegter
Andre eksterne

omkostninger

Bruttoresultat
Persona leom kostn inger
Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlegsa ktiver

Andre drif tsomkostninger

Resultat for finansielle
poster

lndtegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af 6rets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig sSledes:

Aktionerer i lsabella Holding
Vejle A/S

M i noritetsi nteresser

Koncern

Note

2

20t7 2076 20t7 2016

269.065
-133.056

51
1.715

-45.277

268.454
-128.973

255
1.053

-43.811

18.281 18.335
0

-5.580

0

-5.031

0
0

0
24

3
92.488

-73.275

-7.145
-1 19

95.978
-7L.243

-6.741
-24

13.274
-1 1.138

-s28

L2.755
-10.881

-647
-40

tt.949

0
113

-597

18.970 1.508 1.223

13.340
L2L

-129

0
896

-236

tl.465
-2.755

19.630
-4.778

9.320
-419

14.555
-399

8.710 t4.852 8.901 t4.756

8.901
- 191

L4.156
696

8.710 L4.852

11

7.487
227

-2



ET lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

Modervirksomhed

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern

Note

7

t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
I mmaterielle anlagsaktiver
Ferdiggjorte udviklings-

projekter
Erhvervede immaterielle

anleegsaktiver
Goodwill

8 Materielleanlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleg og

maskiner
Andre anleg, driftsmateriel

og inventar
Materielle anlegsaktiver

under udforelse

9 Finansielleanlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Va rebeholdninger
REvarer og hjelpematerialer
Varer under f remstilling
Fremstillede ferdigvarer og

handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser
Tilgodehavender hos

tilknyttede virksomheder
12 Udskudteskatteaktiver

Andre tilgodehavender
10 Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

AKTIVER IALT

20L7 20t6 2017 2076

125

s69
3.126

190

913
3.866

00

28
0

65
0

3.820 4.969 65 28

s7.628

1.666

6.286

744

60.294

1.830

7.987

777

0

0

1.187

0

0

0

838

0

65.724 70.288 838 1. 187

0 159.809 167.048

0 0 159.809 t67.048

59.544 75.257 160.712 168.263

27.9t5
7.7t7

82.054
5.852

23.3 1 1

LO.944

82.798
s.893

0
0

0
0

0
0

0
0

123.538 722.946 00

12.355

34
0

2.602
L.527

8.635

651
0

2.556
1.825

0

13.388
15
0
0

13.011
0

18
64

0

16.518 t3.667 13.403 13.093

L4.87 L 9.828 4.543 1.821

154.927 145.44t 18.046 L4.914

183.177224.47t 221.698 L78.758

72
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Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

Modervirksomhed

Balance

Note

11

Koncern

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktieka pital
Reserve for nettoopskrivning

efter indre verdis metode
Overfort resultat
Fores16et udbytte

Aktionarer i lsabella
Holding Vejle A/S'andel af
egenkapital

M inoritetsinteresser

2017 20t6 20L7 20L6

10.000

0
157.926

5.300

10.000

0
154.378

8.500

10.000

0
t57.927

5.300

10.000

4.366
150.013

8.s00

173.225
L.453

172.878
1.902

L73.227
0

172.879
0

Egenkapital i alt
Hensatte f orpligtelser

L2 Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Kortfristede

geldsforpligtelser
Geld til banker
Leverandorer af varer og

tjenesteydelser
Geld til tilknyttede

virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geld

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER IALT

t74.679 L74.780 L73.227 t72.879

3.248
0

3.7s3
91

8
0

0
0

3.248 3.844 0 8

8.646

t4.40L

4.062
3.104

15.331

9.338

L7.449

324
3.808

18.1 55

0

4to 456

5.639
473

3.782

376
442

4.303

46.544 43.O74 5.531 10.290

46.544 43.074 5.531 10.290

224.471 221.698 178.758 783.L77

1

13
t4
15
t6
t7

Anvendt regnskabspra ksis
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Si kkerhedssti I lelser
Valutarisici
NertstEende parter
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

13



ET lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og Ersregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

t. kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overf ort via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlegsaktiver som folge af
va luta ku rsregu leringer

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2017
Va lutakursregu lering

Overfort via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlegsaktiver som folge af
va luta ku rsregu leringer

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi
Andre verdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte, til minoriteter
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Aktiekapital Overfort resultat ForeslSet udbytte

Koncern

Note lalt Minoritetsinteresser
Egenkapital

i alt

10.000
0

151.140
5.656

-2.479

6L
0

8.600
8.500

769.7 40
74.156

-2.479

67
-8.600

t.268
634

171.008
t4.790

-2.479

67
-8.600

0

0
0

0

0

0

0
0-8.600

10 .000
0

0

0

0

0

0
0

ts4.378
0

3.501

-585

263
269

0
0

8.500
0

5.300

172.878
0

8,901

1.902
100

- 191

-585

263
269

0
-8.500

-585

263
269

-358
-8.500

174.780
100

8.710

-8.

0

0

0
-358

0

0

0

0

0
500

10.000 157.926 5.300 773.226 1.453 174.679

l4



HY lsabella Holding Veile A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og ersregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse (fortsat)

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Overfort, .if . resultatdisponering

Regulering af finansielle anlagsaktiver som folge af valutakursreguleringer

Andre verdireguleringer af egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2017
Overf ort, jf . resultatdisponering

Regulering af finansielle anlegsaktiver som folge af valutakursreguleringer

Andre verdireguleringer af egenkapital

Andre verdireguleringer af egenkapital

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2017

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskrivn ing

Note

l8

l8

Aktlekapital metode Overfort resultat Foresliet udbytte I alt

10.000 2.O44
4.740

-2.479

6t
0

t49.097
915

0

0
0

8.600 L69.747
L4.L56
-2.479

6L
-8.600

0

0

0
0

8.

-8.600

500
0

0

0.0001 4.366
-4.313

-585

263
269

0

150.013
7.914

0

0

0
0

8.s00
5.300

0

0

0
-8.500

172.879
8.901

-585

263
269

-8.500

0

0

0

0
0

10.000 0 757.927 5.300 173.227

15
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Koncern- og irsregnskab 1. januar - 31. december

lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

Koncern

Pengestromsopgorelse

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestromme f ra primer drift f or endring i drif tskapital
,€ndring i driftskapital

Pengestromme fra primer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestromme f ra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlegsaktiver
Kob af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Kob af virksomheder og aktiviteter
Bankgeld i kobte virksomheder
Netto finansielle instrumenter

Pengestromme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Modtagne afdrag p3 geld hos tilknyttede virksomheder
Nettoudvikling p3 geld til tilknyttede virksomheder

Pengest16mme f ra f inansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

Note

L9

20

2L

-278
-2.279
1.043

0
0

337

-103
-3.852

311
-3.179
-5.23L

67

2017 20L6

8.710
10.585

14.852
t0.654

t9.296
-2.932

25.sO6
-t4.992

r6.364
111

-595
-4.146

10.514
896

-236
-5.797

LL.734 5.977

-L.177 -11.993

-8.858

4.356

-8.600
7.230
-5.902

0

-4.502 -7.272

6.055
490

-320

-13.288
L4.937
-1.159

6.225 490

t6



HT

Koncern- og Srsregnskab 1. ianuar - 31. december

lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for lsabella Holding Vejle A/S for 2077 er af lagt i overensstemmelse med 6rsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er af lagt efter samme regnskabspraksis som sidste 5r, med enkelte reklassifikationer

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.)

Koncernregnskabet

Best e m m e n d e i ndf ly d el se

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befojelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmessige be-

slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnS et okonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af , om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn

til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af , om en virksomhed kan opnE befojelsen til at styre en an-

den virksomheds finansielle og driftsmessige beslutninger.

K o nce r n r eg nskabsud a r bej d el se

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og

urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i

virksomheden. Urealiserede tab elimineres p5 samme mSde som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for verdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af Srets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indg6r i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indf lydelse indregnes direkte pi egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vardis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

M inoritetsinteresser

Ved forste indregning mSles minoritetsinteresser enten til dagsverdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dagsverdien af den overtagne virksom-
heds identif icerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I forstnavnte tilfelde indregnes der sEledes goodwill vedrorende minoritetsinteressernes andel i den

overtagne virksomhed, mens der i sidstnevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrorende minoritetsin-
teressernes andel. MEling af minoritetsinteresser velges transaktion for transaktion.

1
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lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afst5elsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophorte aktiviteter prasenteres serskilt, jf . nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnSr kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kob af nye virksomheder, hvor koncernen opnEr bestemmende indflydelse over den kobte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkobte virksomheders identif icerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser mSles til dagsvardi p5 overtagelsestidspunktet. ldentificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pi den ene side kobsvederlaget, verdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa

den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i resultatopgorelsen
efter en individuel vurdering af den okonomiske levetid.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i resultatopgorelsen p5 overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfores goodwill til de pengestromsfrembringende enheder, der efterfolgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhorende den udenlandske enhed og omregnes ved forste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed best5r af dagsverdien af det aftalte vederlag i form af overdragne ak-
tiver, p6tagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kobsvederlaget er betin-
get af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsveder-
laget til dagsvardi p5 overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede kobsvederlag
indregnes i resultatopgorelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskob, indregnes i resultatopgorelsen i afholdelses-
5ret.

Hvis der p5 overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller mSling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaggelsen af kobsvederlaget, sker forste indregning p5

baggrund af forelobigt opgjorte verdier. Hvis det efterfolgende viser sig, at identifikation eller mEling af
kobsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgorelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mineder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgores fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger p3 den ene side og den
regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pE den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstSr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pE betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pi tidspunktet for tilgodehavendets eller gelds-
forpligtelsens opst6en eller indregning i seneste 6rsregnskab indregnes i resultatopgorelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.
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ET lsabella Holding Vejle A/S

Arsrapport 2017

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

U d e n I a ndsk e d a tte rv i r ksom h ede r

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstandige enheder,

Resultatopgorelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for mEneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstEet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved Srets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-

talen.

Af ledte f inansielle instrumenter

Af ledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og mSles efterfolgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indg6r i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

,€ndringer i dagsvardien af af ledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktlv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgorelsen sammen med endringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

,4ndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og iegenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion iindregning af aktiver eller forplig-
telser, overfores belob, som tidligere er indregnet p5 egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overfores
belob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgorelsen i den periode, hvor det sikrede
pSvirker resultatopgorelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgorelsen over kontraktens lobetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedro-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

lndtegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, indregnes i nettoomsetningen, nEr overgang af de

vesentligste fordele og risici til kober har fundet sted, indtagten kan opgores pSlideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vasentligste fordele o9 risici tager udgangspunkt i

standardiserede leveringsbetingelser baseret pE lncoterms@ 2010.

Nettoomsetning mSles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p5 veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttoresultat

I resultatopgorelsen er nettoomsatning, andring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til Srsregnskabslovens Q 32 sammendraget til 6n regnskabspost benavnt
bruttoresultat.

1
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen p5 de varer, som er medgiet til at opnS Srets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primere aktivitet, der
er afholdt i Srets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pE debitorer, ydelser pi operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger p3 immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapverdi for ferdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettig-
heder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pi folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 3-5 5r
Goodwill 10 6r

Restvardien fastsettes p6 anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmessige vardi, ophorer afskrivning. Ved endring i restverdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en endring i regnskabsmassigt skon.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret p3 folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 5r
Produktionsanleg og maskiner 3-10 6r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 6r

Restverdien fastsattes p5 anskaffelsestidspunktet og revurderes Srligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmessige verdi, ophorer afskrivning. Ved andring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmessigt skon.

Grunde afskrives ikke.

lndtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre verdis metode indregnes en forholdsmessig andel af resultat efter skat i de underliggen-
de virksomheder i resultatopgorelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i

resultatopgorelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.
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1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

I koncernens resultatopgorelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af en forholdsmessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regn-

skabs5ret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre verdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af f inansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af 6rets resultat omfatter aktuel skat af 6rets forventede skattepligtige indkomst og Srets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til Srets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgores som minimum i henhold til de geldende sat-

ser for rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillag i henhold til de geldende satser for rentetillag til administrationsselska-
bet.

Balancen

lmmaterielle anlagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlegges pA baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomr6der. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden,
der er 10 3r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet okonomisk levetid.

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlagsaktiver mEles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgorelsen som omkost-
ninger i anskaffelses6ret.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver mEles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lon- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgSet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfores her-

t ir.

Fortjeneste eller tab opgores som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den

regnskabsmassige verdi pi salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgorelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder mSles ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleg af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores til egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter indre verdis metode, i det omfang den regnskabsmassige verdi oversti-
ger anskaffelsesverdien.

Ved forste indregning mEles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillag af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen verdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfores til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgorelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmessige verdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der mSles til regnskabsmessig indre vardi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pE verdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores som
forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver p5 salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgorelsen under finansielle poster.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes Srligt for indikationer p5 verdiforringelse.

Foreligger der indikationer p5 verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvardien
opgores som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nEr begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
best6r. Nedskrivninger p5 goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger mSles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgores som salgs-
sum med fradrag af fardiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for r6varer og hjalpematerialer omfatter kobspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for r6varer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

22



,'

ET lsabella Holding Vejle A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og Srsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis(fortsat)

lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og
afskrivning pA Oe i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. LEneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer mEles til kostpris, hvilket omfatter kobspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mSles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegielse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p5, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p5, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
p5 individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pE verdiforringelse p5 individuelt
niveau, vurderes p5 portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres
primert pe debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pE historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeaf gransningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedr0rende
efterf olgende regnskabs6r.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan omsettes til
likvide beholdninger, og hvorpi der kun er ubetydelige risici for vardiendringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmassige skon. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belob.

Foresliief udbytte

Foresl6et udbytte indregnes som en forpligtelse pi tidspunktet for vedtagelse pii den ordinere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for 3ret, vises som en serskilt
post under egenkapitalen.
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Hensatte forpliqtelser

Hensatte forpligtelser omfatter Iorventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pE igangvarende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, n5r virksomheden, som lolge af en
tidligere begivenhed pA balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at ind'
,rielse af forpligtelsen vil medfore en afgang af okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser mEles til nettorealisationsvardi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse at forpligtel-
sen tidsmassigt forventes at ligge langt ude ifremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi'
oden pe 1 er. De hensatte garantiforpligtelser meles til nettorealisationsverdi og indregnes p6 bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid udover 1

;r fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
Srets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ers skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat mSles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke'afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstS-
et pA anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pA resultat eller skattepligtig indkomst. lde tilfel-
de, hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, mAles udskudt
skat pA grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel'
sen.

Udskudt skat mEles pi grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gaeldende, n5r den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme iurisdiktion. ,€ndring i

udskudt skat som folge af endringer iskattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

1

Galdsf orpligtelser

Finansielle g.eldsforpligtelser indregnes ved 16noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I elterf6lgende perioder mAles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse aI den effektive rente, sE forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgorelsen over 16neperioden. lfinansief
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pA finansielle leasingkontrak'
ter.

0vrige geldsforpligtelser meles til nettorealisationsvardien.
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Pengestrrmsopgorelsen

Pengestromsopgorelsen viser virksomhedens pengestromme for Sret fordelt pA drifts-, investerings- og

finansieringsaktivitet, Srets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved erets begyndelse og

s lutn ing.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgores som 6rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andrinq i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme tra investeringsaktivitet omfatter betaling iforbindelse med kob og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielie, materielle og finansielle aktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omratter .endringer istorrelse eller sammensetninq af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lAn, atdrag pA rente-
b.erende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omtatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindrinq kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpe der kun er ubetydelige risici for vardien-
dringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling p5 aktiviteter og pA geoqrafiske markeder, hvis

disse atviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.

Nogletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nogletal.

De ihoved- og nogletalsoversigten anf6rte nogletal er beregnet seledes:

Resultat af ordinar primer drift x 100
Overskudsgrad Nettoomsatning

Resultat af primar drift x 100
Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Soliditetsgrad

Passiver ialt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Egenkapitalf orrentning

Gennemsnitliq eqenkapital ekskl. minoritetsint
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Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsetningens fordeling pE geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude

ladt, jf. Srsregnskabslovens g 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af
oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden.

Koncern Modervirksomhed

2

t.kr.

3 Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal
f uldtidsbeskef tigede

t.kr.

4 Finansielleindtegter
Renteindtegter f ra tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indtegter

5 Finansielleomkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger

6 Skat af Srets resultat
Beregnet skat af 6rets skattepligtige

indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrorende

tidligere 3r

20t7 20t6 2017 20L6

64.962
3.595
4.6t8

62.854
3.745
4.643

10.400
660
78

9.986
77t
t24

73.275 7 L.243 11.138 10.881

292 297 17 15

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udgor samlet 2.787 t.kr.(2OL6:2.156 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til koncernens ledelse udgor samlet 2.L87 l.kr. (2OL6: 2. 1 56 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed

20L7 2016 20L7 20t6

0
113

65
831

226 72L
01

113 896 227 t2L

597
45

191
123

6
0 0

2

597 236 2 129

3.442
-687

0

4.664
L37

23

442
-23

4L3
-L4

0

3992.755 4.778 419
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7 lmmaterielleanlagsaktiver
Koncern

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Va lutakursreguleringer
Tilgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Va luta ku rsregu lerl nger
Af skrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig verdi 31. december 2017

Ferdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle

proiekter anlagsaktiver

2.243
5

278

Goodwill I alt

228
0
0

4.t74
0
0

6.645
5

278

228 2.526 4.t74

308
0

740

38
0

65

1.330
1

626

6.928

t.676
1

L.43t

3.108

3.820

103

r25

1.957 1.048

3.726569

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Camp-let Production A/S

Virksomhedens investering i dattervirksomheden anses for at vere af strategisk betydning for
koncernen. Under hensynstagen til koncernens forventede planer for forogelse af aktiviteter og stigning
i indtjening er den okonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 1O 6r.

Moder-
virksomhed

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Af skrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmessig verdi 31. december 2017

Erhvervede
immaterielle

anlegsaktiver

193
245
-t67

271

165
4l

205

65
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8 Materielleanlagsaktiver
Koncern

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlag og
maskiner

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar

Materielle
anlegsaktiver

under udforelse I altt.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Valutaku rsreguleringer
Tilgange
Afgange
Overf0rt

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger
1. januar 2017

Valutakursreguleringer
Afskrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af-

og nedskrivninger p3

afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger
31. december 2017

Regnskabsmassig vardi
31. december 2017

33.078
0

540
-26
L77

t77
0

144
0

-777

105.304
-496

0
0
0

104.808

20.706
74

1.595
-4.448

159.265
-422

2.279
-4.474

0

45.010
-23r

2.401

3L.248
0

881

26

L2.719
-54

2.433

-3.457

33.769 t7.927 744 L56.648

88.977
-285

5.7 L5

-3.483

0
0
0

0

47.t80 32.103 11.641 0 90.924

s7.628 1.666 6.286 144 65.724

Moder-
virksomhed

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventart.kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger
Tilbageforsel af akkumulerede af- og nedskrivninger p3 afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig verdi 31. december 2017

1.664
386
-485

1.565

477
487
237

727

838
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Moder-
virksomhed

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

162.682

152.682

4.366
-585

-14.573
7.979

263
-492
269

-2.873

159.809

Noter

9 Finansielleanlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2017

Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017
Valutakursreguleringer
Modtaget udbytte
Arets resultat (inkl. afskrivning p6 koncerngoodwill)
Egenka pitalregu lering
Forskydning i interne avancer
Andre verdireguleringer af egenkapital

Vardireguleringer 3 1. december 2017

Regnskabsmassig verdi 31. december 2017

Den bogforte vardi af koncerngoodwill udgor pr. 31. december 2077,2.L46 t.kr. (2015: 2.396t.kr.)

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder
lsabella A/S
Campion Production ApS
lsabella Sp. z o.o.
Camp-let Production A/S
lsabella lnternational Camping Ltd.
lsabella Nederland B.V.
Norsk lsabella AS
lsabella Vorzelte Deutschland GmbH

A/S
ApS
Z.o.o.
A/S
Ltd.
B.V.
AS
GmbH

Vejle
Vejle
Polen
Haderslev
England
Holland
Norge
Tyskland

100,00 %

100,00 %

51,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %
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Noter

10 Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgrensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedr0rer efterfolgende
3r, herunder forudbetalt leasing med 147 t.kr., messeomkostninger med 430 t.kr. og ovrige
forudbetalinger med 950 t.kr.

Modervirksomhed

t.kr.

11 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sEledes:

Aktier, 10.000.000 stk. a nom. 1,00 kr

20L7 2016

10.000 10.000

10.000 10.000

Aktiekapitalen har udviklet sig sEledes de seneste 3 6r:

t.kr.

Saldo primo
Kapitalf orhojelse

Koncern

20L7 20L6 20L4115

10.000
0

10.000
0

500
9.500

10.000 10.000 10.000

Modervirksomhed

t.kr.

LZ Udskudt skat

20L7 2016 2017 2076

Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat
Anden udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrorer:

I mmaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Tilgodehavender
Varebeholdninger
Skattemessigt underskud
Andre skattepligtige midlertidige

forskelle

Tidspunkt for udligning af
udskudt skat forventes at
blive:

3.753
-687
t82

3.442
137
L74

I
-23

0

22
'L4

0

3.248 3.753 -15 I

-234
s.o99

-3
-1.095

-514

54L
5.433

39
-1.L49
- 1.151

6
2
0
0
0

0

t4
-29

0
0
0

0-5 40

3.248 3.753 -15 8

687
2.56L

-648
4.40L

-15
0

8
0

8

0-1 3r
>13r

3.248 3.753 -15
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Noter

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens produkter salges med garanti. Som en folge heraf , pShviler der koncernen en
garantif orpligtelse.

Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med kreditinstitutter er der afgivet ulimiteret
selvskyldnerkaution. Pr. 3l.december 2077 er det samlet et nettoindestiende (2Ot6: 4.664 t.kr.)

Modervirksomhed

Til sikkerhed for koncernforbundne selskaber, Campion Production ApS', Camp-let Production A/S' og

lsabella A/S' mellemverende med kreditinstitutter er der afgivet ulimiteret selvskyldnerkaution. Pr. 31.
december 2OL7 er det samlet et nettoindestaende (2076: geld pi 4.664|.kt.)

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser over for moderselskabet og dennes ovrige dattervirksomheder:

Koncern Modervirksomhed

2017 2016 20L7 20L6

Leje- og leasingforpligtelser 0 150 150

EY

t.kr

0

Leje- og leasingforpligtelser i ovrigt:

Leje- og leasingforpligtelser 9.266 8.852 131 795

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hafterselskabet ubegranset og solidarisk med ovrige koncernvirksomheder for betaling af danske

selskabsskatter, kildeskatter p6 renter, royalties og udbytter indenfor sambeskatningskredsen. De

sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse overfor SKAT fremgSr af
administrationsselskabets Srsregnskab (JCl Holding A/S, CVR-nr. 28 30 82 05). Eventuelle senere

korrektioner vil kunne medfore, at selskabets haftelse udgor et storre belob.

t4 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr.31. december 2017.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed iaktiver pr.31. december 2017
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15 Valutarisici

Koncern

Forventede f remtidige transaktioner

Koncernen afdekker forventede valutarisici vedrorende varesalg og varekob inden for det forst
kommende ir med valutaterminskontrakter. Lobetiden pA alle indgeede kontrakter er indtil 25
mAneder. Derer afdakket 4.200 t.USD,4.100 t.GBP, alle overfor DKK. Derudover er der afdekket
18.375 t.PLN overfor EUR.

16 NartstAende parter

lsabella Holding Vejle A/S' nertstAende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Nertsteende part Bopel/Hjemsted
Grundlaq for
bestemmende indf lydelse

JCI Holding A/S
lsabellafonden

Transaktioner med nartstaende parter

t.kr.

Koncern
Salg af serviceydelser
Renteindtagter
Renteomkostninger

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geld til tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed
Salg af serviceydelser
Kob af anlagsaktiver
Salq af anlegsaktiver
Renteindtagter
Renteomkostninger

Tilqodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geld til tilknyttede virksomheder

lsabellahoj 3,7
lsabellahoj 3,7

1o0 Vejle
1OO Vejle

Kapitalbesiddelse
Ultimativ ejer

2017 2016

660
0
0

660
65
45

34
4.062

651
324

18.281
0

167
226

0

18.335
1.466

0
!27
123

13.388
376

13.011
5.639

E erlorhold

F6lgende kapitalejere er noteret ivirksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn BopauHjemsted

JCI Holding A/S lsabellahoj 3, 7100 Vejle
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Modervirksomhed

Noter

t.kr.

L7 Honorar til selskabets
generalf orsamlingsvalgte
revisor

Samlet honorar til EY

Koncern

2077 2076 20L7 20L6

607 746 172 323

Lovpligtig revision
Erkleringsopgaver med sikkerhed
SkatterSdgivning
Andre ydelser

507

t.kr.

18 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisPonering
ForeslSet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode
Overfort resultat

9
0
0

163

320
0
0

287

t72

Modervirksomhed

20L7 20L6

s.300
-4.313
7.9L4

8.500
4.740

9L6

8.901 L4.t56
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Koncern

Noter

t.kr.

19 Reguleringer
Af- og nedskrivninger
Avance/tab ved afhandelse af anlegsaktiver
Hensatte forpligtelser
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Skat af Srets resultat
Udskudt skat
Regulering skat af tidligere 8rs resultat
0vrige reguleringer

20 Endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
,€ndring i tilgodehavender
,€ndring i leverandorgeld m.v

2L Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifolge balancen
Kortfristet geld til banker

2017 20L6

7.145
-52
-91

-111
595

3.442
-687

0
345

6.74L
-205

0
-896
236

4.664
137
-23

0

10.586 1O.654

-593
-3.467
t.728

-15.103
6.890
-5.779

-2.932 -74.992

14.87 t
-8.646

9.828
-9.338

6.225 490
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