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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 for CK Holding 2015,

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og årsregnskabet et

retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-ling pr. 31. december 2019 samt af resultatet

af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 10. marts 2020

Direktion

Torben Laurentz Wiberg John Mikkelsen Iver Haugsted
adm. direktør

Bestyrelse

Elan Schapiro John Mikkelsen Kenneth Iversen
formand

Iver Haugsted Torben Laurentz Wiberg Peter Lund

Jan M. Jefting Peter Steffen Clausen Sven-Erik Vejlby

Anders Ingemann Hansen Brian Hansen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab for regn-

skabsåret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgø-

relse, pengestrømsopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter

årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrøm-

me for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors

ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har op-

fyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er

tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til

at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet

og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-

cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sik-

kerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med interna-

tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation,

når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med

rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage

væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet

besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af

intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der

er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens

og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige

skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet

med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte drif-

ten. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på op-

lysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modifi-

cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores re-

visionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan

fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-

viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre

tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen

samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregnskabslo-
ven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation

i ledelsesberetningen.

København, den 10. marts 2020

Lægård Revision
Statsautoriseret Revisionsfirma
CVR-nr. 18 43 70 82

Kurt Lægård
statsautoriseret revisor
mne15013
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Selskabsoplysninger

Selskabet CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K

CVR-nr.: 36 46 14 03

Stiftet: 15. december 2014

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

6. regnskabsår

Bestyrelse Elan Schapiro, formand

John Mikkelsen

Kenneth Iversen

Iver Haugsted

Torben Laurentz Wiberg

Peter Lund

Jan M. Jefting

Peter Steffen Clausen

Sven-Erik Vejlby

Anders Ingemann Hansen

Brian Hansen

Direktion Torben Laurentz Wiberg, adm. direktør

John Mikkelsen

Iver Haugsted

Revision Lægård Revision Statsautoriseret Revisionsfirma

Dattervirksomheder CK Consult ApS, København

Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, København

Associeret virksomhed Revinav A/S, København
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 104.611 97.999 99.800 102.432 90.901

Bruttoresultat 79.582 73.180 73.275 74.833 68.588

Resultat af ordinær primær drift 15.646 13.798 13.905 14.901 12.140

Finansielle poster, netto -614 -793 -721 -1.581 -1.875

Årets resultat 11.423 9.865 9.978 10.130 7.688

Balance:

Balancesum 87.408 84.124 86.671 79.687 72.705

Investeringer i materielle anlægsaktiver 2.386 430 2.372 836 2.088

Egenkapital 32.955 24.970 25.175 16.919 7.788

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 12.332 13.845 8.602 9.593 12.802

Investeringsaktivitet -3.382 -405 -1.879 -816 -52.749

Finansieringsaktivitet -7.033 -15.293 -7.946 6.019 34.308

Pengestrømme i alt 1.917 -1.853 -1.224 2.758 -5.639

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 103 97 94 97 96

Nøgletal i %:

Bruttomargin 76,1 74,7 73,4 73,1 75,5

Overskudsgrad (EBIT-margin) 15,0 14,1 13,9 14,5 13,4

Afkast af den investerede kapital - - - - 100,0

Likviditetsgrad 133,8 119,6 121,6 100,7 -

Soliditetsgrad 37,7 29,7 29,0 21,2 10,7

Egenkapitalforrentning 39,4 39,3 47,4 82,0 194,9

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.
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Hovedtal og nøgletal for modervirksomheden

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttoresultat -14 -60 -59 -9 -10

Resultat af ordinær primær drift -14 -60 -59 -9 -10

Finansielle poster, netto 11.313 9.741 9.820 9.885 7.387

Årets resultat 11.423 9.865 9.978 10.130 7.688

Balance:

Balancesum 47.949 46.464 51.112 48.189 45.275

Egenkapital 32.955 24.970 25.175 16.919 7.788

Pengestrømme:

Driftsaktivitet -3.859 3.262 -3.172 -3.429 -372

Investeringsaktivitet 13.000 12.000 10.250 10.000 -36.541

Finansieringsaktivitet -9.203 -15.293 -7.051 -5.871 36.116

Pengestrømme i alt -62 -31 27 700 -796

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 68,8 17,8 39,2 0,1 -

Soliditetsgrad 68,7 53,7 49,3 35,1 17,2

Egenkapitalforrentning 39,4 39,3 47,4 82,0 194,9

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernen har i 2019 oplevet en positiv udvikling i selskabets aktiviteter både indenfor for revision og rådgivning..

Med et stærkt fokus på det danske SMV-marked har vi desuden igennem de senere år øget vores rådgivningsaktiviteter

indenfor bl.a.:

 Rådgivning om skatter og afgifter

 Fast ejendom

 Køb og salg af virksomheder og generationsskifte

 Kriseramt virksomhed, herunder rekonstruktion og konkurser

 Rådgivning om digitaliseringsprocesser og RPA

 Internationale forhold

Vi arbejder hver dag med at have fokus på god kundeservice baseret på, at alle involverede udviser et personligt engagement i

opgavens udførelse. Indsatsen har resulteret i mangeårige kunderelationer og stigende aktivitet, der understøtter

bæredygtigheden i koncernens kerneværdier.

Det er et strategisk valg at være digitalt nysgerrige og anvende de nyeste teknologier både til effektivisering af egne

arbejdsprocesser som til rådgivning og assistance overfor klienterne.

Koncernen har gennem såvel nationale som internationale faglige samarbejder et stærkt netværk, der bidrager til betjeningen af

vores klienter.

Vi henviser til vores website www.ck.dk for yderligere beskrivelse af vores ydelser og aktiviteter.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der knytter sig ingen usikkerhed til indregning og måling i den aflagte årsrapport.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Der er oplevet en vækst i omsætningen det seneste år på 6,7%  t.kr. 104.611 og samtidig et resultat på  t.kr. 11.423 mod  t.kr.

9.865 sidste år. Resultatet er bedre end forventet i sidste års regnskab og betragtes som tilfredsstillende. 

Egne kapitalandele

Virksomhedens beholdning af egne anparter udgør nominelt 3.334 kr., hvilket svarer til 4,88 % af virksomhedskapitalen.

Selskabet har i årets løb som led i den løbende generationsskifteplan for partnerkredsen erhvervet nominelt 3.334 kr. egne

anparter. Købssummen udgør 1.798.000 kr., hvilket svarer til handelsværdien.

Miljøforhold

Koncernens aktiviteter påvirker kun det eksterne miljø i et begrænset omfang og koncernen har desuden i de seneste år været

bevidste om at udnytte mulighederne i den digitale omstillingsproces til at reducere beslastningen yderligere.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernen arbejder konstant med udvikling af faglige kompetencer, der følger med udviklingen og de efterspurgte ydelser fra

vores klienter. Vi har endvidere en målsætning om til stadighed at fastholde og udvikle et fagligt miljø for koncernens ansatte,

der skaber en attraktiv arbejdsplads for de rette kompetencer. Alle udviklingsaktiviteter udgiftsføres over resultatopgørelsen.

Den forventede udvikling

Koncernens ledelse forventer en fortsat positiv udvikling i tråd med de realiserede resultater for 2019.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne forrykke koncernens finansielle

stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

Nettoomsætning 104.610.646 97.998.938 0 0

Andre eksterne omkostninger -25.028.812 -24.818.704 -13.757 -59.715

Bruttoresultat 79.581.834 73.180.234 -13.757 -59.715

1 Personaleomkostninger -60.597.778 -55.977.647 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlægsaktiver -3.030.879 -3.332.627 0 0

Andre driftsomkostninger -307.012 -72.000 0 0

Driftsresultat 15.646.165 13.797.960 -13.757 -59.715

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 11.858.604 10.512.935

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 84.581 68.205

Andre finansielle indtægter 172.962 262.497 528 496

Øvrige finansielle omkostninger -787.285 -1.055.394 -630.310 -840.179

Resultat før skat 15.031.842 13.005.063 11.299.646 9.681.742

2 Skat af årets resultat -3.609.109 -3.140.349 123.087 182.972

3 Årets resultat 11.422.733 9.864.714 11.422.733 9.864.714
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

Anlægsaktiver

4 Goodwill 29.759.166 31.003.392 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 29.759.166 31.003.392 0 0

5 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.958.962 2.986.645 0 0

Materielle anlægsaktiver i alt 3.958.962 2.986.645 0 0

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 43.919.042 45.060.438

7 Kapitalandele i associerede virksomheder 250.000 250.000 250.000 250.000

8 Deposita 432.846 431.444 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 682.846 681.444 44.169.042 45.310.438

Anlægsaktiver i alt 34.400.974 34.671.481 44.169.042 45.310.438

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 36.786.053 35.189.542 0 0

9 Igangværende arbejder for fremmed regning 14.355.000 12.960.000 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.628.814 1.153.532

Tilgodehavende selskabsskat 151.641 1.301 151.202 0

Andre tilgodehavender 269.911 104.335 0 0

10 Periodeafgrænsningsposter 1.442.208 1.194.863 0 0

Tilgodehavender i alt 53.004.813 49.450.041 3.780.016 1.153.532

Likvide beholdninger 2.211 2.217 0 0

Omsætningsaktiver i alt 53.007.024 49.452.258 3.780.016 1.153.532

Aktiver i alt 87.407.998 84.123.739 47.949.058 46.463.970
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

Egenkapital

Virksomhedskapital 68.336 68.336 68.336 68.336

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
værdis metode 0 0 0 1.029.015

Overført resultat 31.326.511 23.261.779 31.326.512 22.232.764

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.560.000 1.640.000 1.560.000 1.640.000

Egenkapital i alt 32.954.847 24.970.115 32.954.848 24.970.115

Hensatte forpligtelser

11 Hensættelser til udskudt skat 3.165.128 2.804.817 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 3.165.128 2.804.817 0 0

Gældsforpligtelser

12 Gæld til pengeinstitutter 4.565.000 7.621.055 4.565.000 7.621.055

13 Anden gæld 7.104.192 7.392.812 4.934.062 7.392.812

Langfristede gældsforpligtelser i alt 11.669.192 15.013.867 9.499.062 15.013.867

Kortfristet del af langfristet gæld 5.428.750 5.678.750 5.428.750 5.678.750

Gæld til pengeinstitutter 3.943.028 5.860.034 62.411 658

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.715.142 2.262.959 0 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 5.986

Selskabsskat 0 771.196 0 771.196

Anden gæld 27.531.911 26.762.001 3.987 23.398

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 39.618.831 41.334.940 5.495.148 6.479.988

Gældsforpligtelser i alt 51.288.023 56.348.807 14.994.210 21.493.855

Passiver i alt 87.407.998 84.123.739 47.949.058 46.463.970

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

15 Eventualposter

16 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomhedskapital Overført resultat
Foreslået udbytte
for regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2018 100.000 25.075.422 0 25.175.422

Resultatandel 0 8.224.714 1.640.000 9.864.714

Køb af egne anparter -31.664 0 0 -31.664

Køb af egne anparter 0 -10.038.357 0 -10.038.357

Egenkapital 1. januar 2019 68.336 23.261.779 1.640.000 24.970.115

Udloddet udbytte 0 0 -1.640.000 -1.640.000

Resultatandel 0 9.862.732 1.560.000 11.422.732

Køb af egne anparter 0 -1.798.000 0 -1.798.000

68.336 31.326.511 1.560.000 32.954.847

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomhedskapital

Reserve for nettoop-
skrivning efter den

indre værdis metode Overført resultat
Foreslået udbytte
for regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2018 100.000 2.506.539 22.568.883 0 25.175.422

Resultatandel 0 -1.477.524 9.702.238 1.640.000 9.864.714

Køb af egne anparter -31.664 0 0 0 -31.664

Køb af egne anparter 0 0 -10.038.357 0 -10.038.357

Egenkapital 1. januar 2019 68.336 1.029.015 22.232.764 1.640.000 24.970.115

Udloddet udbytte 0 0 0 -1.640.000 -1.640.000

Resultatandel 0 -1.029.015 10.891.748 1.560.000 11.422.733

Køb af egne anparter 0 0 -1.798.000 0 -1.798.000

68.336 0 31.326.512 1.560.000 32.954.848
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

Årets resultat 11.422.733 9.864.714 11.422.733 9.864.714

17 Reguleringer 7.875.835 7.337.873 -11.436.490 -9.924.429

18 Ændring i driftskapital -2.182.340 -859.206 -2.500.680 2.502.092

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 17.116.228 16.343.381 -2.514.437 2.442.377

Renteindbetalinger og lignende 172.965 262.495 85.110 68.700

Renteudbetalinger og lignende -787.288 -1.055.394 -630.310 -840.179

Pengestrøm fra ordinær drift 16.501.905 15.550.482 -3.059.637 1.670.898

Betalt selskabsskat -4.170.333 -1.705.184 -799.311 1.590.885

Pengestrømme fra driftsaktivitet 12.331.572 13.845.298 -3.858.948 3.261.783

Køb af immaterielle anlægsaktiver -1.000.000 0 0 0

Salg af immaterielle anlægsaktiver -15.750 0 0 0

Køb af materielle anlægsaktiver -2.385.983 -429.591 0 0

Salg af materielle anlægsaktiver 21.238 40.000 0 0

Køb af finansielle anlægsaktiver -1.402 -15.444 0 0

Modtagne udbytter 0 0 13.000.000 12.000.000

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -3.381.897 -405.035 13.000.000 12.000.000

Optagelse af/afdrag på langfristet gæld -3.594.675 -5.222.695 -5.764.805 -5.222.695

Køb af egne aktier -1.798.000 -10.070.121 -1.798.000 -10.070.021

Betalt udbytte -1.640.000 0 -1.640.000 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -7.032.675 -15.292.816 -9.202.805 -15.292.716

Ændring i likvider 1.917.000 -1.852.553 -61.753 -30.933

Likvider 1. januar 2019 -5.857.817 -4.005.264 -658 30.275

Likvider 31. december 2019 -3.940.817 -5.857.817 -62.411 -658

Likvider

Likvide beholdninger 2.211 2.217 0 0

Kortfristet gæld til pengeinstitutter -3.943.028 -5.860.034 -62.411 -658

Likvider 31. december 2019 -3.940.817 -5.857.817 -62.411 -658
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 59.028.272 54.911.091 0 0

Pensioner 747.892 791.503 0 0

Andre omkostninger til social sikring 821.614 543.261 0 0

Personaleomkostninger i øvrigt 0 -268.208 0 0

60.597.778 55.977.647 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 103 97 0 0

2. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 3.248.798 3.113.196 -123.087 -182.972

Årets regulering af udskudt skat 360.311 27.153 0 0

3.609.109 3.140.349 -123.087 -182.972

3. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode -1.029.015 -1.477.524

Udbytte for regnskabsåret 1.560.000 1.640.000

Overføres til overført resultat 10.891.748 9.702.238

Disponeret fra overført resultat 0 0

Disponeret i alt 11.422.733 9.864.714
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

4. Goodwill

Kostpris 1. januar 2019 40.259.071 40.259.072 0 0

Tilgang i årets løb 1.000.000 0 0 0

Kostpris 31. december 2019 41.259.071 40.259.072 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -9.255.680 -7.025.343 0 0

Årets afskrivninger -2.244.225 -2.230.337 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -11.499.905 -9.255.680 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2019 29.759.166 31.003.392 0 0

5. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 8.798.363 8.528.772 0 0

Tilgang i årets løb 2.385.983 429.591 0 0

Afgang i årets løb -710.000 -160.000 0 0

Kostpris 31. december 2019 10.474.346 8.798.363 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -5.811.718 -4.757.428 0 0

Årets afskrivninger -1.085.416 -1.102.290 0 0

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på
afhændede aktiver 381.750 48.000 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -6.515.384 -5.811.718 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2019 3.958.962 2.986.645 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 0 0 44.040.964 44.040.964

Kostpris 31. december 2019 0 0 44.040.964 44.040.964

Opskrivninger 1. januar 2019 0 0 6.338.594 6.495.879

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 0 0 13.188.384 11.842.715

Udbytte 0 0 -13.000.000 -12.000.000

Opskrivninger 31. december 2019 0 0 6.526.978 6.338.594

Afskrivninger på goodwill 1. januar 2019 0 0 -5.319.120 -3.989.340

Årets afskrivninger på goodwill 0 0 -1.329.780 -1.329.780

Afskrivninger på goodwill 31. december

2019 0 0 -6.648.900 -5.319.120

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2019 0 0 43.919.042 45.060.438

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Regnskabsmæssig
værdi hos CK
Holding 2015,

Statsautoriseret
Revisionsanpartsse

lskab
CK Consult ApS, København 100 % 224.885 -8.759 224.885

Christensen Kjærulff Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab, København 100 % 23.747.448 13.197.143 23.747.447

23.972.333 13.188.384 23.972.332
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

7. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2019 250.000 250.000 250.000 250.000

Kostpris 31. december 2019 250.000 250.000 250.000 250.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2019 250.000 250.000 250.000 250.000

Hovedtallene for virksomhederne ifølge de seneste godkendte årsrapporter

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Regnskabsmæssig
værdi hos CK
Holding 2015,

Statsautoriseret
Revisionsanpartsse

lskab
Revinav A/S, København 50 % 0 0 250.000

0 0 250.000

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

8. Deposita

Kostpris 1. januar 2019 431.444 416.000 0 0

Tilgang i årets løb 1.402 15.444 0 0

Kostpris 31. december 2019 432.846 431.444 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december

2019 432.846 431.444 0 0

9. Igangværende arbejder for fremmed
regning

Salgsværdi af periodens produktion 43.074.000 36.767.791 0 0

Modtagne acontobetalinger -28.719.000 -23.807.791 0 0

Igangværende arbejder for fremmed

regning, netto 14.355.000 12.960.000 0 0

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning
(omsætningsaktiver) 14.355.000 12.960.000 0 0

14.355.000 12.960.000 0 0
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Noter

10. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte omkostninger.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

11. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2019 2.804.817 2.777.664 0 0

Udskudt skat af årets resultat 360.311 27.153 0 0

3.165.128 2.804.817 0 0

Udskudt skat påhviler følgende poster:

Materielle anlægsaktiver 7.028 -46.383 0 0

Omsætningsaktiver 3.158.100 2.851.200 0 0

3.165.128 2.804.817 0 0

12. Gæld til pengeinstitutter

Gæld til pengeinstitutter i alt 7.535.000 10.591.055 7.535.000 10.591.055

Heraf forfalder inden for 1 år -2.970.000 -2.970.000 -2.970.000 -2.970.000

4.565.000 7.621.055 4.565.000 7.621.055

13. Anden gæld

Anden gæld i alt 9.562.942 10.101.562 7.392.812 10.101.562

Heraf forfalder inden for 1 år -2.458.750 -2.708.750 -2.458.750 -2.708.750

Anden gæld i alt 7.104.192 7.392.812 4.934.062 7.392.812

14. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, 11.478 t.kr., har selskabet givet pant i aktier i Christensen Kjærulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, hvis regnskabsmæssige værdi på balancedagen udgør 43.694 t.kr.
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Noter

15. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasing- og lejeforpligtelser:

Selskabet indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 174 t.kr.

Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse på 252 t.kr.

Selskabet har indgået lejeforpligtelse med opsigelsesvarsel på 6 måneder. Den samlede forpligtelse udgør 2.150 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at in-
deholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udgør estimeret maksi-

malt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør

et andet beløb.

16. Nærtstående parter

Øvrige nærtstående parter

CK Consult ApS Tilknyttet virksomhed

Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab Tilknyttet virksomhed

Selskabets ledelsesmedlemmer Kapitalejere

Transaktioner

Alle transaktioner med nærtstående parter samt associerede virksomheder er foretaget på markedsmæssige vilkår.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018

17. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlægsaktiver 3.345.391 3.332.627 0 0

Tab ved afhændelse af anlægsaktiver 307.012 72.000 0 0

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -11.858.604 -10.512.935

Andre finansielle indtægter -172.962 -262.497 -85.109 -68.701

Øvrige finansielle omkostninger 787.285 1.055.394 630.310 840.179

Skat af årets resultat 3.609.109 3.140.349 -123.087 -182.972

7.875.835 7.337.873 -11.436.490 -9.924.429

18. Ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender -3.404.432 -1.119.345 -2.475.282 2.493.641

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 1.222.092 260.139 -25.398 8.451

-2.182.340 -859.206 -2.500.680 2.502.092
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab samt tilknyttede

virksomheder, hvori CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab direkte eller indirekte besidder mere end 50
% af stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem

20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede

virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvæ-

render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-

der.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders handelsvær

di af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af merværdiafgift og pris

nedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være tilfældet, når:

 Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

 Der foreligger en forpligtende salgsaftale

 Salgsprisen er fastlagt

 Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggørelsesgraden på balan-

cedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå virksomheden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, her

under tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finan-

sielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat

efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill..

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, der

kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administra-

tionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i

forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambe-

skatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte

forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der er vurderet til 20 år. Afskrivningsperioden er

fastsat med udgangspunkt i en forventet stabil klientportefølje.

Materielle anlægsaktiver

Øvrige materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og

restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige vær

di, ophører afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i

regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er

klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de enkelte bestand

dele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-7 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgs-

omkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under

andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og

associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutids-

værdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. Nedskrivninger på

goodwill tilbageføres ikke.

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedens regnskabsmæs-

sige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-

sesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos

disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vur-
deres som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det reste-

rende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække
disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-

ter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede

virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Re-

serven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive

hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vur-
derede økonomiske brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Af-

skrivningsperioden udgør maksimalt 20 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition

og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i

de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra den virksomhed eller akti-

vitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på

overtagelsestidspunktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder måles til kostpris. Er genindvindingsværdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere værdi.

Deposita

Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til nettorealisa-

tionsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og for

ventede tab.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på den enkelte

kontrakt. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostnin

ger på den enkelte kontrakt.

Når salgsværdien på en kontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien kun til de medgåede omkostninger eller net

torealisationsværdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes under tilgode-

havender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afhol-

des.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende regn-

skabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virk-

somheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte indregnes som en

forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på grundlag af årets for

ventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-komster samt for betalte acontoskatter. Skat

tetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes

afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab som administrationsselskab

solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kilde-skatter på renter, royalties og udbytter op
stået inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig sel-

skabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtel

ser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den værdi, hvortil

aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-

forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når

den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investe-

ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I penge-

strømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme ved-

rørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital samt

betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter samt køb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabskapital og omkostnin-

ger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af ud-

bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfristede værdipapirer med

en løbetid under 3 måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig

risiko for værdiændringer.
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  2020-03-19 11:43:00 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:43:00 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:43:00 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:43:00 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:43:00 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:43:00 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:43:00 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:43:00 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:43:34 UTC   Peter S. Clausen                212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-19 11:43:47 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 11:47:05 UTC   Brian Hansen                    212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-19 11:47:55 UTC   Iver Haugsted                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 11:57:51 UTC   Peter Lund                      87.49.44.164     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 11:58:10 UTC   Anders Ingemann Hansen          212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-19 11:58:11 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 11:58:57 UTC   Anders Ingemann Hansen          212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-19 11:59:21 UTC   Iver Haugsted                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 12:02:59 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 12:06:49 UTC   Peter Lund                      212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:51 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:52 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:52 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:52 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:52 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:52 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:06:52 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:08:16 UTC   Peter Lund                      212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-19 12:15:34 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 12:15:35 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:37 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:38 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:15:55 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-19 12:34:10 UTC   Victor Torben Laurentz Wiberg   212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-19 12:34:12 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 12:34:49 UTC   Victor Torben Laurentz Wiberg   212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-19 13:07:35 UTC   Sven-Erik Vejlby                212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-19 14:23:07 UTC   Jan Mogens Jefting              62.198.109.101   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 14:23:07 UTC   Jan Mogens Jefting              62.198.109.101   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 14:23:09 UTC   Jan Mogens Jefting              62.198.109.101   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-19 14:23:41 UTC   Jan Mogens Jefting              62.198.109.101   The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-19 15:46:02 UTC   John Mikkelsen                  212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 16:08:47 UTC   John Mikkelsen                  212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 16:08:58 UTC   John Mikkelsen                  212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-19 16:09:01 UTC   John Mikkelsen                  212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-19 16:09:04 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 16:09:46 UTC   John Mikkelsen                  212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-19 17:45:05 UTC   Sven-Erik Vejlby                212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:26 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:27 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:45:27 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-19 17:47:12 UTC   Sven-Erik Vejlby                212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-20 06:03:32 UTC   Iver Haugsted                   62.198.105.102   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-20 06:03:34 UTC   Iver Haugsted                   62.198.105.102   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-20 06:03:54 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:03:55 UTC   Penneo system                   62.198.105.102   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-20 06:04:48 UTC   Iver Haugsted                   62.198.105.102   The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-23 07:39:29 UTC   Kenneth Bang Iversen            212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-23 07:39:34 UTC   Kenneth Bang Iversen            212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-23 07:39:36 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-24 15:30:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Kenneth Bang Iversen" at "kei@ck.dk"                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-24 15:30:39 UTC   Kenneth Bang Iversen            212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-24 15:30:42 UTC   Kenneth Bang Iversen            212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-24 15:30:44 UTC   Kenneth Bang Iversen            212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-24 15:30:45 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-24 15:31:24 UTC   Kenneth Bang Iversen            212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-24 15:32:04 UTC   Anna Marie Jungersen                             A signing request email was sent to "Kurt LÃ¦gÃ¥rd" at "kl@laegaard.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-24 15:32:46 UTC   Kurt LÃ¦gÃ¥rd                     91.133.33.234    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-24 15:32:51 UTC   Kurt LÃ¦gÃ¥rd                     91.133.33.234    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-24 15:32:55 UTC   Penneo system                   91.133.33.234    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-24 15:33:45 UTC   Kurt LÃ¦gÃ¥rd                     91.133.33.234    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
  2020-03-24 15:34:04 UTC   Anna Marie Jungersen                             A signing request email was sent to "Elan Schapiro" at "els@ck.dk"                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-24 15:35:58 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-24 15:40:04 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-25 07:55:46 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-26 12:40:27 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-26 12:40:29 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:40:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 12:42:49 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-26 15:35:05 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Elan Schapiro" at "els@ck.dk"                                                                                                                                                                                                                                                               
  2020-03-26 18:57:23 UTC   Elan Schapiro                   176.23.46.68     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-26 18:59:32 UTC   Elan Schapiro                   176.23.46.68     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-27 15:19:30 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                        
  2020-03-27 15:19:32 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:34 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:35 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:35 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:35 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:35 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:19:35 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
  2020-03-27 15:20:13 UTC   Penneo system                   212.98.75.202    The document signing process was completed                                                                                                                                                                                                                                                                                                
  2020-03-27 15:20:13 UTC   Elan Schapiro                   212.98.75.202    The signer signed the document as adm. direktÃ¸r, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, statsautoriseret revisor, dirigent  
 ========================= =============================== ================ ========================================================================================================================================================================================================================================================================================================================================== 



  
 
 
 
 
 
 W8JgunLjgHsv09iVD8PPHS1/sP/7IPkTipiakTKl/UA=


 
YH0jw6d+0jmReyyzdaLAAQUG2Xo4qHTHPWYxd2ORcaONoVsk47ijHI1pyYcapZZN2CXvkJVLN2eF
thjRAny0WrRjj54OLXMbxy14pVqnbRZ9Gvjd4hQyfBb45gxToQkDQxp1iGc7DDtfQdBkZotY7s6h
mrB4mQEd6CoTFq5ECDHmcndGT+UKIVL1k9T3pIBqMd2ovBlRHjwkj9lOS5xL9fLwYdbjqdKZEBdw
vVgXtMy8MUw2srsqNAao1GL5RS+wrovCUOh0mLh2ObDZchGHq2YcMbD4zBsXU53EdBXrrKiIJZcl
X7v5mzdsVHvdEaMVTU+PjnoFpZPOmbNQQL94UQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODAuMC4zOTg3LjEzMiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId NTQ4NDQxMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiSTVDTUUtTDAxNUwtVTZWMlotRFVBVVEtSjNEUzUtNURZQ1giLCJkaWdlc3QiOiI4NTZhYzA0OGY3YTI1ODE1MTc5MDBhNWY0YzNiMTdiY2NiMDI2MmQ3ZGVmYmEwMWQ0MTMyYTZlYmQ2YzI5ZTZhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiN0o2QVUtRTRRQjYtTUhFRUktNjFJSjMtWFE2U0wtTTI2MTIiLCJkaWdlc3QiOiJiYjcxZDg5NmMwMjY5NTAyOGE2MTE0M2QyNzczNDRhZWFlZWExN2NhZTFhNzcyMmMxZWMyMzZkNzMyZWVlMzhhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SDRFVUUtMEVLNFctRTZVRjMtUVdKRE4tNk1YMFktVVgzRlc=
  TimeStamp MjAyMC0wMy0xOSAxMTo0NjozMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 syZSMl9JYkO2anVVkox/fwm3R19RGLWkLSwtrm15NOc=


 
uAhHdY1yic6+GuzZIagUYl3uDoAs/lUEhKlBLPncsdx9sbsX3fFdlWD5vVKZfi6IKIkF3gXKasIc
RuI8ReQZ0MLYDZLq/kEJBCgMPY8nk0lv65kVpLcg8gDOHrCfRxxAN9/q01EmEp43OvDo6Vo7x79q
Ye3Lb/PfIJdwKQ81HeOal0Wob5Cayvdky+0cotB1j3BtAZTV/Lr3ARCCATCm/dzv4Kj0S5RtrdXq
tC5Y5R2VA4N+lFX37qZxCEDDQuM6VnHfVnvgHjVHA3nCS/e4wdywj391+jHhWOaVXHKBMk5OS68F
1r6I4vJfdq8BrDh02h1JT+rUyvzgawFqd3v3gg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TlRRNE5EUXdOUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UVVGVk1ETXRVVVZFTmtFdFJqWTRWa2t0VmpVd04xb3RXRTFLVjFRdFVUUlZRMVU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAxOSAxMjo1OTo0NiBDRVQgMjAyMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            

		2020-03-27T15:21:11+0000
	Original document certified by Penneo




