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Årsrapport
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Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 27. marts 2017.

Henrik Wulff Jørgensen
Dirigent
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016 for CK Holding 2015, Statsautoriseret

Revisionsanpartsselskab.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og årsregnskabet et retvisende bille-

de af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets akti-

viteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København K, den 16. marts 2017

Direktion

Torben Laurentz Wiberg John Mikkelsen Iver Haugsted
adm. direktør

Bestyrelse

Henrik Wulff Jørgensen Jan Mogens Jefting Peter Lund
formand

Peter Steffen Clausen John Mikkelsen Torben Laurentz Wiberg

Iver Haugsted Sven-Erik Vejlby Anders Ingemann Hansen

Elan Schapiro Brian Hansen Kenneth Iversen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab for regnskabsåret 1. januar

- 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter

for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark.

Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-

skabet og årsregnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-

ler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et

årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsætte drif-

ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke

har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed,

men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl

og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutnin-

ger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, uanset om denne skyldes be-

svigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrække-

ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser

er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter

omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyt-

tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift

er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-

hold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsent-

lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller,

hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selska-

bet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet, herunder noteoplysninger-

ne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der

gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i kon-

cernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernre-

visionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige re-

visionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overve-

je, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på

anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet eller årsregnskabet og

er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 16. marts 2017

Lægård Revision
Statsautoriseret Revisionsfirma
CVR-nr. 18 43 70 82

Kurt Lægård
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Store Kongensgade 68

1264 København K

CVR-nr.: 36 46 14 03

Stiftet: 15. december 2014

Hjemsted: København

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

2. regnskabsår

Bestyrelse Henrik Wulff Jørgensen, formand

Jan Mogens Jefting

Peter Lund

Peter Steffen Clausen

John Mikkelsen

Torben Laurentz Wiberg

Iver Haugsted

Sven-Erik Vejlby

Anders Ingemann Hansen

Elan Schapiro

Brian Hansen

Kenneth Iversen

Direktion Torben Laurentz Wiberg, adm. direktør

John Mikkelsen

Iver Haugsted

Revision Lægård Revision Statsautoriseret Revisionsfirma

Dattervirksomheder CK Consult ApS, København

Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, København
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Hovedtal og nøgletal for koncernen

2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 102.432 90.901 0

Bruttoresultat 74.833 68.588 0

Resultat af ordinær primær drift 14.901 12.140 0

Finansielle poster, netto -1.581 -1.875 0

Årets resultat 10.130 7.688 0

Balance:

Balancesum 79.687 72.705 100

Investeringer i materielle anlægsaktiver 836 2.088 0

Egenkapital 16.919 7.788 100

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 9.593 12.802 0

Investeringsaktivitet -816 -52.749 0

Finansieringsaktivitet -6.019 34.308 100

Pengestrømme i alt 2.758 -5.639 100

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 97 96 0

Nøgletal i %:

Bruttomargin 73,1 75,5 -

Overskudsgrad (EBIT-margin) 14,5 13,4 -

Likviditetsgrad 121,6 100,7 -

Soliditetsgrad 21,2 10,7 100,0

Egenkapitalforrentning 82,0 194,9 -

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.
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Hovedtal og nøgletal for modervirksomheden

2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttoresultat -9 -10 0

Resultat af ordinær primær drift -9 -10 0

Finansielle poster, netto 9.885 7.387 0

Årets resultat 10.130 7.688 0

Balance:

Balancesum 48.189 45.275 100

Egenkapital 16.919 7.788 100

Pengestrømme:

Driftsaktivitet -3.429 -372 0

Investeringsaktivitet 10.000 -36.541 0

Finansieringsaktivitet -5.871 36.116 100

Pengestrømme i alt 700 -796 100

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 39,2 0,1 -

Soliditetsgrad 35,1 17,2 100,0

Egenkapitalforrentning 82,0 194,9 -

Beregningen af hoved- og nøgletal følger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernen driver statsautoriseret revisionsvirksomhed gennem datterselskabet Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.

Koncernen har en stærk position på det danske marked indenfor ydelserne revision, regnskab, skat og rådgivning.

Internationalt er koncernen repræsenteret gennem det globale netværk Nexia International og oplever en fortsat stigende tendens til

internationalisering af opgaverne.

Koncernen arbejder med fortsat faglig og forretningsmæssig udvikling, hvilket blandt andet sker gennem medlemsskaberne af Revisorgruppen

Danmark og Nexia International.

Usikkerhed ved indregning eller måling

Der er ikke konstateret væsentlig usikkerhed eller usædvanlige forhold, der har påvirket indregningen og målingen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold har været positiv og har oversteget forventningerne fra 2015 regnskabet. Ledelsen anser derfor

årets resultat for meget tilfredsstillende.

Særlige risici

Prisrisici

Koncernens økonomiske udvikling er ikke væsentligt påvirket af prisrisici udover den almindelige priskonkurrence gældende for branchen.

Renterisici:

Koncernens økonomiske udvikling er ikke væsentligt påvirket af renterisici.

Miljøforhold

Selskabets aktiviteter påvirker ikke umiddelbart det eksterne miljø.

Videnressourcer

Koncernen arbejder på en kontinuerlig udvikling og sammensætning af de i organisationen tilgængelige kompetencer, herunder fastlægges af

målrettede uddannelses  og efteruddannelsesplaner for koncernens ansatte. Målsætningen er, at koncernen til stadighed betragtes som en attraktiv

arbejdsplads for de nødvendige og kompetente personaleressourcer. Såvel organisatoriske som faglige udviklingsaktiviteter udgiftsføres direkte

over resultatopgørelsen.

Den forventede udvikling

Koncernens ledelse forventer, at aktivitet og resultat for 2017 vil være på niveau med 2016.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb

Der er ikke efter regnskabsårets udløb indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne forrykke koncernens finansielle stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015

Nettoomsætning 102.432.207 90.900.908 0 0

Andre driftsindtægter 0 317.425 0 0

Andre eksterne omkostninger -27.599.155 -22.630.133 -8.917 -9.548

Bruttoresultat 74.833.052 68.588.200 -8.917 -9.548

1 Personaleomkostninger -56.443.029 -52.380.152 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -3.474.891 -3.957.251 0 0

Andre driftsomkostninger -14.500 -110.551 0 0

Driftsresultat 14.900.632 12.140.246 -8.917 -9.548

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 11.030.754 8.726.207

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 97.165 142.832

Andre finansielle indtægter 243.974 0 2.340 0

2 Øvrige finansielle omkostninger -1.824.823 -1.875.119 -1.245.516 -1.481.918

Resultat før skat 13.319.783 10.265.127 9.875.826 7.377.573

3 Skat af årets resultat -3.189.359 -2.576.680 254.598 310.874

4 Årets resultat 10.130.424 7.688.447 10.130.424 7.688.447
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015

Anlægsaktiver

5 Goodwill 35.464.065 37.694.400 0 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 35.464.065 37.694.400 0 0

6 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.556.171 3.998.861 0 0

Materielle anlægsaktiver i alt 3.556.171 3.998.861 0 0

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 46.297.925 45.267.171

8 Deposita 413.023 413.022 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 413.023 413.022 46.297.925 45.267.171

Anlægsaktiver i alt 39.433.259 42.106.283 46.297.925 45.267.171

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.230.215 20.046.144 0 0

9 Igangværende arbejder for fremmed regning 15.140.000 9.660.000 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 856.111 8.024

Tilgodehavende selskabsskat 1.033.058 0 1.031.757 0

Andre tilgodehavender 170.112 110.197 0 0

10 Periodeafgrænsningsposter 503.561 617.217 0 0

Tilgodehavender i alt 40.076.946 30.433.558 1.887.868 8.024

Likvide beholdninger 177.119 165.613 3.668 0

Omsætningsaktiver i alt 40.254.065 30.599.171 1.891.536 8.024

Aktiver i alt 79.687.324 72.705.454 48.189.461 45.275.195
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015

Egenkapital

Virksomhedskapital 100.000 100.000 100.000 100.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 0 2.256.961 1.226.207

Overført resultat 15.818.881 6.688.457 13.561.920 5.462.250

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Egenkapital i alt 16.918.881 7.788.457 16.918.881 7.788.457

Hensatte forpligtelser

11 Hensættelser til udskudt skat 3.219.653 2.098.537 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 3.219.653 2.098.537 0 0

Gældsforpligtelser

12 Gæld til pengeinstitutter 13.626.486 16.358.473 13.626.486 16.358.473

13 Anden gæld 12.824.712 16.061.456 12.824.712 15.019.062

Langfristede gældsforpligtelser i alt 26.451.198 32.419.929 26.451.198 31.377.535

Kortfristet del af langfristet gæld 5.688.860 4.738.750 4.794.350 4.738.750

Gæld til pengeinstitutter 2.958.544 5.704.593 0 696.485

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.694.485 1.089.207 25.032 18.750

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 411.395

Selskabsskat 0 243.822 0 243.823

Anden gæld 22.755.703 18.622.159 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 33.097.592 30.398.531 4.819.382 6.109.203

Gældsforpligtelser i alt 59.548.790 62.818.460 31.270.580 37.486.738

Passiver i alt 79.687.324 72.705.454 48.189.461 45.275.195

14 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

15 Eventualposter

16 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksomhedska-
pital Overført resultat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2015 100.000 10 0 100.010

Årets overførte overskud eller underskud 0 6.688.447 1.000.000 7.688.447

Egenkapital 1. januar 2016 100.000 6.688.457 1.000.000 7.788.457

Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000

Årets overførte overskud eller underskud 0 9.130.424 1.000.000 10.130.424

100.000 15.818.881 1.000.000 16.918.881

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksomhedska-
pital

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre
værdis metode Overført resultat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2015 100.000 0 10 0 100.010

Resultatandel 0 1.226.207 5.462.240 1.000.000 7.688.447

Egenkapital 1. januar 2016 100.000 1.226.207 5.462.250 1.000.000 7.788.457

Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000

Resultatandel 0 1.030.754 8.099.670 1.000.000 10.130.424

100.000 2.256.961 13.561.920 1.000.000 16.918.881
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Pengestrømsopgørelse

Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015

Årets resultat 10.130.424 7.688.447 10.130.424 7.688.447

17 Reguleringer 8.259.599 8.058.175 -10.139.341 -7.697.995

18 Ændring i driftskapital -3.871.509 1.724.523 -1.253.200 422.121

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 14.518.514 17.471.145 -1.262.117 412.573

Renteindbetalinger og lignende 243.974 0 99.505 142.832

Renteudbetalinger og lignende -1.824.823 -1.875.120 -1.245.516 -1.481.919

Pengestrøm fra ordinær drift 12.937.665 15.596.025 -2.408.128 -926.514

Betalt selskabsskat -3.345.123 -2.793.571 -1.020.982 554.697

Pengestrømme fra driftsaktivitet 9.592.542 12.802.454 -3.429.110 -371.817

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -1.685.892 0 0

Salg af immaterielle anlægsaktiver 0 317.425 0 0

Køb af materielle anlægsaktiver -836.366 -2.088.213 0 0

Salg af materielle anlægsaktiver 20.000 605.000 0 0

Køb af finansielle anlægsaktiver 0 -44.042.771 0 -40.040.964

Overtaget likviditet ved køb af virksomhed og aktiviteter 0 -5.854.504 0 0

Modtagne udbytter 0 0 10.000.000 3.500.000

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -816.366 -52.748.955 10.000.000 -36.540.964

Optagelse af langfristet gæld 0 39.250.000 0 39.250.000

Afdrag på langfristet gæld -5.018.621 -4.942.489 -4.870.737 -3.133.714

Betalt udbytte -1.000.000 0 -1.000.000 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -6.018.621 34.307.511 -5.870.737 36.116.286

Ændring i likvider 2.757.555 -5.638.990 700.153 -796.495

Likvider 1. januar 2016 -5.538.980 100.010 -696.485 100.010

Likvider 31. december 2016 -2.781.425 -5.538.980 3.668 -696.485

Likvider

Likvide beholdninger 177.119 165.613 3.668 0

Kortfristet gæld til pengeinstitutter -2.958.544 -5.704.593 0 -696.485

Likvider 31. december 2016 -2.781.425 -5.538.980 3.668 -696.485
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 54.930.734 50.518.600 0 0

Pensioner 930.844 917.524 0 0

Andre omkostninger til social sikring 581.451 632.972 0 0

Personaleomkostninger i øvrigt 0 311.056 0 0

56.443.029 52.380.152 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 97 96 0 0

2. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 213.217 0 213.217

Andre finansielle omkostninger 1.824.823 1.661.902 1.245.516 1.268.701

1.824.823 1.875.119 1.245.516 1.481.918

3. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 2.068.243 2.792.923 -254.598 -310.874

Årets regulering af udskudt skat 1.121.116 -214.387 0 0

Regulering af tidligere års skat 0 -1.856 0 0

3.189.359 2.576.680 -254.598 -310.874

4. Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.030.754 1.226.207

Udbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000

Overføres til overført resultat 8.099.670 5.462.240

Disponeret fra overført resultat 0 0

Disponeret i alt 10.130.424 7.688.447
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

5. Goodwill

Kostpris 1. januar 2016 40.259.072 0 0 0

Tilgang vedrørende virksomhedsoverdragelse 0 11.977.570 0 0

Tilgang i årets løb 0 28.281.502 0 0

Kostpris 31. december 2016 40.259.072 40.259.072 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -2.564.672 0 0 0

Årets afskrivninger -2.230.335 -2.564.672 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -4.795.007 -2.564.672 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 35.464.065 37.694.400 0 0

6. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2016 13.569.086 0 0 0

Tilgang vedrørende virksomhedsoverdragelse 0 4.018.778 0 0

Tilgang i årets løb 836.366 2.088.213 0 0

Afgang i årets løb -230.000 -1.340.000 0 0

Kostpris 31. december 2016 14.175.452 4.766.991 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -9.570.225 0 0 0

Årets afskrivninger -1.244.556 -1.392.580 0 0

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede
aktiver 195.500 624.450 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -10.619.281 -768.130 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 3.556.171 3.998.861 0 0
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 44.040.964 0

Tilgang i årets løb 0 44.040.964

Kostpris 31. december 2016 44.040.964 44.040.964

Opskrivninger 1. januar 2016 2.555.987 0

Årets resultat før afskrivninger på goodwill 12.360.534 10.055.987

Udbytte -10.000.000 -7.500.000

Opskrivninger 31. december 2016 4.916.521 2.555.987

Afskrivninger på goodwill 1. januar 2016 -1.329.780 0

Årets afskrivninger på goodwill -1.329.780 -1.329.780

Afskrivninger på goodwill 31. december 2016 -2.659.560 -1.329.780

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 46.297.925 45.267.171

I regnskabsposten indgår goodwill med 23.936.050 25.265.830

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

CK Consult ApS København 100 %

Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab København 100 %

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

8. Deposita

Kostpris 1. januar 2016 413.023 0 0 0

Tilgang i årets løb 0 413.022 0 0

Kostpris 31. december 2016 413.023 413.022 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 413.023 413.022 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

9. Igangværende arbejder for fremmed regning

Salgsværdi af periodens produktion 33.828.387 37.030.752 0 0

Modtagne acontobetalinger -18.688.387 -27.370.752 0 0

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto 15.140.000 9.660.000 0 0

Der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning
(Omsætningsaktiver) 15.140.000 9.660.000 0 0

15.140.000 9.660.000 0 0

10. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte omkostninger 503.561 617.217 0 0

503.561 617.217 0 0

11. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2016 2.098.537 2.314.780 0 0

Udskudt skat af årets resultat 1.121.116 -216.243 0 0

3.219.653 2.098.537 0 0

Udskudt skat påhviler følgende poster:

Materielle anlægsaktiver -8.196 -1.178 0 0

Omsætningsaktiver 3.330.800 2.125.200 0 0

Øvrige poster -102.951 -25.485 0 0

3.219.653 2.098.537 0 0

12. Gæld til pengeinstitutter

Gæld til pengeinstitutter i alt 16.226.486 18.888.473 16.226.486 18.888.473

Heraf forfalder inden for 1 år -2.600.000 -2.530.000 -2.600.000 -2.530.000

13.626.486 16.358.473 13.626.486 16.358.473

Andel af gæld, der forfalder efter 5 år 4.455.000 6.085.000 4.455.000 6.085.000
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2015 31/12 2016 31/12 2015

13. Anden gæld

Anden gæld i alt 15.913.572 18.270.206 15.019.062 17.227.812

Heraf forfalder inden for 1 år -3.088.860 -2.208.750 -2.194.350 -2.208.750

12.824.712 16.061.456 12.824.712 15.019.062

Andel af gæld, der forfalder efter 5 år 0 4.182.000 0 4.182.000

14. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har pantsat aktier i Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab til en bogført værdi på i alt t.kr. 46.077 til

sikkerhed for kortfristet og langfristet bankgæld på i alt t.kr. 19.185.

15. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgået operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig årlig leasingydelse på 198 t.kr. Leasingkontrakterne har en

restløbetid på 16 måneder og en samlet restleasingydelse på 240 t.kr.

Lejeforpligtelse

Koncernen har indgået uopsigelig lejeforpligtelse til 30. september 2017. Lejeforpligtelsen udgør t.kr. 300 pr. måned eller i alt t.kr.

2.700.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede sel-

skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat

på renter, royalties og udbytter.

Hæftelse vedrørende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udgør estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et andet beløb.
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Noter

16. Nærtstående parter

Øvrige nærtstående parter

CK Consult ApS Tilknyttet virksomhed

Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab Tilknyttet virksomhed

Selskabets ledelsesmedlemmer, der tillige er kapitalejere i selskabet

Transaktioner

Alle transaktioner med nærtstående parter er foretaget på markedsmæssige vilkår.

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015

17. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 3.474.891 3.957.251 0 0

Avance/tab ved afhændelse af anlægsaktiver 14.500 -206.874 0 0

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 -11.030.754 -8.726.207

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 -97.165 -142.832

Andre finansielle indtægter -243.974 -144.001 -2.340 0

Øvrige finansielle omkostninger 1.824.823 1.875.119 1.245.516 1.481.918

Skat af årets resultat 3.189.359 2.576.680 -254.598 -310.874

8.259.599 8.058.175 -10.139.341 -7.697.995

18. Ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender -8.610.330 4.982.105 -848.087 -8.024

Ændring i leverandørgæld og anden gæld 4.738.821 -3.257.582 -405.113 430.145

-3.871.509 1.724.523 -1.253.200 422.121
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser

for en mellemstor klasse C-virksomhed. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab samt tilknyttede virksomheder,

hvori CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller på

anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udøver

betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter

samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virksomheders handelsværdi af nettoaktiver

og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder ind-

regnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller af-

viklede virksomheder.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser måles

til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelses-

dagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgår i overtagelsesbalancen og dermed fastlæggelse af goodwill. Omstrukture-

ringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgørelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderin-

ger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtel-

ser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurde-

ring af den økonomiske brugstid. Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes som en indtægt i resultatopgørelsen på overtagelsestids-

punktet, når de almindelige betingelser for indregning af en indtægt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 måneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgøres som forskellen mellem

salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og for-

ventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af aktiver og aktieombytninger mv. ved del-

tagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlægningsmetoden, hvor sammenlægningen anses som gennemført

den første dag i regnskabsåret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-

somheds regnskabsmæssige værdi indregnes på egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning omfatter værdien af årets leverede ydelser, inklusive udlæg for kunder med fradrag af merværdiafgift og prisnedslag, der er di-

rekte forbundet med salget.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses generelt for at være tilfældet, når:

 Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsårets udløb

 Der foreligger en forpligtende salgsaftale

 Salgsprisen er fastlagt

 Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen først sker, når de samlede indtægter og omkostninger samt færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgø-

res pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå virksomheden.

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger

Andre driftsindtægter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, her-

under fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debitorer og operationelle lea-

singomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets

medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende finansielle aktiver og for-

pligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter

og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter

fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på koncerngoodwill.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til

årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske -

virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af selskabsskat

med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses

skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der

har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsområ-

der. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der er vurderet til 20 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet

stabil klientportefølje.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restværdien fast-

sættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt

skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget

i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-7  år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og

den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre

driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi.

Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med til-

læg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes uden værdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomhe-

der nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre værdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Såfremt

den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang,

modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vær-

dis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden

godkendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede

virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes

frem til afståelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem afståelsessummen og den regnskabsmæssige

værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste

og tab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders aktiver og forpligtelser måles til

dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de er-

hvervede virksomheder i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtel-

ser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fast-

lægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt 20 år og er længst

for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vur-

deres løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige netto-

indtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives til nettorealisationsværdien med

henblik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på den enkelte kontrakt. Færdig-

gørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på den enkelte kontrakt.

23

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 8
IH

75
-0

EX
ST

-7
H

EU
3-

B7
2M

Z-
O

7L
I2

-IU
ZP

8



Anvendt regnskabspraksis

Når salgsværdien på en kontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien kun til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdi-

en, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Kon-

trakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i for-

hold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tids-

punktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på grundlag af årets forventede skatteplig-

tige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser

præsenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter CK Holding 2015, Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab som administrationsselskab solidarisk og ube-

grænset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskatningskred-

sen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabsskat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på

grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat

forventes udløst som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finan-

sieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen ind-

regnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes

frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital samt betalt selskabs-

skat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af imma-

terielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabskapital og omkostninger forbundet her-

med. Herudover omfatter pengestrømmene optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3

måneder, der uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for værdiændringer.
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  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOCAxNjowNTowMCBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 NXDQPQg36tv2n2LuvoIrWoc/U2W8+1UJFMyd10Xsmqo=


 
pelZJRmXoxgMvB/8R67qEB3AMnV3u5O4uk/oxYY584XFTfxYQUP6qehsUYzAmf/ubTKbVPP2LShc
iY7P9SxDThVk3K37qZAIfRguRqzBW8eqcpTXlFw5ZIFCuUrlG013PFQEwcVV/iAyq/326C/BAlmd
3T+44xCnCTNGCZKBi3P3J4vkmA9pG7hQZo8MEVbHlptT6iR4EwDrN1Bdwy1WmHXFVi2Mcu/E1U4a
rqzzE70x4s1YvW4WTZblGJdp9ytyplBJmKeSmTuRLAZtzVOgrbs5O8GB2YAuZB35qXKsoyvUHgGH
/4h7d/F9MoiZ9vDaVKVLvvj8Okyk7wXY7GN2iQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmpBM05UYzQ=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMzc3Njc4
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VlVZd09EUXRXa3RNTkV3dFFWRlFOVTB0UkRKRlRFc3RUMEZXUmxrdFRrTkxXRk09
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTIx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NjAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width ODUy
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOCAxNjoyMjoyMyBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 O5fTzj88EtrGhD19IDwUrmRGCj6SIDmaLgNzyzqXbM0=


 
b4Hm40TnqMPGKNeuQdYq6qdQQMrFd+NCKeCssSSN2w4RMF5PnA8yXcYI7Xtyntm0KIg9nxmyiWDp
NrHQL49UXzkdCf32Zw+a97i+9TitHAPOlcPb9enviHH15hGn01QbQmUDGym6lBNQsZQzetGb9Mgv
MftobtzrQnBbfXid+UTyVa677fxUu+yf1nKCZCLNIobO4/pFnQko+OaAE8hcFA1XeZkue5bfMdnc
+dmNVKlotDBSQrFlpF6tyMorEbFkzGBXbWgGjJdGR0ylkZGUWImJ8VACHTm/lATVzCpHxJh/s/Vh
mQXS5wi+5qntaHnYhUk/SlHOgJlng+gIZk4/Mw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmpBM05UY3k=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMTYxODMwNA==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge UmtKV1NrSXRRa3BGU1ZNdFEwODJTRmt0UkRGSFZFTXRRME0xVVZFdFNVSkZObE09
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTIx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOCAxNjoyNDo1OCBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 blNPD/ruYs4OfWRLACjHcgcb9ECcXDPvYT+ECoTey1A=


 
OiowUuTzIhpywnuVDJkK5gkY4GVfRoCrtY524qLnD7siJa3TFnSg72T0FFt+NVAJdENG+85vvej4
vIU4KG5BNrSXB4vZ5/2JQWRsJj1/zJUMbsecFKdHKXh6RgBYQti3M+nLWRbTo+EGXm2XaHzRFiR9
CARbEzGC8+7nENwxoP35QRKQBRwPK7HNcFxU0GYjxOsrc867Vo/bOcCIEUqusT6ZwpXxZFN6BiF9
wzLewJPO3r2+LKJY0dWsnSMAuq1kHdiGaT5QhHiwOLvnEFwctGg7DkfYffZwaV+RZYxIcmp39y9X
5PQyUhbI2MTg2yCcTPb/zxg+04WL7hjgoIY/MQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmpBM05UY3g=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAMWU4NmNhYQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VTFaQlR6RXRRVTVQUlVRdFYxVllVRlF0VTA1T1VVZ3RSVkZCVTFRdFJVcFdWMGc9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTIx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOCAxNjo0MDoyOSBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 ZE6yn4ps7YsrA5qUZTB3Z+86anaRJoCT+RUwW/baB/I=


 
F0lV806WYoujmQUc7OPxsIzxJgW927YKzl/PSZeFzI8wEPdP2MXTRfXOHx5surjUgw09tbQg/Hf/
yG1b+i5vk9f0ZcDl8OtCQqLCSTAQ6QVtmZEjZpRRa+2SkFjSxD+oQsQVwuR+928UKvP5OgCcMSuF
IwPqQ0zgz8in9pPu465UazqSpKgt/zwUfly93UOmdh5Hgxd5PM3ACj12RiKwEb/pGH0jBx3Nocrr
Fs1iauN2Go4Rj+y0/qAXL+umYEVEC8yEieMRMbpV0VEoD6GFHnwvOtVWSbr4Fwh+oSLCU1Fm5FwU
58M/C9381PeYs1d5F2QqsNvuzx74s8E488ZIqg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IHJ2OjUyLjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvNTIuMA==
  signingRequestId NjA3NTk0
  document_digests W3sia2V5IjoiOElINzUtMEVYU1QtN0hFVTMtQjcyTVotTzdMSTItSVVaUDgiLCJkaWdlc3QiOiIwN2Q1NDg5ZDYwZjRiZDcxZDZiMmUzNWQyZTQ3ZTI1ZjcyOWFmN2I2ZWM5Zjc3NzQ2ZjcyMjY3ZTQ2OTJhMDAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ01ETEwtRTEyVFQtRjhZODEtRUVNMVotTEZQSDAtUFRRVkQiLCJkaWdlc3QiOiJlZGU0NTUxMzM1Njg0NGI0ZGNjY2VhMzg4MDM0Njg4ODMxZWRjZDc1NmE0NGY3YzFiMGM0ZmFjMDM3OTI0ODRkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TU5ESVotSVVIQ1gtRE5QREotRUtVNk4tUEQ0TkstS1lJQ1Y=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0yOCAxNDozODoxNSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 SfNsprbmN91xA3rOVtz3ZBxf/WKgfzRRMcKaoalAoiE=


 
iAESuVXFYDNwt00u1cG7zSMKRYtiuRq+mk6wax4fHaq4v+9u29WUg07Pzjd/5bhIfTCKtl699fzN
B3shcgotakgyTzlKqUh2NIe16DR2xzgLvlMyardmPfchy8uyIhFYTj/vXXRB7Sr7L2m0QPZfN143
U/zapELO0y+OCZmg5e4ZWmOQXyCEfQmWlJgdLhLT6B97C5gUGEvCqXqB5bSADQ3uhfTFQ9kkbjEC
mdRoVDmGitjJtJu2I+2E7WNyHFAgxHvQCAC2iXbBo7HSI3ac4MFujuZbZBB2DwexKUqHx1kiVgZw
fFKY3ONxBTdFLNZ7tL2ssFEna/s5Uwdsn+8uIQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmpBM05Ua3c=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAN2I5Y2Yx
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge UTBWVlJrNHRNVkZRUTBJdE5FMVBRek10VkZsVVQwb3RObEJGTlZjdE0wTlZWbE09
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTIx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTY4
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOCAxNzowNzoyNSBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 CalKGpuH3DBy5XfsgQcH4nxPE6fICeqmFgG8Xz2XvTw=


 
Nh+RzAQcSQy8H4EIkZbmHS3u1jAAGxM6HjGa3V1MAksHgGZukuufwgdayCz1iYknkv/n8VonX4HS
tSIrldvqFZg11Wgp3Kw+tMTmJl/y4dke2AcK/x3HZz+WO5n5qdYStC3VFAj90YZR4D3C/cdFZ+Xd
vfCK0x5TAlalbsJr5DN/S5rHBbibTBZI4sRxwPKlPpc5coKaJwCIz2nfV3El2+jKQ/8x+AKfznxI
vXqTd6FSl30AN1d1NDaKOh4nc1mQhIwjl78KpKSSTE0wI6DfUIPAqa+Yi4aqvv7y1+maQzJbBYnA
VKhNfBLw6mtVt8QydvxCmMDw+cWmOuy99OHfnQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmpBM05UazI=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyA3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAM2ViOGM0
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge TlRkTVFqQXRVMHhFUzFRdE4xcGFSVVV0VURkS1ZrTXRRVlpDV0U4dFZWVkpVMWs9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTIx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NTAw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NzEw
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1hciAyOCAxNzozODo0MSBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 3WeWt3xRXbUheBTc0G+7GtTaiXEX+zhMJoqp5DamtYQ=


 
OGBOq9usGiwKjj3n6k0rtANSwrQKu7B9AmYg1h8zQv0vSiDXfb60gn1HO1UxGtKgF+I4i2gAkRFE
GtTsLAAG///Q6ney2QbYeTehXzjG2ChFhBtEkumwV/PDmRh9FF4b+gLtF0vpv5sQbd3FRicdmsat
aS6GXbvuC5xrQ23XTi29OyenkBnFZhJB+Fp3ImNVwDjzAqXWe7UWWCaqa1IAslGbC3B6fWjtillJ
OnuEEqhSqMGlqTYrcC83YOipHvLL7wQHMmNt2bKqt/BozEDZ6bMM4GYr0o4az0ZFj3NFZ3fXLWe+
tJ+CYTnoehhT1rBjIuLLMJj7GWzSgOy4ewTYqA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMF8yXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjAyLjQuNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vMTAuMCBNb2JpbGUvMTREMjcgU2FmYXJpLzYwMi4x
  signingRequestId NjA3NTY0
  document_digests W3sia2V5IjoiOElINzUtMEVYU1QtN0hFVTMtQjcyTVotTzdMSTItSVVaUDgiLCJkaWdlc3QiOiIwN2Q1NDg5ZDYwZjRiZDcxZDZiMmUzNWQyZTQ3ZTI1ZjcyOWFmN2I2ZWM5Zjc3NzQ2ZjcyMjY3ZTQ2OTJhMDAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ01ETEwtRTEyVFQtRjhZODEtRUVNMVotTEZQSDAtUFRRVkQiLCJkaWdlc3QiOiJlZGU0NTUxMzM1Njg0NGI0ZGNjY2VhMzg4MDM0Njg4ODMxZWRjZDc1NmE0NGY3YzFiMGM0ZmFjMDM3OTI0ODRkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0NWRE0tQ1lYRUQtS0VRRVMtSkxFVk0tOE9UNlctQkMzRVk=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0yOCAxOTo0NTowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 cJB/540tyUVe8f1cbaa+JXAkaDZUwXAPnn5dU+0WS8o=


 
digwJyx1IHgVAJXEKaVHtflcHrchSdTKS5PB/v2ZV6Jrr4bmuuGKf+u4COEJjrXZqamMTy0vqm/m
w2ytJPswqIkh0e80W4uKtbtiDpzMDvg/UzgRsBPCHigFij9hbM9IlPcg4W5gDVXZjg7WTWup8/ys
Lir7TdcT4eSVTPk283dZbbXmtlK8JsOKH2+3u4ww+UCOvEXOmX9WKOVjRYpqMmzIt8iGNLg3GLxC
F1dKQ0gFrb8fYj6IhPOp9MMwOxGBoUVUCc3Lqx+sfH7l4foHxubDHWBCIhJBvQLQhBSRLhIKiwxL
cdQziPKI9nUJPYTD/LkzmpwHNmk+pXtuTzE/Pw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyBNZWRpYSBDZW50ZXIgUEMgNi4wOyAuTkVUNC4wQzsgSW5mb1BhdGguMzsgLk5FVDQuMEU7IEJSSS8yOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId NjA3NTgw
  document_digests 
  _challenge MENUMDAtRUJOTjMtRE1aMUItM0Q3NzMtTk9GWFAtRU8yNTA=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0yOSAwNzoxMjoyMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 esYczIiRqY/mdXY5dGb1oiVfADtqPnDmV96UMU2VoS8=


 
h0OWShzkitM1ADaH038mPitmDIdh4ArLQ7Z+Z5X0y23xRAcvECzN6Cwr7Rl8MnUXM4cvRupsAHgO
qkRcWNcSgSWQ9HT9Phj4z/3zPt5R4rhc1dfyA/grbAy+JQ9z4p07/BHKck4E1/Ra0uyIL14V5jFW
8+klAqkkF1GQeOCujYV2X1Yc0yrXzCUmvVRcsgdDN0hbrLt6r/BygKW5n4hhjCYXRNQmPQASQpJ4
lmO+YRzn9ci232n3Ynfftdr2x5GI26Y8OhbicySb+cQfS/FAkvNhp7a2lJvJvI95b2rHMqE6F3T+
oHRuydRukyiNv9dBXuphJDlDEFXJHtDftExL2A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NjA3NTU5
  document_digests W3sia2V5IjoiOElINzUtMEVYU1QtN0hFVTMtQjcyTVotTzdMSTItSVVaUDgiLCJkaWdlc3QiOiIwN2Q1NDg5ZDYwZjRiZDcxZDZiMmUzNWQyZTQ3ZTI1ZjcyOWFmN2I2ZWM5Zjc3NzQ2ZjcyMjY3ZTQ2OTJhMDAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ01ETEwtRTEyVFQtRjhZODEtRUVNMVotTEZQSDAtUFRRVkQiLCJkaWdlc3QiOiJlZGU0NTUxMzM1Njg0NGI0ZGNjY2VhMzg4MDM0Njg4ODMxZWRjZDc1NmE0NGY3YzFiMGM0ZmFjMDM3OTI0ODRkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RlZYSEctSVMwQUwtUU9MRVotMlVORTYtSVdVS0gtQU1OOEg=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0yOSAwNzoxMzo0MSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ITVFP0zZkFJQ696/60GLNbXKRGNdNOnYE8OcBUBPx0A=


 
it4mp/nUfu/yavzoi5KEEUAfhJ7RVmXXoU6kiRAHtIjrVCTJjebmpwJnJhEuj8KUiukaZiixDLWU
DXKNZsBmNvYDGWW70VW69P0xR0FRJzaB5j2eJgbPsYcGVi0Dpy/3brzTKIGHpZW+knLYfWU/Z8Em
7N9pEfbUtPFdA/++3jIBegQd646lOozr2imfpzcNi/63UGuYk5z++yerL0FMzQ/zcooIi+NaeETt
XdxY7Ffg3xvuSXwQK1opccwAiNy/SqJ6Jju79EreBy31mIqVWy9VQPXfzgLjvQq73CT2DHpWJgJF
xUJKjauN/oRHweDBduZlfruuf/qlGvtDqU39YQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfN181KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuNzguMiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vNi4xLjYgU2FmYXJpLzUzNy43OC4y
  signingRequestId NjA3NjAx
  document_digests W3sia2V5IjoiOElINzUtMEVYU1QtN0hFVTMtQjcyTVotTzdMSTItSVVaUDgiLCJkaWdlc3QiOiIwN2Q1NDg5ZDYwZjRiZDcxZDZiMmUzNWQyZTQ3ZTI1ZjcyOWFmN2I2ZWM5Zjc3NzQ2ZjcyMjY3ZTQ2OTJhMDAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQ01ETEwtRTEyVFQtRjhZODEtRUVNMVotTEZQSDAtUFRRVkQiLCJkaWdlc3QiOiJlZGU0NTUxMzM1Njg0NGI0ZGNjY2VhMzg4MDM0Njg4ODMxZWRjZDc1NmE0NGY3YzFiMGM0ZmFjMDM3OTI0ODRkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NFZXU1MtTDdHN1AtSFA3NFMtUFZWMzgtNExNMzgtNFA2N0I=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0zMCAwOTo0MTowNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 IdkXVch56kCwTor6zPvVxZqmEq7pGEDl4xLXvWhCYFw=


 
ePY7lI16DnylpoBnmRpIqZXmsC/R5sP/hnAPoHGOIWvGbpdT40NhTZCYIzzcGXz1HT5kKeMDf8ro
HiUg9zMjclTVkriCVuQAN6oyqcXAj1XnAljIdzQw295X/GcXR4nCiHQABT4Imj8OQvfVK07L7tZe
n0kFxqBUsr+FZWhmvckQGE8CI001oejihKCSbiyzUBCKFeetcGX7xJgfxSAM80ddnhH13DPVwM3Q
EUp8SWEUoP0Kl+2zP3H0BCwUxR+3VEm2lPja1K+tDlW8Weu+MCIb1FZpKZhlu1e9Ejzx8i/seo7u
D/lqEJcXHvS7MnpEtBbU7zX7MR+LAwCCpbtKqw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFRvdWNoOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMi4wLjUwNzI3OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NjA3NTg0
  document_digests 
  _challenge MFFOOEYtSFRQQUQtN1ZJUzAtVEVERUEtV08zRFYtR1VCU0U=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0zMCAxNDoxNTowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 1Hdi56rm6qXqZi2mrQbsH84UBKIgN30Irk7+PR89P64=


 
uB+y5puAx484ifLt5mfYvNQs37HgS17+5KCXYnVWThST8dyzvqhaDMEPvOEYVBf3wU9mLm/oOhN5
GB2SgVbfDuuNjLXQuyjivOHUxgqiJCGjTAA70v0pX4Nhm72WuZ44eqT5I9RdLMEqSAUd0OtmxY8Q
D4VQ+d3Uy6EMnomeDiTi4LNtEC6YItEVG1QycvP4zZ0m36Jap3JtBAcyVYZCJNVZs5fK086a/bJ1
x6zRzjR8Oc8rnc8XMUZrHmFL7l9QWrDA+GDNfPIeOcl8LfJDDcxSUBCHloHyD0iB8mXhN0T8BtON
70QS19E3LU8ge/MQrn7PuDY3/bS2roeDp/OF1g==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  host UGVubmVvLmNvbQ==
  logonto UGVubmVvLmNvbQ==
  document_digests 
  openoces_opensign_environment_browser_version MS4x
  signingRequestId TmpBM05qQTM=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAwOCBSMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_applet_context Y29tLnN1bi5kZXBsb3kudWl0b29sa2l0LmltcGwuYXd0LkFXVEFwcGxldEFkYXB0ZXIkQXBwbGV0Q29udGV4dEltcGxAYTI0NmU=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  _challenge VHpVMVRVb3RUMXBDTVZZdFRFVklTVGN0UkZkTVYxQXRSakZSVjAwdFEwMHlRMWM9
  openoces_opensign_environment_applet_version Mi4xLjE3
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTIx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_environment_browser_vendor T3JhY2xl
  openoces_opensign_layout_size_height NDIw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width NTk3
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAzMCAxNjoyMToyNiBDRVNUIDIwMTc=
  openoces_opensign_environment_browser_name c3VuLnBsdWdpbg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu

            


  
 
 
 
 
 
 JNx/HlIfEA6ZtLTen+C5+/hYtbfoaLZKrenIplivVFY=


 
YR91N14uNYGhcq++X4Q+ZIyYC9Q5+FMJ1gmdTT/POaRpm2+MjP8Q5aeffzb8R2syIdBzACiBOo5v
8RsAz2J/zhWrh7tRdq302Lk2VbvhsEGfqitcBl2y4h1oKU+6c9jAL1RFJzQlesssmfDw9Akh0yPr
le1JZwktLr0ZDPhe+4DU52MAeFg7ojO7Z2NBkafwD4Kl30nh7lFhUqMfqMAeDvn1XZA3QuQZ2M6/
c9b48Quz69rQS/SIqAIJpU/Y072VIKyyxGYXmNbkwxkQAzpzj2HHGOk2UrDopzA5E6R9KpPBP8fE
py3sif/97hEAZGTwp/3/h5MJ3T6eiN66ITuQ3g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuNS4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IE1lZGlhIENlbnRlciBQQyA2LjA7IEluZm9QYXRoLjM7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId NjA3NTU5
  document_digests W3sia2V5IjoiOElINzUtMEVYU1QtN0hFVTMtQjcyTVotTzdMSTItSVVaUDgiLCJkaWdlc3QiOiIwN2Q1NDg5ZDYwZjRiZDcxZDZiMmUzNWQyZTQ3ZTI1ZjcyOWFmN2I2ZWM5Zjc3NzQ2ZjcyMjY3ZTQ2OTJhMDAyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFE4VVctMU9WRVQtVk4xM08tTkxDRkgtVkVJMDAtTDZaTUk=
  TimeStamp MjAxNy0wMy0zMCAxNToxNTozNSswMDAw

            


{"documentKey":"8IH75-0EXST-7HEU3-B72MZ-O7LI2-IUZP8","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:15915641-RID:1174558287756","signTime":"2017-03-28T14:05:10Z","signerName":"Elan Schapiro","validations":[],"dataFile":"3fd5f6d412d75728.xml","type":"nemid","ip":"213.83.141.204"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"},{"role":"direktionsmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"CVR:15915641-RID:1277991615279","signTime":"2017-03-28T14:22:25Z","signerName":"John Mikkelsen","validations":[],"dataFile":"3fccb118d0dc6e10.xml","type":"nemid","ip":"212.98.75.202"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"CVR:15915641-RID:1127991636165","signTime":"2017-03-28T14:25:09Z","signerName":"Peter S. Clausen","validations":[],"dataFile":"3fe05a31c437f7da.xml","type":"nemid","ip":"212.98.75.202"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"CVR:15915641-RID:63039673","signTime":"2017-03-28T14:40:40Z","signerName":"Peter Lund","validations":[],"dataFile":"3fd5b7fa2aa5960c.xml","type":"nemid","ip":"212.98.75.202"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-801087619292","signTime":"2017-03-28T14:41:52Z","signerName":"Anders Ingemann Hansen","validations":[],"dataFile":"3fd5cb1f2ff5bd88.xml","type":"nemid","ip":"213.32.242.207"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"CVR:15915641-RID:1175087769885","signTime":"2017-03-28T15:07:35Z","signerName":"Sven-Erik Vejlby","validations":[],"dataFile":"3fd94ed357be4bbc.xml","type":"nemid","ip":"176.22.195.139"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"CVR:15915641-RID:1268816598454","signTime":"2017-03-28T15:38:51Z","signerName":"Brian Hansen","validations":[],"dataFile":"3fe8e3b37e581c81.xml","type":"nemid","ip":"83.92.97.196"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-578388860307","signTime":"2017-03-28T19:48:34Z","signerName":"Jan Mogens Jefting","validations":[],"dataFile":"3fc728575e0d8db4.xml","type":"nemid","ip":"62.198.157.62"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null},{"role":"direkt?r","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-321229590844","signTime":"2017-03-29T07:16:02Z","signerName":"Victor Torben Laurentz Wiberg","validations":[],"dataFile":"3fdc589e9959a49c.xml","type":"nemid","ip":"176.23.84.253"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-266116523037","signTime":"2017-03-29T07:16:56Z","signerName":"Henrik Wulff J?rgensen","validations":[],"dataFile":"3fdf794390f720b6.xml","type":"nemid","ip":"212.98.75.202"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-621189801151","signTime":"2017-03-30T09:44:15Z","signerName":"Kenneth Iversen","validations":[],"dataFile":"3fe2f8f74c740f14.xml","type":"nemid","ip":"188.183.113.30"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"},{"role":"direktionsmedlem","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-869396164055","signTime":"2017-03-30T14:18:17Z","signerName":"Iver Haugsted","validations":[],"dataFile":"3fe81fe73fe68b6b.xml","type":"nemid","ip":"212.98.75.202"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:18437082-RID:1060001072948","signTime":"2017-03-30T14:21:35Z","signerName":"Kurt L?g?rd","validations":[],"dataFile":"3fe2e3dbbd4004e3.xml","type":"nemid","ip":"91.236.186.191"},{"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":"CHRISTENSEN KJ?RULFF STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB"}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-266116523037","signTime":"2017-03-30T15:18:46Z","signerName":"Henrik Wulff J?rgensen","validations":[],"dataFile":"3fb13c55a48092c0.xml","type":"nemid","ip":"90.185.219.2"}],"version":"1.2"}

		2017-03-30T15:16:17+0000
	Original document certified by Penneo




