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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for AHV Familie Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 4. juni 2024

Direktion

Hans Vestergaard
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AHV Familie Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AHV Familie Holding ApS for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 4. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Henrik Trangeled Kristensen Keld A. M. Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23333 mne40037
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Advokat
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AHV Familie Holding ApS

Vrendingvej 3

8700 Horsens

CVR-nr: 36 45 92 98

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Horsens

Hans Vestergaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Danske Bank
Kolding Apark 8H
6000 Kolding



Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel

AHV Familie Holding ApS Hjemsted
AHV ApS Horsens 100%
Autohuset Vestergaard Holding A/S Horsens 76,45%
Svendborgvej 90 Odense ApS Vejle 100%
First Lease A/S Glostrup 90%
Autohuset Vestergaard Lastvogne Holding A/S Horsens 100%
Autohuset Vestergaard A/S Lastvogne Horsens 100%
Shelvoke Dempster Miljg ApS Horsens 100%
Vognsmeden Thorsvej ApS Horsens 85,8%
Buscenter Vest A/S Horsens 100%
AV Ejendomme 2 ApS Horsens 100%
AV Ejendomme 3 ApS Horsens 100%
AV Ejendomme 4 ApS Horsens 100%
Ejendomsselskabet Asienvej ApS Holbzk 50%
Autohuset Vestergaard Personvogne Holding A/S Horsens 100%
Autohuset Vestergaard A/S Fredericia 100%
AV Biludlejning A/S Odense 100%
AV Ejendomme 1 ApS Horsens 100%
Rehabiler & Busser A/S Horsens 100%

o -
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 4.655.513 4.625.565 4.230.060 3.793.233 3.797.097
Resultat af primeer drift 118.286 161.713 178.734 123.628 123.651
Resultat af finansielle
poster -25.653 -45.283 3.872 -11.661 -5.083
Arets resultat 72.550 88.888 141.469 86.626 92.261
Balance
Balancesum 2.119.706 2.101.496 2.080.296 1.947.979 1.850.468
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 267.275 342.844 294.658 286.916 393.318
Egenkapital 881.607 839.398 800.782 688.230 615.255
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 125.469 188.466 273.641 198.826 179.726
- investeringsaktivitet -112.657 -164.011 -220.539 -239.632 -144.764
- finansieringsaktivitet -73.157 -60.585 47.209 6.104 52.892
Antal medarbejdere 848 859 805 791 815
Nogletal
Overskudsgrad 2,5% 3,5% 4,2% 3,3% 3,3%
Afkastningsgrad 5,6% 7,7% 8,6% 6,3% 6,7%
Soliditetsgrad 41,6% 39,9% 38,5% 35,3% 33,2%
Egenkapitalforrentning 8,4% 10,8% 19,0% 13,3% 16,0%
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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning
Vasentligste aktiviteter

Selskabet er moderselskab for en rakke driftsselskaber, der beskeftiger sig med handel og reparation af
personbiler, lastbiler og busser samt lignende virksomhed.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa TDKK 72.550, og koncernens balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pa TDKK 881.607.

Aret der gik og opfolgning pA sidste &rs forventede udvikling
Arets resultat er pavirket af faldende giser pa brugte personbiler. Der er foretaget betydelige nedskrivninger
pé brugte personvogne ultimo 2023. Arets resultat er endvidere pavirket af et stigende renteniveau, samt en

god udvikling pa vaerdipapirer.

Ledelsen forventede ved afleeggelse af 2022 arsrapporten en omsatning pd DKK 4.400 mio. — 5.100 mio., og
et resultat for skat pA DKK 90-115. mio. Selskabet realiserede DKK 4.625 mio., og et resultat for skat p4 DKK
92,6 mio.

Drift

Markedsrisici

Generelt er autobranchen meget athangig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark.
Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer i 2024 en omsatning i intervallet DKK 4.500-5.200 mio. og et resultat for skat i intervallet
DKK 70-100 mio., alt athaengig af udviklingen i dret. Resultatet vil veere athangigt af udviklingen i
brugtvognsmarkedet i personvognsdelen, samt et fortsat hgjt renteniveau, som vil kunne pévirke
efterspargslen af koncernens produkter.

Forskning og udvikling

Koncernen atholder ikke omkostninger til forskning. Koncernens ansatte uddannes lgbende, siledes de folger
med udviklingen inden for koncernens forretning.

Eksternt miljo

Koncernen laegger vaegt pa miljoforhold og arbejder lobende pa at sikre optimale arbejdsbetingelser for
veerkstedsmedarbejdere mv. og pé at minimere den miljemaessige pavirkning af omgivelserne.

Videnressourcer

Koncernen rekrutterer og fastholder fortsat kompetente medarbejdere, der lobende efteruddannes.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar
Forretningsmodel

AHYV Familie Holding A/S (Fremover Autohuset Vestergaard) primare virksomhed er at drive holding- og
investeringsvirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed.

AHV Familie Holding A/S er moderselskab for en rackke driftsselskaber, der beskaftiger sig med handel og
reparation af personbiler, lastbiler, busser og lignende. AHV Familie Holding A/S har over 800 ansatte,
inklusiv en stort antal leerlinge.

Selskabet har afdelinger pa Fyn, i Trekantsomradet og i Nordsjzlland.
Risikoanalyse

Autohuset Vestergaards risiko for, gennem sine aktiviteter, at pavirke miljoet og klimaet, sociale og
medarbejderforhold, menneskerettigheder og antikorruption vurderes at veere begraenset. Autohuset
Vestergaard folger den gaeldende lovgivning, og opererer herudover pé et gennemreguleret marked, hvor ogsa
koncernens hovedleverandgrer er underlagt strenge operative betingelser.

Autohuset Vestergaard er ikke desto mindre saerligt opmaerksom pa risici, som bebyrder virksomhedens
arbejde i forhold til tiltreekning og fastholdelse af dygtige medarbejdere, samt risiko forbundet med
forretningsetik og korruption.

Politik for miljo og klimapadvirkning

Autohuset Vestergaard har ingen seerskilt politik for milje og klimapavirkning, da det p& baggrund af
branchens betydelige regulering ikke vurderes at udgere nogen stor risiko for Autohuset Vestergaards drift og
udvikling. Herudover vurderes klimapavirkningen afledt af virksomhedens aktiviteter at veere begranset.

Autohuset Vestergaard anerkender ikke desto mindre de udfordringer som er forbundet med
klimaforandringer, herunder de samfundsudfordringer, som er forbundet med at begranse udledning af
drivhusgasser.

Autohuset Vestergaard er opmarksomme pa at en stor del af virksomhedens udledning foregér via koncernens
elforbrug og ensker i den forbindelse at effektivisere koncernens faciliteter, sédledes at den miljgmeessige
pavirkning heraf, minimere.

Autohuset Vestergaard er szrligt opmeerksomme pé de udfordringer, som er i forbindelse med handtering af
diverse kemikalier, og virksomheden arbejder efter geeldende regler i forhold til hindtering heraf.

Indsats og resultater for miljo og klimapdvirkning

Autohuset Vestergaard har siden 2017 opgraderet en vaesentlig del af koncernens salgslokaler og vaerksteder
til anvendelse af LED-lyskilder. Desuden har Autohuset Vestergaard i 2019 nedlagt Autohuset Vestergaards
egne computerservere og outsourcet dette, med henblik pé at sikre en mere energieffektiv drift af datanetvaerk
og derigennem mindske den miljemaessige pavirkning. Endvidere har koncernen i 2019 ibrugtaget nyt
solcelleanlzg pa nyopfert ejendom i Hillerad.

12019 er Autohuset Vestergaard pabegyndt en udskiftning af ventilationen i koncernens varksteder til mere
effektive og smartere ventilationssystemer, som i fremtiden kan sikre en reduktion af koncernens elforbrug.

12021 er virksomheden delvis overgéet til mere energivenlige tjenestebiler i form af hybridbiler/elbiler, hvor
der tilstraebes, at der kgres mest muligt pa strom.

-
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Ledelsesberetning

I 2022 har virksomheden igangsat naermere undersggelser af etablering af solcelleanlag péa flere af
virksomheden anlaeg. Dette arbejde er viderefort 2023.

I 2024 vil flest mulig tjenestebiler blive udskiftet med elbiler.

Autohuset Vestergaard er i 2023 fortsat med at benytte eksterne leverandgerer til alt malerarbejde af koretgjer.
Herigennem sikrer Autohuset Vestergaard en sikker hiandtering af potentielt miljeskadelige kemikalier under
arbejdsmiljomeessigt korrekte forhold. Ledelsen vurderer, at de gennemfarte tiltag har haft en positiv effekt pa
Autohuset Vestergaards miljg- og klimapéavirkning i 2023.

Sociale og medarbejderforhold

Autohuset Vestergaard anerkender, at det er nadvendigt for koncernen at have dygtige og velkvalificerede
medarbejdere, for at kunne drive en god og effektiv forretning. Autohuset Vestergaard onsker at udvikle sine
medarbejdere igennem uddannelsesmuligheder og placerer et stort fokus pa personlig- og faglig udvikling i
forbindelse med MUS samtaler. Desuden er det en malsatning for Autohuset Vestergaard at ansatte og
beskaftige én leerling for hver tredje veerkforer. Hermed ensker Autohuset Vestergaard at bidrage til
uddannelsen af unge leerlinge og sikre kvalificeret arbejdskraft i fremtiden.

Autohuset Vestergaard tror pa, at diversitet pa arbejdspladsen er en styrke, og det er en mélsatning for
koncernen at give alle lige muligheder i jobbet, uagtet etnicitet, alder mv. Autohuset Vestergaards
integrationspolitik afspejler denne holdning, hvori alle medarbejdere opfordres til at arbejde aktivt for at
fremme integrationen i Autohuset Vestergaard. Desuden betyder integrationspolitikken konkret, at Autohuset
Vestergaard ikke forskelsbehandler i forbindelse med ansattelse, uddannelse, forfremmelse eller afskedigelse,
men udelukkende treffer sidanne beslutninger pa baggrund faglige kvalifikationer og samarbejdsevner.

Indsats of resultater for sociale forhold og interessenter

12019 introducerede Autohuset Vestergaard en opdateret medarbejderhadndbog, der er blevet distribueret til
alle ansatte herunder nyansatte. Herigennem har Autohuset Vestergaard udbredt kendskabet til koncernens
politikker, siledes at de kan fores ud igennem hele organisationen Autohuset Vestergaard har i august 2023
foretaget den seneste medarbejdertilfredshedsundersagelser i regnskabséaret. Pa baggrund af
medarbejderundersggelsens resultater har Autohuset Vestergaard defineret forretningsomréader, som kraever
et serligt fokus, hvilket koncernen vil arbejde med i 2024.

Autohuset Vestergaard har i 2023 forfulgt sin mélsaetning i forhold til at ansztte et antal leerlinge svarende til
en for hver tredje mekaniker i koncernen.

Selskabet ensker i 2024, at styrke antallet af laerlinge og fokusere pa uddannelse i gvrigt.

Menneskerettigheder

Autohuset Vestergaard driver forretning i et yderst reguleret marked, hvor menneskerettigheder beskyttes og
opretholdes i kraft af den nationale lovgivning og de danske myndigheder. P4 baggrund heraf vurderes det
ikke, at risikoen for mulig eksponering for brud pa menneskerettigheder for Autohuset Vestergaard er til stede
ien grad, der fordrer udarbejdelse af en seerskilt politik for menneskerettigheder.

Antikorruption

Autohuset Vestergaard har med udgangspunkt i koncernens forretningsmodel, og det faktum at
virksomhedens vasentligste marked er Danmark, ikke vurderet, at risikoen for Autohuset Vestergaards mulige

eksponering mod korruption og bestikkelse er til stede i en grad, der fordrer en politik herfor. Autohuset
Vestergaard er dog opmarksom pa risikoen for korrumperede handler.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for den kensmassige sammensatning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99b

2023
Overste ledelse
Samlede antal medlemmer 1
Den gvrige ledelse
Samlede antal medlemmer 0

Da selskabet har feerre end 50 medarbejdere og den overste ledelse alene bestar af direkteren, og der ikke er
anden gvrig ledelse, er selskabet undtaget fra at opstille andel af det underrepraesenteret ken, maltal og politik
herfor.

Redegorelse for dataetik, jf. arsregnskabslovens § 99 d

Virksomheden anvender ikke avancerede teknologier som kunstig intelligens eller machine learning. Selskabet
héndterer almindelige data i form af varedata, kundedata og medarbejderdata. Data behandles i
overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og informationssikkerhed. Med den begransede
behandling af data er det selskabets vurdering, at der ikke er behov for en politik for dataetik. Selskabet vil
lebende vurdere om en politik er ngdvendig

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestromme for 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
4.655.513 4.625.565 0 0
9.074 9.527 0 0
-3.800.686 -3.724.781 0 0
-159.264 -170.215 -43 -74
704.637 740.096 -43 -74
-441.676 -415.415 0 0
-144.675 -162.968 0 0
118.286 161.713 -43 -74
0 0 52.957 76.072
922 851 0 0
21.263 4.400 9.203 2.069
-47.838 -50.534 -1.596 -16.532
92.633 116.430 60.521 61.535
-20.083 -27.542 -1.787 3.147
72.550 88.888 58.734 64.682
12



Balance 31. december

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleag, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita
Andre tilgodehavender
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
787 1.436 0 0
6 787 1.436 0 0
389.969 398.976 0 0
23.343 23.816 0 0
380.626 401.550 0 0
62.666 69.127 0 0
7 856.604 893.469 0 0
8 0 0 684.400 637.297
9 9.398 9.226 0 0
10 660 660 0 0
10 2.883 2.806 0 0
10 6.757 248 0 0
19.698 12.940 684.400 637.297
877.089 907.845 684.400 637.297
12 676.911 654.117 0 0
300.448 286.467 0 0
0 0 15.455 4.062
13 44.675 39.595 567 266
0 0 14.713 27.304
14 16.526 16.458 0 0
361.649 342.520 30.735 31.632
11 174.614 155.130 76.475 81.908
13



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Likvide beholdninger 29.443 41.881 6.881 8.933
Omsa&tningsaktiver 1.242.617 1.193.648 114.091 122.473
Aktiver 2.119.706 2.101.493 798.491 759.770

pwe
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 15 150 150 150 150
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 0 0 425.782 378.722
Reserve for sikringstransaktioner 1.233 2.086 0 0
Overfort resultat 659.347 619.379 313.360 331.540
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 30.000 20.000 30.000 20.000
Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet 690.730 641.615 769.292 730.412
Minoritetsinteresser 190.877 197.783 0 0
Egenkapital 881.607 839.398 769.292 730.412
Hensettelse til udskudt skat 16 33.191 30.258 0 0
Andre hensattelser 17 57.288 68.247 0 0
Hensatte forpligtelser 90.479 98.505 0 0
Geld til realkreditinstitutter 79.649 86.793 0 0
Leasingforpligtelser 288.481 322917 0 0
Deposita 4.733 502 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 372.863 410.212 0 0
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geld til realkreditinstitutter 18 7.332 7.685 0 0
Kreditinstitutter 222.032 154.641 0 0
Leasingforpligtelser 18 150.407 152.369 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 142.772 158.447 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 28.407 29.301
Geld til selskabsdeltagere og
ledelse 17 17 17 17
Selskabsskat 613 373 0 0
Deposita 18 19 0 0 0
Anden geld 251.565 279.729 775 40
Periodeafgransningsposter 19 0 117 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 774.757 753.378 29.199 29.358
Gealdsforpligtelser 1.147.620 1.163.590 29.199 29.358
Passiver 2.119.706 2.101.493 798.491 759.770

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 22
Nertstdende parter 23
Honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor 24

Begivenheder efter balancedagen 25
Anvendt regnskabspraksis 26

pwc 16



Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
primo

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
ultimo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
Kb af minoritetsinteresser

Regulering af tilbagekabsforpligtelse

Ovrige egenkapitalbeveaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for Foreslaet Egenkapital
sikrings- udbytte for ekskl.
Selskabs- trans- Overfort regnskabs- minoritets- Minoritets-

kapital aktioner resultat aret interesser interesser Ialt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
150 2.086 619.379 20.000 641.615 197.783 839.398
0 0 0 -20.000 -20.000 -6.481 -26.481
0 -2.666 0 0 -2.666 -706 -3.372
0 1.572 0 0 1.572 416 1.988
0 241 0 0 241 64 305
0 0 0 0 0 -16.541 -16.541
0 0 11.900 0 11.900 0 11.900
0 0 999 0 999 861 1.860
0 0 27.069 30.000 57.069 15.481 72.550
150 1.233 659.347 30.000 690.730 190.877 881.607
17



Egenkapitalopgerelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte
Ovrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwec

Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabs-
kapital metode resultat aret Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
150 378.722 331.540 20.000 730.412
0 0 0 -20.000 -20.000
0 -853 999 0 146
0 47.913 -19.179 30.000 58.734
150 425.782 313.360 30.000 769.292
18



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Egenkapitalposteringer i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Vardipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2023 2022

TDKK TDKK
72.550 88.888
20 190.071 235.869
21 -93.973 -57.263
168.648 267.494
21.263 4.400
-47.838 -50.524
142.073 221.370
-16.604 -32.904
125.469 188.466
-267.274 -342.844
-7.971 -12
160.453 178.475
1.385 370
750 0
-112.657 -164.011
-353 -879
-36.398 0
0 -5.084
-7.144 445
-2.781 -8.770
-26.481 -46.297
-73.157 -60.585
-60.345 -36.130
42.370 78.500
-17.975 42.370
29.443 41.881
174.614 155.130
-222.032 -154.641
-17.975 42.370
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
1. Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 4.445.570 4.481.082 0 0
Netto, omsatning udland 209.943 144.483 0 0
4.655.513 4.625.565 0 0
Aktiviteter
Salg af service lastvogne m.v. 653.355 615.458 0 0
Salg og service af personvogne 3.855.229 3.892.667 0 0
Salg og service af busser m.v. 35.581 35.518 0 0
Andet 147.162 152.431 0 0
Eliminering -35.814 -70.509 0 0
4.655.513 4.625.565 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Personaleomkostninger
Lonninger 403.756 382.495 0 0
Pensioner 35.122 30.066 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 2.798 2.548 0 0
Andre personaleomkostninger 0 306 0 0
441.676 415.415 0 0
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 848 859 0 0
i
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Noter til arsregnskabet

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende
tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 761 1.113
47.804 24.322 835 110
34 26.212 0 15.309
47.838 50.534 1.596 16.532
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
16.989 28.948 1.663 -3.198
2.934 -1.124 0 0
-145 1.071 124 51
19.778 28.895 1.787 -3.147
20.083 27.542 1.787 -3.147
-305 1.353 0 0
19.778 28.895 1.787 -3.147
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
30.000 20.000 30.000 20.000
0 0 47.913 46.072
15.481 25.662 0 0
27.069 43.226 -19.179 -1.390
72.550 88.888 58.734 64.682
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lab
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afthaendede aktiver

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31.
december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

Goodwill

TDKK
49.984
49.984

48.548
649
49.197

787

Andre anlaeg,
Produktions- drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og Indretning af
bygninger maskiner inventar lejede lokaler
TDKK TDKK TDKK TDKK

540.870 73.251 657.615 130.742
701 5.164 256.986 4.423

0 -1.106 -288.355 -164

541.571 77.309 626.246 135.001
141.894 49.435 256.065 61.615
9.708 5.638 117.456 10.884

0 -989 -3.729 0

0 -118 -124.172 -164

151.602 53.966 245.620 72.335
389.969 23.343 380.626 62.666
5-50 ar 2-12 &r 2-10 ar 5-50 ar
146.449 0 336.403 0
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 258.575 258.575
Kostpris 31. december 258.575 258.575
Veardireguleringer 1. januar 378.722 328914
Arets resultat 52.956 76.072
Modtagne udbytter -5.000 -30.000
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto -853 3.736
Verdireguleringer 31. december 425.825 378.722
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 684.400 637.297
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
AHV ApS Horsens 10.000 100%
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
9. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 7.000 7.000 0 0
Kostpris 31. december 7.000 7.000 0 0
Verdireguleringer 1. januar 2.226 1.375 0 0
Arets resultat 922 851 0 0
Modtagne udbytter -750 0 0 0
Veardireguleringer 31. december 2.398 2.226 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 9.398 9.226 0 0
Kapitalandele i associerede
virksomheder specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Ejendomsselskabet Asienvej ApS Holbak 1.000 50%
10. @vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele Deposita havender
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 1.835 2.806 248
Tilgang i arets lob 0 77 7.894
Afgang i drets lob 0 0 -1.385
Kostpris 31. december 1.835 2.883 6.757
Nedskrivninger 1. januar 1.175 0 0
Nedskrivninger 31. december 1.175 0 0
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 660 2.883 6.757
o -
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Noter til arsregnskabet

11. Verdipapirer til dagsverdi

Veardiregule- Dagsveerdi 31.

ring, resultat- december
opgorelse
TDKK TDKK
Koncern
Boarsnoterede verdipapirer 19.484 174.614
Moderselskab
Borsnoterede verdipapirer -5.433 76.475
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
12. Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 11.982 15.232 0 0
Fardigvarer og handelsvarer 664.929 638.885 0 0
676.911 654.117 0 0
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Noter til arsregnskabet

13.

14.

15.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Afledte finansielle
instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps. Dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Aktiver 1.988 3.372 0 0

Aftale om renteswap er indgdet til sikring af fremtidige rentebetalinger pa variabelt forrentede lan.
Aftalen har en lgbetid frem til den 30. december 2037. I aftalen byttes en rente pa RD Cibor6 med en
fast rente pé

1,56% pé lan med en hovedstol pad TDKK 36.050. Renteswapaftalen er indgaet for dele af l&nenes
restlobetid da de lober frem til den 31. marts 2038.

Veardiregule- Dagsveerdi
ring, 31. december
egenkapital
TDKK TDKK
Renteswap -1.384 1.988

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikring mv.

Selskabskapital
Antal Nominel
veerdi
TDKK
A-anparter 15.000 15
B-anparter 135.000 135
150
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Noter til arsregnskabet

16.

17.

18.

Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

Andre hensattelser

Serviceforpligtelser

Forfaldstidspunkterne for hensatte
forpligtelser forventes at blive:

Hensatte forpligtelser, der forfalder
efter 5 &r

Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
30.258 31.382 0 0
2.933 -1.124 0 0
33.191 30.258 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
57.288 68.247 0 0
57.288 68.247 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Gealdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 r

pwe

52.717 58.355 0 0
26.932 28.438 0 0
79.649 86.793 0 0
7.332 7.685 0 0
86.981 94.478 0 0
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Noter til arsregnskabet

18.

19.

20.

Langfristede
geldsforpligtelser

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Deposita

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
@vrige deposita

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende ar.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
86.797 90.706 0 0
201.684 232.211 0 0
288.481 322.917 0 0
150.407 152.369 0 0
438.888 475.286 0 0
412 360 0 0
4.321 142 0 0
4.733 502 0 0
19 0 0 0
4.752 502 0 0
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK

-21.263 -4.400

47.838 50.534

144.335 163.044

-922 -851

20.083 27.542

190.071 235.869
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Noter til arsregnskabet

21. Pengestromsopgoerelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger

/ZEndring i tilgodehavender

Andring i andre hensatte forpligtelser

ZEndring i leveranderer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

pwe

Koncern

2023 2022

TDKK TDKK
-22.794 -66.989
-19.130 35.102
-10.959 2.263
-39.706 -33.787
-1.384 6.148
-93.973 -57.263
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK

22. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 221.715 226.573 0

Af koncernens gvrige materielle anlaegsaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2023
udger TDKK 6.805 (2022: TDKK 6.266 ), skennes TDKK 2.278 (2022: TDKK 2.340 ) at vaere omfattet
af pantsatningen.

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa TDKK 65.000 (2022: TDKK 65.000) med sikkerhed i
simple fordringer og nyvognslager.

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa TDKK 10.000 (2022: TDKK 10.000) med sikkerhed i
goodwill, produktionsanlag, driftsmateriel og inventar.

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa TDKK 35.000 (2022: TDKK 25.000) med sikkerhed i nye
vogne.

Koncernen har udstedt skadeslgsbrev pa i alt TDKK 20.000 (2022: TDKK 20.000), der giver pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi 31. december 2023 udger TDKK 8.016 (2022:
TDKK 8.755 ).

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 49.323 (2022: TDKK 49.323). Der er givet pant i
immaterielle og materielle anlegsaktiver med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2023 pa
TDKK 50.738 (2022: TDKK 55.158). Ejerpantebreve er deponeret til sikkerhed for gaeld i
kreditinstitutter.

Aktier i Autohuset Vestergaard Personvogne Holding A/S pa nominelt TDKK 10.000 (2022: TDKK
10.000) er handpantsat til sikkerhed for koncernens mellemvarende med Danske Bank.

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for leasingforpligtelser:

Leje- og leasingforpligtelser

Den samlede restforpligtelse for
lejeaftaler vedrerende bygninger mv.
udger: 8.703 3.924 0
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Noter til arsregnskabet

22.

23.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for bilgaeld pd TDKK 1.902 (2022: TDKK 5.306 ).

Koncernens bankforbindelse har stillet garanti overfor tredjemand med TDKK 1.350 (2022: TDKK
1.350).

Koncernen har gennem garantiselskab stillet garanti overfor tredjemand pa TDKK 21.300 (2022:
TDKK 31.300), herunder Skattestyrelsen med TDKK 21.000 (2022: TDKK 31.000) vedrgrende
tilknyttede

selskabers registreringsafgift.

Koncernen har afgivet tilbagekgbsgarantier vedrgrende biler som udger op til TDKK 62.103 (2021:
TDKK 81.278).

Andre eventualforpligtelser

Nye biler i konsignation, hvor ejendomsretten og den fulde raderet endnu ikke er overgéet til
koncernen, er ikke indregnet som varelager og leverandergzald. Pr. 31. december 2023 udger dette
TDKK 163.462 (2022: TDKK 197.405).

Koncernens danske selskaber hefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere
at koncernens heftelse udger et storre belab.

Neartstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Hans Vestergaard og familie,Toldbodvej 58, Hovedaktionzer
Snoghgj,
7000 Fredericia
Transaktioner

Gennemfgrte transaktioner med neertstaende parter i arets lob er indgdet pa normale markedsvilkar.
Der gives derfor med henvisning til arsregnskabslovens § 98¢, stk. 7 ikke yderligere oplysninger om
transaktioner med nertstdende parter.
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Noter til arsregnskabet

24. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

25. Efterfolgende begivenheder

Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
748 772
0 53
470 374
1.218 1.199

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af

arsrapporten.

pwe
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Noter til arsregnskabet

26. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AHV Familie Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet AHV Familie Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogforte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemfores pr. overtagelsesdagen , og der er ikke tilrettet ssmmenligningstal.

-
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfgres til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre

tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgarelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmassig sikring.

Regnskabsmassig sikring
Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen

med de sndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfgres til den
risiko, der er afdackket.
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Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for s
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysning om nettoomsatning
Der gives oplysninger pd koncernens nettoomsatningsfordeling pa forretningssegmenter. Oplysninger om

forretningssegmenter er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne gkonomistyring.
Endvidere gives der alene oplysninger for koncernen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses at vere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udforte serviceydelse.
Metoden anvendes, nir de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgores pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede

omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af réavarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

-
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlagsaktiver,tilskud fra
statslige statteordninger samt leje- og administrationsindtaegter.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med med danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med
dattervirksomhederne fordeles pé savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomréder. Ved ledelsens fastsettelse af afskrivningsperiode, har ledelsen valgt
at tage udgangspunkt i brugstiderne, som er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Det er ledelsens vurdering, at den regnskabsmaessige goodwill er tilknyttet brugstider, som vurderes
langsigtede i det der er tale om goodwill tilknyttede markeder, hvor selskabet har en steerk markedsprofil og
hvor der lgbende foretages investeringer til imgdega potentialet. Ledelsen vurdere derfor indtjeningsprofilen,
som vaerende af leengere varighed.

Baseret pa ovenstdende har ledelsens vurderet, at det vil vaere mest retvisende at afskrivningsperioden for
goodwill udger 5 - 10 ar. Ledelsen vil desuden arligt revurdere brugstiderne, sa de afspejler den lobende
markeds og indtjeningsprofil. Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Qvurige materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:
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Produktionsbygninger 5-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-12 ar
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 2-15 ar

Restvardierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveardien er lavere
end den regnskabsmeessige verdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig
kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill
opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlagges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der maéles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter depositum.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspremier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 0-7 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstéet pé anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd det regnskabsmaessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgarelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

-
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtzegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopggerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsatningsaktiver og
“Kassekreditter”. "Verdipapirer” bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for
vardiendringer, som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

-
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Resultat af ordineer primeer drift x 100 / Nettoomsetning

Resultat af ordinaer primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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