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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for AHV Familie Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 31. maj 2017

Direktion

Hans Vestergaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AHV Familie Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AHV Familie Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel selskabet som koncernen samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og koncernregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets og koncernens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet eller koncernen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets og koncernens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets og koncernens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet og koncernen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 31. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Trangeled Kristensen Lars @stergaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet AHV Familie Holding ApS
Vrgndingvej 3
8700 Horsens

CVR-nr.: 36 45 92 98
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Horsens

Direktion Hans Vestergaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Advokat Focus Advokater P/S
Englandsgade 25 5000 Odense C

Pengeinstitut Danske Bank
Gothersgade 18 7000 Fredericia
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Koncernoversigt

AHV Familie
Holding ApS
Horsens

Nom.: TDKK 150

73,4%

Holding A/S

Horsens

Autohuset Vestergaard

Nom.: TDKK 8.516

pwc

50%

100%

Autolnc A/S
Horsens
Nom: TDKK 500

90%

Svendborgvej 90 Odense ApS

Vejle
Nom.: TDKK 125

100%

First Lease A/S
Glostrup
Nom.: TDKK 3.845

100%

Autohuset Vestergaard
Lastvogne Holding A/S
Horsens

Nom.: TDKK 10.000

100%

100%

AVEjendomme 2 ApS

Horsens

Nom.: TDKK 1.000

100%

Autohuset Vestergaard
A/S Lastvogne
Horsens

Nom.: TDKK 10.000

100%

57,3%

Shelvoke Dempster
Milje ApS

Horsens

Nom.: TDKK 200

Autohuset Vestergaard
Personvogne Holding A/S
Horsens

Nom.: TDKK 10.000

90%

Buscenter Vest A/S
Horsens
Nom.: TDKK 500

100%

Vognsmeden
Thorsvej ApS
Horsens

Nom.: TDKK 249

100%

Autohuset Vestergaard
A/S Personvogne
Fredericia

Nom.: TDKK 11.667

100%

Bus Center Nord ApS
Horsens
Nom.: TDKK 130

80%

AVEjendomme 1 ApS
Horsens
Nom.: TDKK 1.000

Rehabiler & Busser A/S
Horsens
Nom.: TDKK 1.000

AVBiludlejning A/S

Odense
Nom.: TDKK 500




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2016 2015 2014 2013 2012
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 3.179.454  2.504.767  2.021.901 1.865.141 1.794.198
Resultat af ordinaer primeer drift 121.660 104.742 76.042 66.671 69.436
Resultat fer finansielle poster 120.746 104.311 75.911 66.367 68.506
Resultat af finansielle poster -17.522 -13.300 -15.538 -14.428 -13.859
Arets resultat 80.392 70.594 33.680 29.313 30.756
Balance
Balancesum 1.471.479  1.300.477 1.099.166 949.945 284.460
Egenkapital 480.112 402.970 271.962 248.232 229.713
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 74.103 103.253 55.643 125.875 101.626
- investeringsaktivitet -136.863 -128.698 -102.262 -63.025 -114.485

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -233.929 -189.596 -113.797 -88.724 -166.502
- finansieringsaktivitet 31.413 5.502 7.288 -23.485 28.027
Arets forskydning i likvider -31.347 -19.943 -39.331 39.365 15.168
Antal medarbejdere 685 621 571 535 495
Nogletal i %
Bruttomargin 6,0% 6,9% 6,9% 6,8% 7,2%
Overskudsgrad 3,8% 4,2% 3,8% 3,6% 3,8%
Afkastningsgrad 8,2% 8,0% 6,9% 7,0% 24.1%
Soliditetsgrad 32,6% 31,0% 24,7% 26,1% 80,8%
Forrentning af egenkapital 18,2% 20,9% 12,9% 12,3% 14,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for AHV Familie Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive holding- og investeringsvirksomhed og hermed beslagtet virksomhed.
Selskabet er gverste moderselskab for en reekke driftsselskaber, der beskeftiger sig med handel og
reparation af personbiler, lastbiler og busser samt lignende virksomhed.

Koncernen har afdelinger pa Fyn, i Trekantsomrédet og i Nordsjaelland.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa TDKK 80.392, og koncernens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pd TDKK 480.112.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er vurderet tilfredsstilende. Koncernen forventer et positiv resultat for 2017.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Der foreligger ikke szrlig risici udover almindelig kommercielle risici i koncernen.

Markedsrisici

Generelt er autobranchen meget athengig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark.

Eksternt miljo

Koncernen legger veegt pa miljaforhold og arbejder lobende pa at sikre optimale arbejdsbetingelser for
vaerkstedsmedarbejdere mv., og pd at minimere den miljgemeessige pavirkning af omgivelserne.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke pa tidspunkt for aflaeeggelsen af arsrapporten udarbejdet sarlige politikker for
samfundsansvar, herunder klima og menneskerettigheder.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Det tilstraebes, at bestyrelserners sammensatning i 2018 for Autohuset Vestergaard Holding, Autohuset
Vestergaard Lastvogne Holding A/S, Autohuset Vestergaard A/S Lastvogne, Autohuset Vestergaard
Personvogne Holding A/S og Autohuset Vestergaard A/S Personvogne vil bestd af henholdvis 5, 6, 5, 8 og 5
medlemmer, hvoraf 20 % er kvinder og 80 % er mand.

Méltallet er fastsat pa baggrund af erfaring fra branchen og det udbud af egnede kandidater, der generelt
vurderes at veere i branchen. Det er bestyrelsernes opfattelse, at det opsatte méltal er sdvel ambitigst og
realistisk at opnd. Bestyrelserne bestar pt. af 5, 6, 5, 8 og 5 medlemmer, som alle er maend. Méltallet er pa
nuvaerende tidpunkt ikke opnaet, da der ikke har varet &ndringer i bestyrelserne.

Selskabet tilstraeber til enhver tid at have en harmonisk og kompetent ledelse pa alle niveauer i
organisationen, hvorfor beszttelsen af ledelsesposter til enhver tid sker under hensyntagen til
kandidaternes egenskaber og kompetencer i forhold til det relevante. En ledelsespost i organisationen vil
altid blive besat med den - efter en samlet vurdering - bedst egnede kandidat.

Der er ikke i 2016 sket ansattelser eller forfremmelser til gvrige ledelseslag i koncernen.
I forlaengelse heraf er der ikke registeret en a&endret kanssammensztning pa gvrige ledelseslag.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2016 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 3.179.454 2.504.767 0 0
Produktionsomkostninger 2 -2.987.640 -2.333.139 0 0
Bruttoresultat 191.814 171.628 0 0
Administrationsomkostninger 2 -70.154 -66.886 -8 -131
Resultat af ordinaer primaer drift 121.660 104.742 -8 -131
Andre driftsindtaegter -64 0 0 0
Andre driftsomkostninger -850 -431 0 0
Resultat for finansielle poster 120.746 104.311 -8 -131
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 3 0 0 57.397 50.557
Finansielle indteegter 2.618 8.298 911 1.267
Finansielle omkostninger -20.140 -21.598 -190 -189
Resultat for skat 103.224 91.011 58.110 51.504
Skat af arets resultat 4 -22.832 -20.417 -157 -223
Arets resultat 80.392 70.594 57.953 51.281
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 21.000 0 21.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 17.636 0
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat 22.439 19.313 0 0
Overfort resultat 36.953 51.281 19.317 51.281

80.392 70.594 57.953 51.281
58

pwc 10



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 3.053 3.473 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 3.053 3.473 0 0
Grunde og bygninger 331.899 319.662 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 7.806 8.606 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 220.448 179.937 0 0
Indretning af lejede lokaler 36.522 34.719 0 0
Materielle anlagsaktiver 6 596.675 542.924 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 295.755 249.810
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 1.066 2.542 0 0
Andre tilgodehavender 8 6.643 6.921 0 0
Finansielle anleegsaktiver 7.709 9.463 295.755 249.810
Anlagsaktiver 607.437 555.860 295.755 249.810
Varebeholdninger 469.432 395.631 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 220.529 170.853 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 8.228
Andre tilgodehavender 59.784 62.824 735 818
Selskabsskat 0 0 23.749 0
Periodeafgreensningsposter 12.963 10.373 0 0
Tilgodehavender 293.276 244.050 24.484 9.046
Veardipapirer 9 93.593 90.892 57.111 57.497
Likvide beholdninger 7.741 14.044 843 8.081
Omsatningsaktiver 864.042 744.617 82.438 74.624
Aktiver 1.471.479 1.300.477 378.193 324.434
8
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK

Selskabskapital 150 150 150 150
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 17.636 0
Overfart resultat 350.709 313.742 333.073 313.742
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 21.000 0 21.000 0
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 371.859 313.892 371.859 313.892
Minoritetsinteresser 108.253 89.078 0 0
Egenkapital 10 480.112 402.970 371.859 313.892
Henseettelse til udskudt skat 26.382 21.633 0 0
Andre hensaettelser 11 33.864 28.997 0 0
Hensatte forpligtelser 60.246 50.630 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK

Geeld til realkreditinstitutter 60.866 58.883 0 0
Kreditinstitutter 2.857 4.995 0 0
Leasingforpligtelser 278.920 245.308 0 0
Anden gaeld 1.401 173 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 344.044 309.359 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 12 5.409 4.858 0 0
Kreditinstitutter 12 199.106 171.361 0 0
Leasingforpligtelser 12 63.199 62.089 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 84 0 0
Leverandgrer af varer og

tienesteydelser 144.331 138.793 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 6.200 10.273
Selskabsskat 1.791 8.188 0 231
Anden geeld 12 173.194 152.145 134 38
Periodeafgreensningsposter 47 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 587.077 537.518 6.334 10.542
Galdsforpligtelser 931.121 846.877 6.334 10.542
Passiver 1.471.479 1.300.477 378.193 324.434

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 15
Neertstaende parter 16
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 17
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 150 0 313.742 0 313.892 89.078 402.970
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 0 -4.502 -4.502
Ordinzert udbytte pa egne aktier 0 0 0 0 0 592 592
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 14 0 14 646 660
Arets resultat 0 0 36.953 21.000 57.953 22.439 80.392
Egenkapital 31. december 150 0 350.709 21.000 371.859 108.253 480.112
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 150 0 313.742 0 313.892 0 313.892
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 14 0 14 0 14
Arets resultat 0 17.636 19.317 21.000 57.953 0 57.953
Egenkapital 31. december 150 17.636 333.073 21.000 371.859 0 371.859

pwc
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2016 2015
TDKK TDKK
Arets resultat 80.486 70.594
Reguleringer 13 125.640 108.468
AEndring i driftskapital 14 -90.021 -44.548
Pengestremme fra drift for finansielle poster 116.105 134.514
Renteindbetalinger og lignende 2.961 8.298
Renteudbetalinger og lignende -20.483 -21.589
Pengestremme fra ordinaer drift 98.583 121.223
Betalt selskabsskat -24.480 -17.970
Pengestromme fra driftsaktivitet 74.103 103.253
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 0 -3.598
Kgb af materielle anleegsaktiver -233.929 -189.596
Salg/keb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 1.754 2.416
Salg af materielle anlaegsaktiver 95.312 62.080
Pengestremme fra investeringsaktivitet -136.863 -128.698
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -4.858 -5.533
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -2.138 -2.080
Nedbringelse af leasingforpligtelser 0 40.107
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 7.392 0
Indgéaelse af leasingforpligtelser 34.722 0
Kgb af minoritetsinteresser, netto 0 -1.087
Salg af egne kapitalandele 205 5.625
Betalt udbytte -3.910 -31.530
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 31.413 5.502
Andring i likvider -31.347 -19.943
Likvider 1. januar -66.425 -46.482
Likvider 31. december -97.772 -66.425
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kassekredit

Likvider 31. december

Note 2016 2015
TDKK TDKK

7.741 14.044

93.593 90.892

-199.106 -171.361

-97.772 -66.425
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Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland

Forretningsomrader

Salg af service lastvogne m.v.
Salg og service af personvogne
Salg og service af busser m.v.
Andet

Eliminering

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
3.179.454 2.504.767 0 0
3.179.454 2.504.767 0 0
557.391 476.052 0 0
2.570.634 1.969.886 0 0
36.299 50.204 0 0
84.394 96.058 0 0
-69.288 -87.433 0 0
3.179.454 2.504.767 0 0

17



Noter til arsregnskabet

3

pwe

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
283.637 249.967 0 0
19.933 17.309 0 0
1.858 1.336 0 0
222 159 0 0
305.650 268.771 0 0
275.861 239.260 0 0
29.789 29.511 0 0
305.650 268.771 0 0
685 621 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Moderselskab

2016 2015

TDKK TDKK
57.397 50.557
57.397 50.557
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Koncern

Moderselskab

2016

2015 2016 2015

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

TDKK

18.086
4.749

TDKK TDKK TDKK

18.417 157 223
2.389 0 0

-389 0 0

22.832

20.417 157 223

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Overfarsler i arets lab

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Goodwill
TDKK

32.282
32.282

28.809
420

29.229

3.053

5-10 &r
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Overfarsler i arets lgb

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg,

Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og Indretning af le-

ninger ner inventar jede lokaler

TDKK TDKK TDKK TDKK

402.637 38.296 297.198 51.384
19.548 2.299 206.778 5.304
0 -1.541 -141.111 0
0 0 -2.651 0
422.185 39.054 360.214 56.688
7.814 0 0 0
7.814 0 0 0
90.789 29.690 117.261 16.665
7.311 3.099 72.736 3.501
0 -1.541 -48.946 0
0 0 -1.285 0
98.100 31.248 139.766 20.166
331.899 7.806 220.448 36.522
20-50 ér 3-10 ar 3-10 ar 5-10 ar
158.345 0 195.326 0
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Moderselskab

2016 2015

TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 258.574 258.575
Kostpris 31. december 258.574 258.575
Veerdireguleringer 1. januar -8.766 13.420
Arets resultat 57.397 50.557
Udbytte til moderselskabet -11.464 -73.391
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 14 649
Veerdireguleringer 31. december 37.181 -8.765
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 295.755 249.810
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Autohuset
Vestergaard
Holding A/S Horsens 8.516 73,40%
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre veaerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-

andele vender
TDKK TDKK
2.542 6.921
-1.476 -278
1.066 6.643
1.066 6.643
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Vaerdipapirer
Aktier 57.111 57.497 57.111 57.497
Obligationer 36.482 33.395 0 0
93.593 90.892 57.111 57.497
Egenkapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Antal Nominel veerdi
TDKK
A-anparter 15.000 15.000
B-anparter 135.000 135.000
150.000

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen siden stiftelsen.

Hvert A-anpartsbelgb pa DKK 1 har 100 stemmer og hvert B-anpartsbelgb pa DKK 1 har 1 stemme. Herudover

er A-anparter tildelt en forlods udbytteret.

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Andre hensattelser
Serviceforpligtelser 33.864 28.997 0 0
33.864 28.997 0 0

Serviceforpligtelsen forfalder mellem 0-7 ar.
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12 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
QDvrig kortfristet gaeld

pwe

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK

38.684 38.724 0 0
22.182 20.159 0 0
60.866 58.883 0 0
5.409 4.858 0 0
66.275 63.741 0 0
2.857 4,995 0 0
2.857 4,995 0 0
199.106 171.361 0 0
201.963 176.356 0 0
122.290 129.203 0 0
156.630 116.105 0 0
278.920 245.308 0 0
63.199 62.089 0 0
342.119 307.397 0 0
1.401 173 0 0
1.401 173 0 0
173.213 152.148 134 38
174.614 152.321 134 38
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Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2016 2015

TDKK TDKK
-2.618 -8.299
20.140 21.598
85.286 74.752
22.832 20.417
125.640 108.468
-73.801 -74.363
-49.226 -57.291
4.867 7.464
28.139 79.642
-90.021 -44.548
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Eventualforpligtelser

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa TDKK 65.000 (2015: TDKK 65.000) med sikkerhed i simple
fordringer og nyvognslager.

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa TDKK 10.000 (2015: TDKK 10.000) med sikkerhed i goodwill,
produktionsanlaeg, driftsmateriel og inventar.

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa TDKK 6.000 (2015: TDKK 0) med sikkerhed i nyvognsalg.

Koncernen har udstedt skadeslagsbrev pa i alt TDKK 20.000 (2015: TDKK 20.000), der giver pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi 31. december 2016 udger TDKK 9.052 (2015: TDKK 9.427).

Til sikkerhed for prioritetsgaeld TDKK 66.276 (2015: TDKK 63.741) er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi 31. december 2016 udger TDKK 159.452 (2015: TDKK 129.857).Herudover skannes
gvrige anlaegsaktiver i koncernen med en bogfert veerdi pa TDKK 1.057 (2015: TDKK 1.231 ) at veere omfattet af
pantsaetningen.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 50.925 (2015: TDKK 50.925).

Der er givet pant i immaterielle og materielle anleegsaktiver med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december
2016 pa TDKK 62.849 (2015: TDKK 50.625).

Heraf er ejerpantebreve pa i alt TDKK 45.623 (2015: TDKK 50.625 ) deponeret til sikkerhed for geeld til
kreditinstitutter, mens ejerpantebreve pa i alt TDKK 300 (2015: TDKK 300) henligger i koncernens besiddelse.

Aktier i Autohuset Vestergaard Personvogne Holding A/S pa nominelt TDKK 10.000 (2015: TDKK 10.000) er
handpantsat til sikkerhed for Autohuset Vestergaard Personvogne Holding A/S' mellemvaerende med
kreditinstitutter.

Koncernen har overfor importarer og relaterede finansieringsselskaber stillet garanti med TDKK 15.000 (2015:
TDKK 15.000).

Koncernen har afgivet tilbagekabsgarantier vedrgrende solgte vogne som udger op til TDKK 7.132 (2015: TDKK
6.734).

Nye biler i konsignation, hvor ejendomsretten og den fulde raderet endnu ikke er overgaet til koncernen, er ikke

indregnet som varelager og leverandgrgaeld. Pr. 31. december 2016 udger dette TDKK 253.030 (2015: TDKK
232.630).
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Noter til arsregnskabet
15 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Moderselskabet, som administrationsselskab for koncernens danske sambeskattede selskaber, haefter
solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat.

16 Nezertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Hans Vestergaard, @sdalvej 31, 7000 Fredericia
Jeppe Vestergaard, Thorvaldsensgade 1, 4. tv., 8000
Aarhus C

Rikke Vestergaard, Hamphgjvej 3, 8270 Hgjbjerg

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
17 Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisionshonorar il
PricewaterhouseCoopers 404 404 5
Skatteradgivning 67 0 0
Andre ydelser 236 278 5
707 682 10
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for AHV Familie Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet AHV Familie Holding ApS samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.
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Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regule-
ret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Kostprisen omfatter dagsvaerdien af det betalte vederlag samt om-
kostninger til rddgivere mv., der er direkte forbundet med virksomhedsovertagelsen. Resterende positive
forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgorelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgorel-
sen pa overtagelsesdagen.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af &endring i indregning og
maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelses-
aret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger. Ligeledes reguleres @&ndringen i betingede vederlag i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa , herunder leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt anden geld.
Oplysninger om for ret nings seg men ter er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Endvidere gives der alene oplysninger for koncernen.

Der er ikke givet segmentoplysninger pa geografiske markeder, da koncenen i al vasentlighed kun
opererer pa det danske marked.
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Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgorelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses at veere tilfeeldet,
nar:

levering har fundet sted inden regnskabséarets udlgb

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastlagt, og

indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af forretning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrerer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

_
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Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab samt selskaber, hvori dette selskab direkte
eller indirekte rdder over flertallet af stemmer. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel
overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Efter forste indregning males aktiver til dagsvardi.

Grunde og bygninger i Autohuset Vestergaard A/S Lastvogne er vaerdiansat til kostpris med tillaeg af
opskrivning med udgangspunkt i ejendomsveerdier 1/1 1990 og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Der foretages afskrivninger pa opskrivninger, der er foretaget i 1989/90. Den
driftsgkonomiske brugstid er fastsat til 30 ar.

I gvrige datterselskaber er ejendomme vaerdiansat til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Den driftsokonomiske brugstid er her fastsat i intervallet 20 - 50 ar.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 20-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 3-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvaerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Goodwill, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstaendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke
genererer fremtidige pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver,
hvortil de kan henfores.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver p& anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbeveegelser i datter virk som he der ne.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter gvrige veerdipapirerder indregnes til amortiseret
kostpris.

Varebeholdninger

Nye vogne er optaget til kostpris. Brugte vogne er optaget til laveste vaerdi af henholdsvis kostpris og
forventet salgspris med fradrag for leveringsomkostninger.

Reservedelslageret er optaget til kostpris reduceret med nedskrivninger for ukurans.
Révarer og hjelpematerialer er optaget til kostpris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs. Unoterede veerdipairer males til kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-
skattemassigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det
regnskabsmassige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenheder.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles l&nene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

_E
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, “"Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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