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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Ousager IVS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 10. august 2020

Direktion

Simon Ousager Andersen
direktor



Revisors erklzering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i Ousager IVS

Vi har opstillet arsregnskabet for Ousager IVS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019
pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasente-
re drsregnskabet 1 overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestem-
melser i1 revisorloven og FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper
vedrerende integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til op-
stillingen af arsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger,
virksomheden har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revi-
sions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 10. august 2020

Harboe & B.
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 33 64 94 52

Mads Harboe Norring
Registreret revisor
MNE-nr. mne40120



Selskabsoplysninger

Selskabet Ousager IVS
Amagerbrogade 180, st. v.
2300 Kebenhavn S
CVR-nr.: 36 45 88 95

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Kebenhavn
Direktion Simon Ousager Andersen, direktor
Revisor Harboe & B.

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Lerso Parkallé 107
2100 Kebenhavn O



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formédl er at drive investerings- og konsulentvirksomhed herunder undervisning,
samt al virksomhed, som efter direktionens sken har forbindelse hermed.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ousager IVS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsa&tning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring 1 lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpemateri-
aler og andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de ind-
gér 1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolide-
ringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmeessige
andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller
fradrag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, 1 det omfang
den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Ousager IVS, bindes ikke pa opskrivningsre-
serven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestér af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
vardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede vardipapirer males til dagsvaerdi baseret pd beregnet
kapitalverdi.

Egenkapital
Reserve for iverksatterselskaber

Reserven omfatter belab, som ivaerksetterselskabet skal henlegge efter selskabslovens regler om
iverksatterselskaber. Hvert dr henlaegges mindst 25 pct. af det drlige overskud indtil reserven for
iverksatterselskaber sammen med selskabskapitalen udger mindst kr. 50.000.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode i1 selskabets érsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Ousager IVS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttotab -2.750 -2.500
Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 4.539 47.988
Finansielle omkostninger -2.286 -100.714
Resultat for skat -497 -55.226
Skat af drets resultat 1 594 550
Arets resultat 97 -54.676
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 4.539 47.988
Overfort resultat -4.442 -102.664

97 -54.676




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Veardipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019 2018
kr. kr.
2 102.642 98.103
102.642 98.103
102.642 98.103
23.000 23.000
6.594 550
29.594 23.550
1.000 1.000
1.000 1.000
0 7.910
30.594 32.460
133.236 130.563




Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Reserve for ivaerksatterselskab

Overfort resultat

Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2019 2018
kr. kr.
1 1
102.642 98.103
27.506 27.506
-107.105 -102.663
3 23.044 22.947
107.556 105.115
2.636 2.501
110.192 107.616
110.192 107.616
133.236 130.563
4
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Noter

1

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019
Kostpris 31. december 2019

Verdireguleringer 1. januar 2019
Arets opskrivninger, netto

Verdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

2019 2018
kr. kr.

-594 -550
-594 -550
1 1
1 1
98.102 50.114
4.539 47.988
102.641 98.102
102.642 98.103

Navn Hjemsted Ejerandel  Egenkapital Arets resultat
Paradigm Consult [IVS ~ Kebenhavn 100% 102.643 4.539
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Virk- denindre  Reserve for
somheds-  vardis meto- ivaerksatters  Overfort
kapital de elskab resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 98.103 27.506 -102.663 22.947
Arets resultat 4.539 0 -4.442 97
Egenkapital 31. december 2019 102.642 27.506 -107.105 23.044
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Noter

3 Egenkapital (Fortsat)

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede
virksomheder, og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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