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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Done By Deer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 19. marts 2024

Direktion:

Malene Schmelling

Bestyrelse:

Jan Jakobsen Henrik Hedegard Lyhne Niels Backman Dahl-Nielsen
Formand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Done By Deer A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Done By Deer A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 19. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt.........cccooeeevivnennnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Soliditetsgrad........ccoeevvveeveiiiiiineiiee,

Egenkapitalforrentning............................

2022
tkr.

40.467
13.730
-1.149
12.580

9.811

50.920
26.596

8.626
-607
-7.501
518
-773

52,2
35,7

2021
tkr.

46.489
22.639

22.630
17.650

53.740
28.341

7.955
-1.508
-7.274

-827
-1.508

52,7
82,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020
tkr.

36.501
15.358
-1.816
13.542
10.560

41.767
14.479

12.084

12.084
-179

34,7
113,3

2019
tkr.

26.622
4.542
-939
3.603
2.808

42.393
4.157

-4.736
-544
-3.000
-8.280
-544

9,8
66,0
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Done By Deers aktiviteter bestar i at designe og seaelge produkter som spiseudstyr, legetsj og
boligtekstil til mindre bern. Produkterne forhandles igennem retail- og onlinepartnere pa tveers af
mere end 40 lande samt igennem virksomhedens B2C webshop, der saelger til forbrugere i ca. 10
lande.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Done By Deer har i slutningen af regnskabsaret stiftet en britisk dattervirksomhed. Det er en nonprofit
filial, hvis formal alene er at friholde de britiske kunder for betaling af importtold og
fortoldningsgebyrer. Virksomheden blev aktiv pr. 1. januar 2024.

Der er herudover ikke sket vaesentlige aendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold i regnskabsaret.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Afmatningen, der satte ind i foraret 2022, blev desvaerre fastholdt igennem hele 2023. Selv om
inflationen er under kontrol, er forbrugertilliden ringe og renterne hgaje. Stort set alle kunder melder
om ringe kundegennemstrgmning og prisfokus. Vi havde forventet en bedring af situationen i andet
halvar, hvilket budgetterne afspejlede. Vi har saledes ikke indfriet vores budget pa toplinjen, og
bundlinjen er - trods delvise omkostningstilpasninger - falgelig ogsa pavirket.

Der er nogenlunde ro pa priserne i leveranderkaederne, men konkurrencen i forhandlerleddet er
skaerpet. Selv om vores varer ikke hegrer til de mest prisfalsomme, er der et tydeligt fokus pa
lagernedbringelser og rentabilitet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Finansielle risici
Da en stor del af virksomhedens indkgb og salg foretages i fremmedvaluta, er der risiko for
pavirkninger ved kursudsving. Virksomheden afdackker i videst muligt omfang risikoen ved
terminskontrakter og har tillige en fastlagt proces omkring kreditforsikring, som minimerer risikoen for
tab pa debitorer.

Miljeforhold

Done by Deer har en nedskrevet miljopolitik, hvoraf de overordnede retningslinjer for vores
miljgarbejde fremgar. Virksomheden har ikke aktiviteter, der kraver en miljegodkendelse eller andre
former for miljatilsyn fra myndighederne.

Done by Deer er en handelsvirksomhed, og derfor er den direkte miljgbelastning relativt lav og
begraenset til elektricitet til computere og belysning, gas til opvarmning, vand til spiserum og toilet,
affald og spildevand fra spiserum og toilet samt affald fra lagerfunktionen. Der laves en arlig
miljokortlaegning, hvor miljepavirkningerne registreres og overvages.

Virksomheden er certificeret i henhold til Global Organic Textile Standard (GOTS). Det er en
internationalt anerkendt standard for gkologiske tekstiler, der sikrer, at miljgbelastningen ved
produkterne minimeres. Derudover er en stor del af vores produkter certificerede i henhold til OEKO-
TEX STANDARD 100 klasse 1, der rummer strenge begransninger i brugen af kemikalier, som kan
pavirke miljoet og forbrugeren.

Done by Deer arbejder kontinuerligt for at reducere mangden af emballage for at sikre, at der er
mindst muligt affald. Virksomheden har meget detaljeret registreret forbruget af savel salgs- som
forsendelsesemballage. Emballagerne er optimeret, saledes der er flest mulige enheder ved transport,
hvilket har en positiv effekt pa bade klima og pa det lokale miljo. Traeet, der bruges til legetgjet,
kommer sa vidt muligt fra FSC forvaltede skove. Salgsemballagen er i vid udstraekning lavet af pap, der
lever op til kravene i FSC MIX.

Done by Deer sorterer affald i en rackke fraktioner sa som plast, glas, metal, organisk affald,
pap/papir, restaffald, elektronisk affald, batterier m.fl. Affaldsmangderne overvages i
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Miljeforhold (fortsat)
miljokortlaegningen.

Den anvendte elektricitiet kommer fra forskellige ressourcer; 12% er fra vind, vand og sol, 7% er fra
affald og biomasse og 16% er fra atomkraft. Produktionen af disse typer af elektricitet er kendetegnet
ved ikke at bidrage vaesentligt til CO2 udledning.

Forventninger til fremtiden
For kommende regnskabsar forventer ledelsen en @get omsaetning og indtjening via vaekst pa
eksisterende markeder, abning af nye markeder og et udvidet produktprogram.

Selskabet forventer at arets resultat fgr skat for 2024 ligger i niveauet 8 - 11 mio. kr.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har en filial i Norge, som er registeret som et Norskregistreret Utenlandsk Foretak ("NUF").
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver................

DRIFTSRESULTAT ...ovviiiiiiiiiiiiiiinnne e

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
@vrige finansielle omMKoOStNINGer.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennn.

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiii ittt iiieeiieeeeenteeeenneeeennns
SKat af Arets resULEAt....o.eeen ettt eieeeeeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

Note 2023

kr.

34.479.400

1 -26.020.641
-872.446

7.586.313

0
-734.342

6.851.971

2 -1.511.846

3 5.340.125

10

2022
kr.

40.466.538

-26.096.322
-640.388

13.729.828

80
-1.149.551

12.580.357

-2.769.433

9.810.924
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccccoovevviiiiinnn.,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie

Iy [=Te <] 0o 1] LU 1 o DO PP
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn,

ANLAEGSAKTIVER .....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnneeas

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccccoouveeen..
Forudbetaling for varer.......c.oeeevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenneennns
Varebeholdninger.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovveuneeen
Udskudte skatteaktiver......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieens
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i
Periodeafgraensningsposter.....coovveiiiiiiiiiiiiiiieieenennnneennns
Tilgodehavender..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeiaaes

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2023
kr.

1.905.562
1.905.562

281.694
281.694

2.187.256
26.776.883
1.995.995
28.772.878
10.390.788
28.038
106.525
270.444
10.795.795
325.229
39.893.902

42.081.158

11

2022
kr.

1.508.670
1.508.670

281.694
281.694

1.790.364
36.873.448
1.605.981
38.479.429
9.085.170
49.992
882.835
66.024
10.084.021
565.906
49.129.356

50.919.720
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023
kr.
AKtIEKAPItAl vttt i i e e 8 1.000.000
Dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring.................... -793.056
Overfart resultat..o..eeereeeeieiriiieiii i eeieeieenneeaaneens 16.518.196
Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coeveveiieneenennnens 10.000.000
EGENKAPITAL ...ttt it eii e rieanteeeeeneennenneeannes 26.725.140
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereeiieeeens 9.290.774
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccovvvinnennn.. 2.384.092
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiiii e 1.430.474
Afledte finansielle instrumenter.........cooociiiiiiiiiiiiiinnan.. 9 1.016.739
Fi\ala (S = - <1 Lo K PP 1.120.648
Periodeafgraansningsposter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn. 10 113.291
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinnn. 15.356.018
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiniennieineennenneeanenes 15.356.018
PASSIVER.......eeiiiiiiiiii e ee e e e enneeenees 42.081.158
Eventualposter mv. 11
Neaertstaende parter 12

Koncernregnskab 13

12

2022
kr.

1.000.000
-582.394
26.178.071
0

26.595.677

17.233.214
3.112.811
2.365.105

746.659
586.678
279.576
24.324.043

24.324.043

50.919.720
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs-
Aktiekapital maessig sikring
Egenkapital 1. januar 2023.................. 1.000.000  -582.394

Forslag til resultatdisponering, jf. note
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte...........cc.ooeeee

Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering..........c.coceuvunen... -270.080

Skat af egenkapitalbevaegelser........... 59.418

Egenkapital 31. december 2023.......... 1.000.000  -793.056

13

Foreslaet

Overfort  udbytte for
resultat regnskabsaret I alt
26.178.071 0 26.595.677

-9.659.875 15.000.000 5.340.125

-5.000.000 -5.000.000

-270.080

59.418

16.518.196 10.000.000 26.725.140
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS TESULLAL .« e ettt et e

Arets afskrivninger tilDagefBrt. ... ...ocuvuiviiiininiiieiieieieeeeeienenes
Skat af arets resultat tilbagef@rt......cccveveiiiiiriiiiiiiieieeieeeeenens
VI FEGULEIING O ettt ittt ittt ettt e teeaieeeeteeaiaaeeeeeeineneeennn
Betalt selskabsskat. . ...cviuiiiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceveiiireiiiiiiiiiiniiinnnennn..
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiians

Kb af materielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i aeaaas
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieneeenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........cccovvviiniiiniinnnnnn.

ZNndring i driftskredit....ooooeiiiiiiiiii i e e
Betalt udbytte i regnskabSaAret......o.vuieevriiiieiiiiiniiiiriiiieiriieerenennen.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........ccooeviiniininninnen,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiii ittt eeeaas

LIKVIDER. ...

2023
kr.

5.340.125
872.446
1.511.846
-270.080
-2.365.105
9.706.551
-733.728
-90.954
13.971.101

-1.269.338
0

-1.269.338

-7.942.440
-5.000.000

-12.942.440

-240.677

565.906

325.229

325.229

325.229
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2022
kr.

9.810.924

640.388
2.769.433
-1.994.684
-5.305.526
-283.983
3.624.433
-634.853

8.626.132

-772.623
165.582

-607.041

2.499.468

-10.000.000

-7.500.532

518.559

47.347

565.906

565.906

565.906
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Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN. . uuueeiiieeieeteeeirneeeerennnneeeeesrnneesseannnes
(=] 41 (0] 0 1=
Andre omkostninger til social Sikring............cccevvenee...
Andre personaleomkostninger........cceevviiiiiiiieiineinnnnn.

Vederlag til direktion og bestyrelse........cccoveviiiiiinnn....

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...............
Regulering af udskudt skat........cceveieiiieiiiiiiiiinennnnes
Skat af egenkapitalbevaegelser.......cccvviviiiiiiiiiinnnnnnn.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............ccceevvenennen..
Ekstraordinaert udbytte......covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieias
Overfart resultat..c..eeeieeeriieiriiiiiiiiiiieeieeeieeeaees

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........ccccevviiiiinnnenn.
Arets afsKrivNinger ........ocuvieiiiiniieieeieeeeeeeeaen
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiieeeeiiineeeeeennnns
Kostpris 31. december 2023..........cccccviiiiiiiiiiiininnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...............

2023

kr.

44
23.635.170
1.993.163
282.956
109.352
26.020.641
1.667.871

1.667.871

1.430.474
21.954
59.418

1.511.846

10.000.000
5.000.000
-9.659.875

5.340.125

2022

kr.

42
23.735.472
1.968.755
270.459
121.636
26.096.322
1.455.856

1.455.856

2.365.105
-34.503
438.831

2.769.433

0
0
9.810.924

9.810.924

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

3.143.262
1.269.338
4.412.600

1.634.592
872.446
2.507.038

1.905.562

Lejedepositum

281.694
281.694

281.694
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Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver og tilgodehavender.

2023 2022

kr. kr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnenns. 49.992 15.489
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccceeuveniennnns -21.954 34.503
Udskudt skatteaktiv 31. december............c..coeivieiiininne.e. 28.038 49,992

Skatteaktivet indregnes fuldt ud, da skatteaktivet er opstaet som falge af forskelle i
regnskabsmaessige og skattemaessige balancevaerdier, og der er positiv skattepligtig indkomst
i selskabet.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgransningsposter bestar primaert af forsikringer og kontingenter, der vedrgrer det
efterfalgende regnskabsar.

2023 2022
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. @a nom. 1.000 Kr.....coevrenernnennernnennnennnns 1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000

Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har valgt at henfgre valutaterminskontrakter til regnskabsmaessig sikring af
fremtidige pengestremme. Valutaterminskontrakter er indgaet med selskabets sadvanlige
bankforbindelse og har sikret kursen pa primart USD og sekundart SEK, NOK og GBP.

Kontraktlige pengestremme fra kebsordrer indgaet i USD sikres af valutaterminskontrakter.
Den sikrede starrelse er indgaet med baggrund i budgetteret varekab i USD.

Valutaterminskontrakter i SEK, NOK og GBP sikrer forventede pengestremme fra varesalg i
disse valutaer.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopggrelse og egenkapitalopggrelse saledes:

Valutatermins-

kontrakter

Dagsveerdi 31. december 2023:
oY yo =1 (=] Y= PP -1.016.739
-1.016.739

Arets vaerdiregulering i egenkapitalen.........co.oeuiuieiinininieiiiiiiieieeneneen -270.080
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under passiver bestar af modtagne forudbetalinger fra kunder,
vedragrende indtaegter i det efterfalgende regnskabsar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser

Selskabet har pa balancetidspunktet en opsigelsesperiode pa 3 maneder i nuvaerende lejemal.
Forpligtelsen i opsigelsesperioden udger 327 tkr.

Selskabet har indgaet ny huslejekontrakt med virkning fra 1. april 2024, og med uopsigelighed
frem til 30. september 2031. Lejeforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger ca. 18.000 tkr.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 867 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 1-28 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 783 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Dahl-Nielsen
Invest ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Moderselskabet Dahl-Nielsen Holding A/S.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har
vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Dahl-Nielsen Invest ApS, Sejs Savej 90A, 8600
Silkeborg, CVR-nummer 43 42 88 61.
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Arsrapporten for Done By Deer A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver samt modtagne
lenrefusioner mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
garelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0-50%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



