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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for KVALITET.DK ApS for regnskabsåret
1. juli 2019 - 30. juni 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. juli 2019 - 30. juni
2020.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 27. november 2020
Direktion:

Carsten Mindegaard
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i KVALITET.DK ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for KVALITET.DK ApS for regnskabsåret 1. juli
2019 - 30. juni 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsop-
gørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. juli 2019 - 30. juni
2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte
driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 27. november 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mona Blønd
statsaut. revisor
mne11697
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn KVALITET.DK ApS
Adresse, postnr., by Strandgade 79, 1. 1., 1401 København K

CVR-nr. 36 45 59 85
Stiftet 30. november 2014
Hjemstedskommune København
Regnskabsår 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Direktion Carsten Mindegaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.

Hovedtal
Nettoomsætning 1.150.906 665.643
Resultat før renter og skat (EBITA) 61.027 21.640
Resultat af primær drift 60.991 21.582
Resultat før skat 49.615 18.649
Årets resultat 35.677 13.634

Balancesum 714.458 430.981
Egenkapital 63.846 40.169

Pengestrømme fra driftsaktiviteten 200.809 115.077
Pengestrøm i alt 184.936 164.403

Nøgletal
Afkastningsgrad  %10,6  %5,0
Soliditetsgrad  %6,8  %7,2
Egenkapitalforrentning  %74,2  %39,6
Soliditetsgrad korrigeret for likvide beholdninger  %13,4  %11,8

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 142 104

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat af primær drift Resultat før finansielle poster reguleret for
andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat af primær drift x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Soliditetsgrad korrigeret for
likvide beholdninger

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Balancesum fratrukket likvider, ultimo

Der er medtaget 2 år i oversigten som følge af første koncernregnskab blev aflagt for 2018/19.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

KVALITET.DK ApS ejer 90 % af LM Byg koncernen, der består af de 3 selskaber: LM Byg A/S, Pihl & Søn
A/S og BNS A/S, som alle har hvert sit kompetenceområde. Koncernen er etableret til at kunne
håndtere såvel store som små entrepriser af enhver art, inden for nybyggeri og renovering. LM Byg A/S'
spidskompetencer ligger inden for råhusbyggeri i egenproduktion, mens Pihl & Søn A/S tager sig af
større styringsentrepriser og BNS A/S af mindre styringsentrepriser.

Selskabets hovedaktivitet består af konsulentarbejde indenfor byggeri og anlægsarbejder, samt
besiddelse af relaterede kapitalandele. Selskabet forestår konsulentopgaver på strategisk såvel som
taktisk niveau overfor ledelsen.
Selskabet har genne årene opbygget ekspertise indenfor Branding, PR og kommunikation, herunder
web-design med opbygning og vedligeholdelse af hjemmesider. Aktiviteterne i den øvrige del af
koncernen udgør den væsentligste udførende andel af den samlede koncern, hvorfor den primære
omtale i beretningen vedrører LM Byg koncernen

Koncernen lægger stor vægt på kundetilfredshed, kvalitet, samarbejde, planlægning, dialog og arbejds-
miljø. Vi sætter høje etiske standarder, og vi anerkender vores ansvar for at handle fornuftigt og under
hensyntagen til vores sociale og miljømæssige ansvar. Som entreprenørvirksomhed har vi stort fokus på
at minimere vores negative påvirkninger på samfundet, samtidig med at vores forretning vokser.

Engagement, Arbejdsglæde og Samhørighed udgør vores kerneværdier i LM Byg koncernen. Åbenhed,
ærlighed, respekt, tillid og sammenhold er afgørende for at realisere vores kerneværdier. Vores værdi-
sæt sikrer et stærkt fundament for den måde, vi udøver vores forretning på, og fungerer samtidig som
grundlæggende retningslinjer i det daglige arbejde. Vi er opmærksomme på, at vores ansvar går ud over
vores egne aktiviteter, og vi har derfor en ansvarlig tilgang til hele vores leverandørkæde.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

KVALITET.DK ApS koncernen har i 2019/20 haft en omsætning på tDKK 1.150.906 og et resultat før
skat på tDKK 49.615. Koncernens egenkapital pr. 30. juni 2020 er på tDKK 63.846.

LM Byg koncernen har i 2019/20 haft en omsætning på tDKK 1.150.906 og et resultat før skat på tDKK
63.598. LM Byg koncernens egenkapital pr. 30. juni 2020 er på tDKK 121.852.

Årets resultat er meget tilfredsstillende.

Væksten er i høj grad båret af vores mange dygtige medarbejdere, som har ydet en  meget flot arbejds-
indsats og en hel særlig indsats under Covid-19 krisen, hvor det er lykkedes at have næsten fuld frem-
drift på alle byggepladser. Organisationen er i løbet af det forgangne år styrket med nye kompetente
medarbejdere og er således klar til yderligere vækst. Vi vil i årene fremover fortsat have stor fokus på at
videreuddanne vores medarbejdere gennem kurser og øvrig videreuddannelse.

I sidste del af årsregnskabsåret købte LM Byg A/S de immaterielle rettigheder til B. Nygaard Sørensen
A/S, hvorefter BNS A/S blev etableret. Herefter er der ansat en række tidligere nøglemedarbejdere.
BNS A/S er i fuld drift med byggeaktiviteter.

LM Byg koncernen har med resultatet i indeværende regnskabsår fortsat den positive udvikling med
betydelig vækst. En udvikling som medfører, at LM Byg koncernen er yderligere styrket og er meget
solid. Den positive udvikling i resultat og egenkapital er med til at konsolidere selskabet yderligere, og
med en likviditet på 350 mio. kr. har LM Byg koncernen skabt et solidt fundament til at fortsætte
udviklingen af virksomheden.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning
LM Byg A/S

Virksomhedens resultatopgørelse for 2019/20 udviser et resultat før skat på tDKK 52.057, og
virksomhedens egenkapital pr. 30. juni 2020 er på tDKK 106.790.

Årets resultat er meget tilfredsstillende. Det positive resultat er opnået gennem en effektiv projekt- og
risikohåndtering i såvel tilbudsfasen som i udførelsesfasen.

LM Byg A/S' målsætning er fortsat at være den bedste virksomhed inden for råhusbyggeri og vil fortsat
have fokus på alle segmenter/entrepriseformer, hvori der indgår råhusbyggeri. Herudover vil LM Byg
A/S have fokus på hoved- og totalentrepriser inden for byggeri. Enten i eget regi eller i konsortiesamar-
bejde med koncernens øvrige selskaber eller i regi med udvalgte samarbejdspartnere, herunder
Pihlkonsortiet.

For at sikre fortsat god afvikling af en stigende portefølje af projekter vil vi fortsætte med at forstærke
organisationen med dygtige medarbejdere og give de nuværende dygtige medarbejdere større ansvar.

Virksomheden har i perioden gennemført nogle spændende projekter, bl.a. færdiggørelsen af Ny
retspsykiatri Sct. Hans Hospital i Roskilde på 21.000 m2, DTU bygning 130 og QC lab for Halldor
Topsøe. Herudover arbejdes der fortsat på bl.a. Frederiksbro i Hillerød på 44.000 m2, Hotel Scandic
Spectrum  på 42.000 m2 og TDC Teglholmen på 21.000 m2 og Toves Gaard på 14.000 m2.

LM Byg A/S har formået at prækvalificere sig til de fleste af de udbud, som virksomheden har deltaget i.
Herigennem er det lykkedes at få en del ordrer, herunder i konsortie med Pihl & Søn A/S og M.J.
Eriksson A/S – Pihlkonsortiet. Konsortiet har bl.a. vundet opførelsen af Redmolen 1.22 på 30.000 m2
inkl. kælder og Redmolen 1.18 – 1.21 på 40.000 m2 inkl. kælder for PFA Ejendomme samt Nyt
Laboratoriehus og Nuklearmedicin til fremtidens Sjællands Universitetshospital i Køge.

Pihl & Søn A/S

Virksomhedens resultatopgørelse for 2019/20 udviser et resultat før skat på tDKK 24.956, og
virksomhedens egenkapital pr. 30. juni 2020 er på tDKK 47.960.

Årets resultat er meget tilfredsstillende. Den positive udvikling i resultat kommer to år før forventet i
forhold til virksomhedens strategiplan. Ledelsen anser på den baggrund årets resultat som meget
tilfredsstillende.

Pihl & Søn A/S' målsætning er fortsat at være bygherrens foretrukne samarbejdspartner inden for alle
former for byggeriopgaver.
Der vil fortsat være fokus på større byggeriopgaver, som primært udføres i Pihlkonsortiet med
deltagelse af LM Byg A/S (som udfører råhusarbejder i egenproduktion) og M.J. Eriksson A/S (som
udføre byggegrubearbejder i egenproduktion). Et konkurrencedygtigt konsortium med stor
egenproduktion, hvor der ikke lægges DB på DB. Pihlkonsortiet har allerede vist sin styrke og er blevet
taget godt imod i marked.

For at sikre fortsat god afvikling af en stigende portefølje af projekter vil vi fortsætte med at forstærke
organisationen med dygtige medarbejdere og give de nuværende dygtige medarbejdere større ansvar.

Virksomheden har i juli 2020 afleveret totalentreprisen Zleep Hotel i Lyngby på 5.500 m2. Herudover
arbejdes der på boliger i totalentreprise for TDC pensionsselskab i Teglholmen på 21.000 m2,
totalentreprisen Scandic Spectrum Hotel på 42.000 m2, boliger/erhverv/parkeringshus i
totalentreprise for Goldschmidt Ejendomme i Hillerød på 42.000 m2, boliger i Toves Gaard i
totalentreprise på 14.000 m2.

Sidst i regnskabsåret er der underskrevet kontrakter på opførelsen af Redmolen 1.22 på 30.000 m2
inkl. kælder og Redmolen 1.18 – 1.21 på 40.000 m2 inkl. kælder for PFA Ejendomme og Nyt
Laboratoriehus samt Nuklearmedicin til fremtidens Sjællands Universitetshospital i Køge. Sagerne
udføres i Pihlkonsortiet.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning
BNS A/S

I februar 2020 blev BNS A/S etableret, da LM Byg A/S erhvervede de immaterielle rettigheder til B.
Nygaard Sørensen A/S. Efterfølgende blev der ansat en række nøglemedarbejdere, herunder BNS'
hidtidige administrerende direktør, Mikkel Baastrup, som indgår i direktionen med ansvar for driften,
hvor han kan bidrage med den indsigt og kontinuitet, han kommer med. Vi tror, at vi kan tilføre det nye
BNS A/S nogle kompetencer, der kan være med til at udvikle virksomheden til nye højder. Det gælder
ikke mindst gennem den ledelse og styring af projekterne – og velafprøvede systemer til at understøtte
den – vi gennem årene har bygget op i LM Byg A/S.

For at sikre det, er Hans Anker Nielsen – LM Byg's administrerende direktør – i første omgang trådt ind
som administrerende direktør også for det nye BNS A/S.

BNS A/S har fået tilført den nødvendige kapital til at understøtte udviklingen af selskabet, som kan
skabe ro og tillid til fremtiden og således at selskabet har en sund økonomi og et solidt økonomisk
fundament.

BNS A/S' målsætning er at udføre mindre hoved- og totalentrepriser inden for renovering og nybyggeri
og være bygherrens foretrukne samarbejdspartner inden for det segment.

Der vil også være mulighed for at etablere konsortie samarbejder med koncernens øvrige selskaber for
at blive konkurrencedygtig på totalentrepriser med stor egenproduktion inden for råhus eller
renovering. Et sådant konsortium vil være økonomisk stærkt funderet og konkurrencedygtig, idet der
ikke lægges DB på DB.

Der er i markedet taget godt imod BNS A/S, som har medført en fornuftig pipeline af tilbudsmuligheder.

Særlige risici 

LM Byg koncernen arbejder løbende med risikostyring både i forhold til risikofaktorer forbundet direkte
med koncernens aktiviteter og brancherisici. De væsentligste risici er forbundet med evnen til at
fastholde vores position på de markeder, hvor vi er aktive.

Projektrisici

Projekterne i LM Byg koncernen udgør det væsentligste risikoområde, hvorfor styringen af projektrisici
er et yderst vigtigt fokusområde for hele koncernen.

Egenskaben til at vælge projekter, der passer til koncernens kompetencer, erfaring, værdier, kapacitet
m.v. er et afgørende element for koncernens resultater.Der foretages altid en gennemgang af
projekterne, så risici identificeres og prissættes, og uforudsete hændelser kan minimeres, inden der
afgives et tilbud. Projektledelse er i udførelsesfasen altafgørende for en effektiv koordinering,
optimering og gennemførelse af projekterne, og derigennem overholdelse af de aftalte rammer for
økonomi og tid.

Arbejdskraft

Der ligger for LM Byg koncernen en potentiel risiko for ikke at kunne rekruttere og fastholde kvalificeret
arbejdskraft, herunder erfarne projektledere og timelønnede. Branchen kendetegnes ved, at
arbejdskraften i høj grad er opgavedrevet og motiveret af spændende projekter. Arbejdskraft er derfor
et vigtigt fokusområde, eftersom kompetente og erfarne medarbejdere er i stand til at identificere og
håndtere potentielle risici i forbindelse med udviklingen og gennemførelsen af byggeprojekter. Der
arbejdes løbende på at sikre, at koncernen er i stand til at tiltrække og fastholde de kompetente og
nødvendige ressourcer på projekterne.

Ordreindgang

Koncernens resultat er følsomt over for eksterne faktorer som renteudsving, makroøkonomiske forhold
m.v. Økonomisk afmatning kan føre til recession i branchen, enten på enkeltmarkeder eller globalt, og
det er tidligere set, at anlægsinvesteringer kan falde selv i vækstøkonomier. Derudover kan de
fremtidige tilbudsmulighederne påvirkes af COVID-19. Dette er dog et område, som vi endnu ikke
kender omfanget af.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning
IT-sikkerhed

Svigtende it-systemer og cyberangreb er en risikofaktor, som vokser sammen med virksomhedens
størrelse. Det kan medføre utilsigtet videregivelse af fortrolige oplysninger eller forstyrre driften, hvis
koncernens it-systemer og -infrastruktur svigter eller bliver angrebet.

Redegørelse for samfundsansvar

LM Byg koncernens og dermed KVALITET.DK koncernens lovpligtige redegørelse for samfundsansvar jf.
§99a og b.
Koncernen ønsker at drive en ansvarlig forretning med respekt for de ansatte, samfundet og miljøet. Vi
anser vores samarbejdspartnere, herunder underentreprenører, rådgivere og leverandører for vores
udvidede forretning og kræver derfor, at de efterlever LM Byg koncernens etiske og bæredygtige
standarder. For at sikre, at alle medarbejdere, underentreprenører, rådgivere og leverandører er
strømlinet i forhold til vores etiske og bæredygtige standarder, udarbejdede vi i sommeren 2020 en
politik for samfundsansvar, en Code of Conduct for vores medarbejdere, samt en Code of Conduct for
vores samarbejdspartnere.

Bæredygtighedsstrategi

Hos LM Byg koncernen er vi bevidste om vores forretningsaktiviteters positive og negative påvirkning
på omverdenen. Vi ved, at det kan have betydelige konsekvenser, hvis ikke vi tager vores ansvar
alvorligt og udfører vores arbejde efter de højest gældende principper og standarder inden for vores
branche.

I vores arbejde med samfundsansvar fokuserer vi på de emner, der er identificeret som mest væsentlige
for LM Byg koncernen og vores nøgleinteressenter. Disse emner blev i sommeren 2020 identificeret ved
hjælp af en væsentligheds- og risikoanalyse, hvor de vigtigste emner inden for branchen blev diskuteret
og godkendt på en intern workshop med topledelsen. Vi forventer fremadrettet at genbesøge de
udvalgte fokusområder årligt for at sikre, at vi fastholder de rigtige emner, og at vores aktiviteter
fortsat er forenelige med både interne og eksterne interessenters forventninger til os som virksomhed
og arbejdsplads.

Resultatet af analysen er beskrevet i vores bæredygtighedsstrategi, som er afbilledet i strategihuset
nedenfor. Strategien omfatter fire overordnede indsatsområder; Arbejdsplads og arbejdsforhold, Miljø
og klima, Menneskerettigheder og Forretningsetik. For hvert af de fire indsatsområder er der
identificeret mål og fokusområder. Endvidere er de 5 af FN's verdensmål, som koncernen har størst
påvirkning på, koblet til de fire indsatsområder. Som entreprenørvirksomhed relaterer vores
væsentligste påvirkninger sig primært til forbrug af energi og materialer samt affaldshåndtering i
byggeprocessen, sikre og ordentlige arbejdsforhold, bekæmpelse af korruption, forbedret indeklima og
udvikling af byer og lokalsamfund.

LM Byg koncernen har den overordnede vision at kunne hjælpe vores kunder til at bygge bæredygtigt
ved at være en dedikeret samarbejdspartner med fokus på miljø og klima, og hvor arbejdsmiljø, kvalitet,
sikkerhed, socialt ansvar, tid og økonomi prioriteres højt. Endvidere er det vores grundlæggende politik,
at virksomheden samt samarbejdspartnere som minimum skal leve op til de gældende love og regler i de
lande, hvor virksomhederne opererer, samt følge anerkendte standarder inden for industrien. Dette
anses derfor som fundamentet for hele vores arbejde med samfundsansvar.

Med udarbejdelsen af denne bæredygtighedsstrategi ønsker vi at sikre, at bæredygtighed fremover
bliver en integreret del af beslutningsprocessen ved igangsættelse af nye projekter og udformning af
aftaler med samarbejdspartnere. Vi vil i det kommende regnskabsår definere konkrete mål og
handlinger for at kunne følge vores fremadrettede udvikling og præstationer på de fire områder.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Arbejdsplads og arbejdsforhold

Politik: I LM Byg koncernen værner vi om vores medarbejdere, og det er yderst vigtigt for os, at vores
medarbejdere kan gå trygt og sikkert på arbejde. Vi arbejder derfor målrettet for at skabe en sikker og
sund arbejdsplads med gode arbejdsforhold, lige muligheder og udvikling af koncernens medarbejdere.
Risici, handling og resultater: Vi arbejder med stor opmærksomhed på at forebygge og undgå arbejds-
ulykker, da det anses for at være koncernens væsentligste risici relateret til vores arbejdsforhold. Der-
for måler vi også på antallet af ulykker på alle vores byggepladser. Overholdelse af sikkerhedsregler er
ligeledes altafgørende for os, og vi er derfor i løbende dialog med arbejdstilsynet i forbindelse med
deres arbejdspladsbesøg på vores byggepladser. I 2019/20 havde vi i koncernen 8 arbejdsulykker med
fravær.

I april 2020 mistede vi beklageligvis en af vores ansatte i en faldulykke på en byggeplads. For LM Byg
koncernen er en ulykke - og ikke mindst et dødsfald - altid én for meget. Efter hændelsen har vi nedsat
en arbejdsgruppe, som arbejder med yderligere tiltag i forbindelse med arbejder i højden og generel
sikkerhed på byggepladserne, for at undgå lignende sager i fremtiden.

Vi ønsker at bidrage til uddannelsen af unge mennesker, og ser det samtidig som en oplagt mulighed for
at tiltrække og fastholde dygtige medarbejdere i vores virksomhed. Vi har derfor overordnede retnings-
linjer om ansættelse af praktikanter og lærlinge på vores byggepladser. For at give de bedste forudsæt-
ninger for god læring, har vi en velfungerende makkerstruktur med sidemandsoplæring, så vores mest
erfarne og specialiserede medarbejdere kan dele viden og oplære yngre kolleger på bedste vis.

Koncernens udvikling er afhængig af veluddannede medarbejdere, og vi indsamler derfor løbende
ønsker til kurser og udvikling på de årlige MUS-samtaler, som afholdes med alle funktionærer. For at
sikre, at medarbejderen når de fremsatte mål, følges der løbende op på udviklingen.

I starten af 2020 igangsatte vi et nyt initiativ, som udgør et struktureret og strømlinet grundkursus og
uddannelsesforløb for medarbejdere i LM Byg koncernen. Vi forventer at kunne iværksætte dette nye
tiltag ved udgangen af september 2020, hvor færdige grundkursuspakker skal være definerede og
planlagt inden for hvert arbejdsområde.

Det er vigtigt for os, at vores medarbejdere i LM Byg koncernen er glade for at gå på arbejde. I 2019/20
foretog vi en medarbejderundersøgelse, som bl.a. viste, at 82 % af LM Byg A/S' medarbejdere ville anbe-
fale andre at arbejde hos LM Byg A/S og i Pihl & Søn A/S viste en lignende undersøgelse, at der er en
medarbejdertilfredshed på 4,4 ud af 5,0. Resultater vi er yderst stolte over. Til sammenligning ligger
det en del over brancheniveauet.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning
Miljø og klima

Politik: LM Byg koncernen ønsker at begrænse koncernens negative indvirkning på miljø og klima mest
muligt. Koncernen har gennem bæredygtighedsstrategien derfor specifikt fokus på klimapåvirkningen i
egne forretningsmæssige aktiviteter og genanvendelse af materialer på byggepladsen.
Risici, handling og resultater: Koncernen har vurderet, at de væsentligste risici for negativ påvirkning på
klima og miljøet, forbundet med koncernens egne forretningsmæssige aktiviteter, er relateret til energi-
forbrug, og dermed CO2-udledning fra LM Byg koncernens byggepladser og kontorer, samt byggeaffald
fra pladserne. LM Byg koncernen har ved udarbejdelsen af bæredygtighedsstrategien fastsat målsæt-
ningerne om at reducere CO2-udledningen fra koncernens forretningsmæssige aktiviteter og øge gen-
anvendelsesprocenten af koncernens byggeaffald. LM Byg koncernen vil i det kommende år igangsætte
en måling af koncernens CO2-udledning og genanvendelse af byggeaffald, hvorefter der vil blive fastsat
specifikke mål og konkrete handlingsplaner, for at reducere påvirkningerne fremadrettet.

I starten af 2020 dannede koncernen flere klima- og miljøgrupper på tværs af koncernen. Formålet med
disse grupper var at få alle medarbejdere i koncernen til at komme med input og konkrete forslag til
koncernens fremadrettede fokus, målsætninger og handlingsplaner på området. Arbejdet forventes
afsluttet ultimo 2020.

Menneskerettigheder

Politik: LM Byg koncernen anerkender sit sociale ansvar for at overholde menneskerettighederne, ikke
alene i relation til koncernens egne medarbejdere, men også i relation til samarbejdspartnere og under-
entreprenørers medarbejdere. LM Byg koncernen støtter op om og respekterer de internationalt aner-
kendte menneskerettigheder, som formuleret i FN's Menneskerettighedserklæring samt den internatio-
nale arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner, og vi forventer det samme af vores samarbejds-
partnere.
Risici, handling og resultater: Som entreprenørvirksomhed er vi særligt bevidste om risici og problema-
tikker i branchen omkring løn og ansættelsesforhold i relation til udenlandsk arbejdskraft. Koncernen
gør derfor meget ud af at sikre, at samarbejdspartnere og underentreprenører garanterer ordnede
forhold for deres medarbejdere. Derfor har vi også faste kontraktuelle krav og betingelser til alle vores
samarbejdspartnere, som bl.a. indebærer, at de skal være momsregistrerede i Danmark, kunne fremvise
en ren serviceattest og være medlem af Dansk Byggeri, som sikrer overholdelse af dansk overenskomst.
Vi forventer ligeledes, at de efterlever ILO's kernekonventioner og Rio-traktaten. Lever virksomheden
ikke op til disse betingelser, indgår vi aftaler om, hvordan efterlevelse kan sikres.

Derudover foretager vi stikprøvekontroller af de camps, hvor udenlandske medarbejdere bor under
arbejdsperioden. Stikprøvekontroller bliver som udgangspunkt foretaget ved kontraktens start og
foretages derefter løbende.

Vi har i 2019/20 ikke registreret brud på vores fastlagte krav og betingelser for vores samarbejdspart-
nere.

Fra regnskabsåret 2020/21 vil det være fast procedure, at samarbejdspartnere skal underskrive vores
Code of Conduct ved indgåelse af aftaler.

Forretningsetik

Politik: Hos LM Byg koncernen sætter vi en ære i at sikre en høj grad af forretningsetik på tværs af
koncernen. Vi tolererer ingen former for korrupte aktiviteter, herunder bestikkelse og overtrædelse af
konkurrencereglerne.
Risici, handling og resultater: LM Byg koncernen er bevidste om at reducere enhver form for risici
relateret til svindel, korruption, sort arbejde, karteldannelse m.v., ved altid at optræde professionelt,
fair og med integritet i alle vores forretningsaktiviteter og relationer. Vi ved, at der i vores branche til
tider opstår risici for korruption. Vi har derfor en formaliseret compliance manual, som er gældende for
alle LM Byg koncernens ansatte og som underskrives af alle medarbejdere i tilbud og salg.

I efteråret 2019 blev LM Byg koncernen kontaktet af et rådgivningsfirma, som tilbød koncernen et for-
delagtigt byggeprojekt mod betaling af en returkommission. LM Byg koncernen afslog dette tilbud og
anmeldte i stedet bestikkelsessagen. Det er for LM Byg koncernen vigtigt, at alle medarbejdere er be-
kendte med koncernens retningslinjer og forventninger i sådanne sager. For at sikre dette, udformede vi
i 2020 en Code of Conduct for vores medarbejdere, som bl.a. omhandler retningslinjer i relation til anti-
korruption. Vi planlægger også at oprette en whistleblower hotline, hvor både interne og eksterne kan
indrapportere mistanke om brud på de retningslinjer, der er fastlagt i vores Code of Conduct.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen

I KVALITET.DK ApS er kun en person i ledelsen hvorfor selskabet ikke selvstændigt er omfattet af
oplysning om det underrepræsenterede køn. I de udførende selskaber er udarbejdet målsætninger og
politikker som anført nedenfor. 

LM Byg koncernen tror på, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af
kønnene, bidrager positivt til arbejdsmiljøet og styrker virksomhedens performance og
konkurrenceevne. LM Byg koncernen ønsker derfor at sikre, at alle medarbejdere, uanset køn, har lige
muligheder for at fokusere på og forbedre deres kvalifikationer og ledelseserfaring. I LM Byg koncernen
arbejder vi målrettet for at øge antallet af kvinder og kvindelige ledere i virksomheden. Dette gør vi ved
at sikre, at der for alle ledelsestalenter er lige muligheder for personalesamtaler, lederudvikling og
sparring.Vi vil aktivt opfordre kvinder til at søge relevante ledige stillinger, og vi håber at kunne
tiltrække begge køn ved at sikre et arbejdsklima, som er attraktivt for begge køn at arbejde i. Vi er
bevidste om, at branchen generelt set er kendt for at være mandsdomineret, hvilket vi gerne vil være
med til at ændre. Vi bestræber os derfor på at flere stillinger i produktionen besættes af kvinder. Vi ved,
at networking er en god måde at skabe kontakt til potentielle fremtidige medarbejdere på, og vi beder
derfor altid vores projektchefer være opmærksomme på at networke med både kvinder og mænd ved
relevante arrangementer.

13

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
N

XG
3-

H
SZ

0U
-IE

5Z
Q

-E
YD

FC
-0

U
SZ

G
-U

SV
AJ



KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke indtruffet begivenheder, der har forrykket selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling 

Der er oparbejdet en god ordrebeholdning til udførelse de kommende år. Herudover er der oparbejdet
en fornuftig pipeline af tilbudsmuligheder. Udviklingen af tilbudsmuligheder kan påvirkes af eftervirknin-
gerne fra COVID-19.

Som følge af en god ordrebeholdning og en fornuftig pipeline af tilbudsmuligheder forventes en
omsætning over 1,5 mia. kr., samt en indtjening (EBIT) i niveauet 5 %.

Koncernen forventer fortsat positiv aktivitet i konsortiesamarbejder internt i koncernen, hvor koncer-
nens kompetencer inden for renovering, nybyggeri og råhus udnyttes. Herudover forventes fortsat god
aktivitet i Pihlkonsortiet, hvor Pihl & Søn A/S, LM Byg A/S og M.J. Eriksson A/S deltager. Alle konsortie
samarbejder baseres på et konkurrencedygtig set up med erfarne projektledere og stor egenproduktion,
hvor der ikke pålægges DB på DB.

Der vil fortsat være stor fokus på at udvikle vores kompetencer inden for miljø, klima og digitalisering.
Herudover vil vi fortsætte vores arbejde med at gøre koncernen endnu mere lean med effektive stabe,
hvor der fortsat er fokus på lave driftsomkostninger.

Vi vil fortsætte arbejdet med at blive bygherrens foretrukne samarbejdspartner, hvor vi søger kvalitet i
alle gøremål med ambitionen om at blive blandt de førende inden for byggeri i Danmark.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.

3 Nettoomsætning 1.150.906 665.643 2.728 4.365
Vareforbrug -936.923 -509.327 0 0
Andre driftsindtægter 36 58 0 0
Andre eksterne

omkostninger -19.517 -19.082 -1.470 -3.112

Bruttoresultat 194.502 137.292 1.258 1.253
4 Personaleomkostninger -124.900 -104.258 -1.617 -2.271
5 Afskrivninger på

immaterielle og
materielle
anlægsaktiver -8.575 -11.393 0 -195

Resultat før finansielle
poster 61.027 21.641 -359 -1.213

Indtægter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 36.837 17.587

6 Finansielle indtægter 0 0 5.751 0
7 Finansielle omkostninger -11.412 -2.992 -1.013 -2.527

Resultat før skat 49.615 18.649 41.216 13.847
8 Skat af årets resultat -13.938 -5.015 302 822

Årets resultat 35.677 13.634 41.518 14.669

Koncernens resultat
fordeler sig således:

Anpartshaveren i
KVALITET.DK ApS 29.641 12.335

Minoritetsinteresser 6.036 1.299

35.677 13.634
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

AKTIVER
Anlægsaktiver

9 Immaterielle
anlægsaktiver

Varemærker og brand 24.786 24.736 0 0
Erhvervede licenser

(Software) 687 955 0 0
Goodwill 52.948 55.938 0 0
Kunderelationer 6.650 9.310 0 0

85.071 90.939 0 0

10 Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og

maskiner 264 342 0 0
Andre anlæg,

driftsmateriel og
inventar 2.019 1.988 0 0

Indretning af lejede
lokaler 123 167 0 0

2.406 2.497 0 0

11 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i

dattervirksomheder 0 0 122.699 122.612
Kapitalandele i joint

ventures 0 0 0 0
Deposita 930 693 0 0

930 693 122.699 122.612

Anlægsaktiver i alt 88.407 94.129 122.699 122.612

transport 88.407 94.129 122.699 122.612
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Balance (fortsat)

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

transport 88.407 94.129 122.699 122.612
Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

og tjenesteydelser 36.154 44.392 0 0
12 Entreprisekontrakter 5.541 18.969 0 0

Tilgodehavender hos
tilknyttede
virksomheder 0 0 500 500

Tilgodehavender hos
associerede
virksomheder 0 11 0 0

Tilgodehavende joint
ventures 225.675 101.825 0 0

15 Udskudte skatteaktiver 0 0 338 36
Tilgodehavende

selskabsskat 6.414 3.909 338 3.909
Andre tilgodehavender 297 880 0 500

13 Periodeafgrænsning 968 800 0 0

275.049 170.786 1.176 4.945

Likvide beholdninger 351.002 166.066 1.134 1.239

Omsætningsaktiver i alt 626.051 336.852 2.310 6.184

AKTIVER I ALT 714.458 430.981 125.009 128.796
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

PASSIVER
Egenkapital

14 Aktiekapital 50 50 50 50
Reserve for nettoopskriv-

ning efter indre
værdis metode 0 0 30.679 18.092

Overført resultat 48.734 31.093 32.265 15.334

Anpartshaveren i
KVALITET.DK ApS'
andel af egenkapital 48.784 31.143 62.994 33.476

Minoritetsinteresser 15.062 9.026 0 0

Egenkapital i alt 63.846 40.169 62.994 33.476
Hensatte forpligtelser

15 Udskudt skat 25.847 11.909 0 0
Andre hensatte

forpligtelser 20.021 10.224 0 0

17 Hensatte forpligtelser i
alt 45.868 22.133 0 0

Gældsforpligtelser
16 Langfristede

gældsforpligtelser
Anden gæld 62.944 90.000 54.000 90.000

62.944 90.000 54.000 90.000
Kortfristede

gældsforpligtelser
16 Kortfristet del af

langfristede
gældsforpligtelser 6.000 0 6.000 0

18 Forpligtelse vedr. køb af
minoritetsinteresser 26.050 0 0 0

12 Entreprisekontrakter 338.828 143.515 0 0
Leverandører af varer og

tjenesteydelser 131.884 80.288 5 50
Gæld til tilknyttede

virksomheder 0 0 0 3.012
Gæld til associerede

virksomheder 1.555 0 0 0
Skyldig selskabsskat 0 11.959 0 0
Anden gæld 37.483 42.917 2.010 2.258

541.800 278.679 8.015 5.320

Gældsforpligtelser i alt 604.744 368.679 62.015 95.320

PASSIVER I ALT 714.458 430.981 125.009 128.796

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Usikkerhed om indregning og måling

19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
20 Sikkerhedsstillelser
21 Nærtstående parter
22 Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
23 Resultatdisponering
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. juli 2019 50 31.093 31.143 9.026 40.169
Overført via resultatdis-

ponering 0 29.641 29.641 6.036 35.677
Udloddet udbytte 0 -12.000 -12.000 0 -12.000

Egenkapital
30. juni 2020 50 48.734 48.784 15.062 63.846

Modervirksomhed

Note t.kr. Aktiekapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
indre værdis

metode
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. juli 2019 50 18.092 15.334 33.476
23 Overført via resultatdisponering 0 12.587 28.931 41.518

Udloddet udbytte 0 0 -12.000 -12.000

Egenkapital 30. juni 2020 50 30.679 32.265 62.994

Egenkapitalen jf. regnskab for 2018/19 udgjorde 35.864 tkr. og er som følge af ændring af anvendt
regnskabspraksis nedbragt med 2.388 tkr., yderligere er 17.495 tkr. flyttet til reserve for
nettoopskrivning efter indre værdis metode.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Pengestrømsopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.

Årets resultat 35.677 13.634 41.518 14.669
24 Reguleringer 43.686 23.849 -41.877 -15.687

Pengestrømme fra
primær drift før
ændring i driftskapital 79.363 37.483 -359 -1.018

25 Ændring i driftskapital 141.273 88.267 -2.805 25.630

Pengestrømme fra
primær drift 220.636 125.750 -3.164 24.612

Renteudbetalinger m.v. -5.362 -2.992 -1.013 -2.527
Betalt selskabsskat -14.465 -7.681 3.572 -3.134

Pengestrømme fra
driftsaktivitet 200.809 115.077 -605 18.951

Køb af immaterielle
anlægsaktiver -287 -79.094 0 0

Køb af materielle
anlægsaktiver -829 -197 0 0

Salg af materielle
anlægsaktiver 36 58 0 0

26 Køb af virksomheder og
aktiviteter -1.500 128.607 0 0

Køb af virksomheder 0 0 0 -125.000
Salg af kapitalandele 0 0 20.000 15.625
Modtagne udbytter 0 0 22.500 0
Andre pengestrømme

vedrørende
investeringsaktivitet -237 -48 0 0

Pengestrømme til
investeringsaktivitet -2.817 49.326 42.500 -109.375

Udbetalt udbytte -12.000 0 -12.000 0
Provenu af langfristede

gældsforpligtelser 8.944 0 0 90.000
Afdrag på langfristede

gældsforpligtelser -30.000 0 -30.000 0
Salg af egne kapitalandele 20.000 0 0 0

Pengestrømme fra
finansieringsaktivitet -13.056 0 -42.000 90.000

Årets pengestrøm 184.936 164.403 -105 -424
Likvider 1. juli 166.066 1.663 1.239 1.663

Likvider 30. juni 351.002 166.066 1.134 1.239
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for KVALITET.DK ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Ændring i anvendt regnskabspraksis

KVALITET.dk ApS erhvervede i 2018 LM Byg koncernen, som blev dattervirksomhed.  I 2018/19 blev
kapitalandele indregnet til kostpris i moderselskabsregnskabet, der blev ikke aflagt koncernregnskab i
2018/19.
Datterselskabet LM Byg ApS ejer tilsvarende datterselskaber, hvor regnskabspraksis hidtil har været at
kapitalandele indregnes efter indre værdis metode i moderselskabsregnskabet.  For at ensrette
regnskabspraksis i  koncernen ændrer KVALITET.dk ApS tilsvarende regnskabspraksis i moderselskabet
til indregning af kapitalandele efter indre værdis metode.

Praksisændringen har medført et fald i moderselskabets resultat før skat og egenkapital med 2.388 tkr.
i 2018/19 og en forøgelse med 6.837 tkr. i 2019/20. Den akkumulerede egenkapital 30/6 2020 er
således forøget med 4.449 tkr. Skatten er ikke påvirket af ændringen.

Ændringen af regnskabspraksis ændre ikke koncernen.

Bortset fra ovenstående ændringer er årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
år. Sammenligningstallene er tilpasset den ændrede regnskabspraksis.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Fællesledede arrangementer

Fællesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsaf-
taler med en eller flere parter har fælles bestemmende indflydelse. Fælles bestemmende indflydelse
indebærer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kræver enstemmighed blandt de parter, der har
den fælles bestemmende indflydelse.

Fælles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfællesskaber eller joint ventures. Ved
driftsfællesskaber forstås aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hæfter
direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures virksomheder forstås aktiviteter, hvor deltagerne
alene har rettigheder over nettoaktiverne.

21

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
N

XG
3-

H
SZ

0U
-IE

5Z
Q

-E
YD

FC
-0

U
SZ

G
-U

SV
AJ



KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen
efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhørende den udenlandske enhed og omregnes ved første indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende reguleringer af betingede købsveder-
lag indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelses-
året.

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på
baggrund af foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at identifikation eller måling af
købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved første
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhændelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgøres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og den
regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på den anden side.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på det
regnskabsmæssige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenka-
pitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi under andre tilgodehavender henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS 11/IAS18.

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har haft væsentlig indflydelse på udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsætning, i takt med at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen
svarer til salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt.

Når indtægter fra en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes kun omsætning svarende
til de medgåede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder omkostninger til materiale og underleverandører, der er anvendt for at opnå
virksomhedens nettoomsætning.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Varemærker og brand 10-20 år
Erhvervede licenser (Software) 3 år
Goodwill 20 år
Kunderelationer 5 år

Produktionsanlæg og maskiner 3-5 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år
Indretning af lejede lokaler 3 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder præsenteres i
resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperi-
oden, der er 20 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet levetid.

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter omfatter, varemærker/brand, kunderelationer samt
software.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter deposita vedrørende lejemål.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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KVALITET.DK ApS
Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles efter den indre værdis metode. I koncernregnskabet måles
kapitalandele i joint ventures ligeledes efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.
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KVALITET.DK ApS
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Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisekontrakter

Igangværende leverancer af serviceydelser og igangværende entreprisekontrakter måles til salgsværdi-
en af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdig-
gørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende
arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde. 

Når resultatet af en igangværende kontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det igangværende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
værdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, når salgsværdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en
tidligere begivenhed på balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiper-
ioden på 1-5 år. De hensatte garantiforpligtelser måles til nettorealisationsværdi og indregnes på bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser samt gæld til minoriteter indregnes ved lånoptagelse til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekti-
ve rente, så forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over
låneperioden. I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på
finansielle leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgæld samt kortfristede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsætningens fordeling på aktiviteter og på geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelæggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Noter

2 Usikkerhed om indregning og måling

Koncern

Skønsmæssig usikkerhed

Ved opgørelsen af den regnskabsmæssige værdi af visse aktiver og forpligtelser kræves skøn over,
hvorledes fremtidige begivenheder påvirker værdien af disse aktiver og forpligtelser på balancedagen.

De anvendte skøn er baseret på forudsætninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsætningerne kan være ufuldstændige eller unøjagtige,
og uventede begivenheder eller omstændigheder kan opstå. Desuden er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan føre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skøn. Skøn, der er særligt
væsentlige for regnskabsaflæggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter
og de risici, der er ved udførelsen af disse. Dette drejer sig om måling af salgsværdien af igangværende
entreprisekontrakter samt opgørelsen af garantiforpligtelser.

Entreprisekontrakter, herunder skønsmæssig indregning og måling af omsætning og dækningsbidrag

Måling af igangværende entreprisekontrakter er baseret på en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade og økonomi, herunder uoverensstemmelser,
foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrørende ekstraarbejder, tidsfristforlængelser, krav om dagbod
mv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie,
tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
væsentlige uoverensstemmelser indgør ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurdering.

Skøn, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhænger af en række
faktorer, ligesom et projekts forudsætninger kan ændres i takt med arbejdets udførelse. Tilsvarende kan
vurdering af uoverensstemmelser ændre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige væsentligt fra det forventede resultat.

Hensættelser til garantiforpligtelser

Hensættelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrører
sædvanlige et- og femårs garantiarbejder. Hensættelsesniveauet baseres på et erfaringsgrundlag og det
enkelte projekts karakterisktika. Sådanne skøn er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de
faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.

3 Segmentoplysninger

Nettoomsætning fordelt på
geografiske segmenter:

Entreprisekontrakter i Danmark 1.150.906 665.643 0 0
Rådgivning i Danmark 0 0 2.728 4.365

1.150.906 665.643 2.728 4.365

4 Personaleomkostninger
Lønninger 114.540 93.507 1.510 2.168
Pensioner 7.390 6.368 96 91
Andre omkostninger til social

sikring 1.154 1.743 11 12
Andre personaleomkostninger 1.816 2.640 0 0

124.900 104.258 1.617 2.271

Vederlag til virksomhedens direktion oplyses ikke med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2 for 2019.

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskæftigede 142 104 3 3

5 Afskrivninger på immaterielle
og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger på immaterielle
anlægsaktiver 7.655 10.056 0 0

Afskrivninger på materielle
anlægsaktiver 920 1.337 0 195

8.575 11.393 0 195

6 Finansielle indtægter
Indtægter af andre

kapitalandele, værdipapirer
og tilgodehavender, der er
anlægsaktiver 0 0 5.751 0

0 0 5.751 0

7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til

tilknyttede virksomheder 0 0 0 488
Dagsværdireguleringer af

putoption på
minoritetsinteresse 8.550 0 0 0

Andre finansielle omkostninger 2.862 2.992 1.013 2.039

11.412 2.992 1.013 2.527
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.

8 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst 0 13.699 0 -791
Årets regulering af udskudt skat 13.938 -8.684 -302 -31

13.938 5.015 -302 -822

9 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Varemærker og

brand

Erhvervede
licenser

(Software) Goodwill Kunderelationer I alt

Kostpris 1. juli 2019 28.500 1.913 59.795 13.300 103.508
Tilgange 1.500 287 0 0 1.787

Kostpris 30. juni 2020 30.000 2.200 59.795 13.300 105.295

Af- og nedskrivninger 1. juli 2019 3.764 958 3.857 3.990 12.569
Afskrivninger 1.450 555 2.990 2.660 7.655

Af- og nedskrivninger 30. juni 2020 5.214 1.513 6.847 6.650 20.224

Regnskabsmæssig værdi
30. juni 2020 24.786 687 52.948 6.650 85.071

10 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. juli 2019 1.659 6.352 250 8.261
Tilgange 0 784 45 829
Afgange 0 -525 0 -525

Kostpris 30. juni 2020 1.659 6.611 295 8.565

Af- og nedskrivninger 1. juli 2019 1.317 4.364 83 5.764
Afskrivninger 78 753 89 920
Tilbageførsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

på afhændede aktiver 0 -525 0 -525

Af- og nedskrivninger 30. juni 2020 1.395 4.592 172 6.159

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2020 264 2.019 123 2.406
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11 Finansielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Kapitalandele i
joint ventures Deposita I alt

Kostpris 1. juli 2019 0 693 693
Tilgange 0 237 237

Kostpris 30. juni 2020 0 930 930

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2020 0 930 930

Koncern

Joint ventures
Pihlkonsortiet Teglholmen I/S  %100,00
Pihlkonsortiet Frederiksbro I/S  %93,95
Pihlkonsortiet HM2 I/S  %93,24
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S  %94,82
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 I/S  %93,94
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 - 1.21 I/S  %93,94
Pihlkonsortiet UH Køge I/S  %96,08

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentliggøre regnskab med henvisning til
årsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgår i koncernregnskabet.
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11 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)
Moder-

virksomhed

t.kr.

Kapitalandele i
dattervirksomhe

der

Kostpris 1. juli 2019 104.520
Afgang ved salg af kapitalandele -12.500

Kostpris 30. juni 2020 92.020

Værdireguleringer 1. juli 2019 18.092
Modtaget udbytte -22.500
Årets resultat 38.410
Årets værdireguleringer -1.573
Tilbageførsel af værdireguleringer på afhændede aktiver -1.750

Værdireguleringer 30. juni 2020 30.679

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2020 122.699

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

Datter-
virksomheder
LM Byg A/S Aktieselskab Greve  %90,00 106.790 42.678
Pihl & Søn A/S Aktieselskab Glostrup  %68,34 47.960 19.450
BNS A/S Aktieselskab Herlev  %100,00 19.436 -564

Positive forskelsbeløb, som konstateres ved første indregning af dattervirksomheder til indre værdi er
opgjort til 51.940 t.kr. (2018/19: 57.711 t.kr.). Restende positivt forskelsbeløb, der indgår i
ovenstående regnskabsmæssig værdi, udgør 45.447 t.kr. (2018/19: 53.383 t.kr.)
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Årsrapport 2019/20

Koncern- og årsregnskab 1. juli 2019 - 30. juni 2020

Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

12 Entreprisekontrakter
Salgsværdi af udført arbejde 1.807.242 620.199 0 0
Acontofaktureringer -2.140.529 -744.745 0 0

-333.287 -124.546 0 0

der indregnes således:

Entreprisekontrakter (aktiver) 5.541 18.969 0 0
Entreprisekontrakter

(forpligtelser) -338.828 -143.515 0 0

-333.287 -124.546 0 0

13 Periodeafgrænsning

Koncern

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende forsikringspræmier,
abonnementer, leasing, renter m.m..

Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19

14 Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt således:

A anparter, 50.000 stk. a nom. 1,00 kr. 50 50

50 50

Modervirksomhedens aktiekapital har uændret været 50 t.kr. de seneste 5 år.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

15 Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 11.909 -5 -36 -5
Årets ændring af udskudt skat 13.938 -8.684 -302 -31
Udskudt skat i

dattervirksomheder ved
koncernetablering 0 16.462 0 0

Udskudt skat ved revurdering til
dagsværdi 0 4.136 0 0

Udskudt skat 30. juni 25.847 11.909 -338 -36

Udskudt skat vedrører:

Immaterielle anlægsaktiver 6.650 7.575 0 0
Materielle anlægsaktiver 26 53 0 0
Skattemæssigt underskud -14.311 -5.882 -338 -36
Andre skattepligtige midlertidige

forskelle 33.482 10.163 0 0

25.847 11.909 -338 -36
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16 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

30/6 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 68.944 6.000 62.944 0

68.944 6.000 62.944 0

Modervirksomhed

t.kr.
Gæld i alt

30/6 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 60.000 6.000 54.000 0

60.000 6.000 54.000 0

17 Hensatte forpligtelser

Koncern

Virksomheden hensætter omkostninger til garantisager samt 1 og 5 års gennemgange på udførte
arbejder. Disse er indregnet andre hensatte forpligtelser med 20.021 t.kr. (2018/19: 10.224 t.kr.).

18 Forpligtelse vedr. køb af minoritetsinteresser

Koncern

t.kr. 2019/20 2018/19

Tilgang ved salg af aktier 20.000 0
Årets værdiregulering indregnet i finansielle poster 8.550 0
Udloddet udbytte anset som afdrag på gæld -2.500 0

26.050 0

Forpligtelsen vedrører værdi af put option (tilbagekøbsforpligtelse) af minoritetens andel af LM Byg A/S
iht. fastlagt model. 

Gælden forøges/reduceres årligt med minoriteternes andel af årets resultat og nedbringes med
minoritetens andel af udbytteudlodninger.
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19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen hæfter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som nævnt i note 10. Forpligtelserne
udgør 256.688 t.kr. per 30. juni 2020.

Koncernen er part i 3 mindre syn og skøn sager, der er sædvanlige for branchen. Ingen af disse
forventes at have væsentlig indflydelse på koncernens finansielle stilling.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Leje- og leasingforpligtelser 6.064 3.979 176 0

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter for indkomstårene fra og med 2017.

Virksomheden hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medføre at selskabets
hæftelse udgør et større beløb.

20 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har stillet arbejdsgarantier for 579.763 t.kr. pr. 30. juni 2020.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2020.
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21 Nærtstående parter

Koncern

Transaktioner med nærtstående parter

t.kr. 2019/20 2018/19

Koncern
Salg af omsætningsejendom til kapitalejer 24.200 0

Modervirksomhed
Salg af ydelser til tilnyttede selskaber 2.728 4.365

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 500 500
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 3.012

Koncern Modervirksomhed

t.kr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.

22 Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte
revisor

Samlet honorar 764 365 161 30

Lovpligtig revision 420 354 65 30
Erklæringsopgaver med

sikkerhed 10 0 0 0
Skatterådgivning 39 0 12 0
Andre ydelser 295 11 84 0

764 365 161 30

Modervirksomhed

t.kr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.

23 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 12.587 18.092
Overført resultat 28.931 -3.423

41.518 14.669
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Koncern Modervirksomhed

t.kr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.
2019/20

12 mdr.
2018/19

18 mdr.

24 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 8.575 11.393 0 195
Avance/tab ved afhændelse af

anlægsaktiver -36 -58 0 0
Hensatte forpligtelser 9.797 4.507 0 0
Indtægter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder 0 0 -36.837 -17.587
Finansielle indtægter 0 0 -5.751 0
Finansielle omkostninger 11.412 2.992 1.013 2.527
Skat af årets resultat 0 13.699 0 -791
Udskudt skat 13.938 -8.684 -302 -31

43.686 23.849 -41.877 -15.687

25 Ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender -115.186 -90.710 500 500
Ændring i leverandørgæld m.v. 243.031 197.946 -3.305 25.130
Andre ændringer i driftskapital 13.428 -18.969 0 0

141.273 88.267 -2.805 25.630

26 Køb af virksomheder og
aktiviteter

Immaterielle anlægsaktiver 1.500 21.901 0 0
Materielle anlægsaktiver 0 3.442 0 0
Tilgodehavender 0 40.810 0 0
Likvide beholdninger 0 122.430 0 0
Minoritetsinteresser 0 -7.727 0 0
Udskudt skat 0 -16.461 0 0
Leverandørgæld 0 -68.702 0 0
Anden gæld 0 -11.870 0 0

Kostpris 1.500 83.823 0 0
Heraf likvid beholdning 0 -122.430 0 0
Ikke betalt købesum 0 -90.000 0 0

Kontant kostpris 1.500 -128.607 0 0
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