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Ledelsesberetning

HOVEDAKTIVITET

ITU Business Development A/Ser stiftet efter lov om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle
aktiviteter og samarbejde med fonde, jf. lovbekendtgerelse nr. 353 af 25. marts 2013. Selskabets formal er
med et kommercielt sigte og pa markedsvilkar, at varetage aktiviteter i forbindelse med teknologioverfarsel,
herunder at stifte eller erhverve ejerandele i aktie- eller anpartsselskaber. Selskabets eneste aktionaer og ejer
er IT Universitetet i Kebenhavn.

RADGIVNING
12022 drev ITU Business Development A/Sigen inkubator forlgbet ITU Startup, der statter studerende fra IT-
Universitetet med at validere og udvikle deres forretningsideer henimod etableringen af en ny virksomhed.

FORRETNINGS- OG TEKNOLOGIUDVIKLUNG

ITU Business Development A/S portefalje af teknologier er uaendret i 2022 og afspejler, at der hverken er sket
til- eller afgang af aktiver der indgar i portefaljen af teknologier, der er kommercielt udviklingsparate og
lobende sgges afsat. ITU Business Development A/S deltog imidlertid i vurderingen af 3 nye opfindelser fra IT-
Universitetet, og valgte at investere i én af disse.

INVESTERINGSVIRKSOM HED

ITU Business Development A/Shavde ved arets udgang fortsat ejerandele i Flow Robotics A/Sog var involveret
aktivt i bestyrelsesarbejdet, hvor selskabets direktar ogsai 2022 har varetaget formandsposten i Flow Robotics
A/S.

Der er foretaget en ny investering i 2022, hvor ITU Business Development A/Svar med til at stifte selskabet
Write with LAIKA ApS, der er baseret pa software udviklet af forskere pa IT-Universitetet.

ITU Business Development A/Shavde ved arets udgang fortsat ejerandele i en raekke selskaber, som hvor
majoriteten har veeret gennem inkubator forlgbet i ITU Startup, og er baseret pa studerendes
forretningsidéer.

ITU Business Development A/Shar ogsa i 2022 haft betydeligt fokus pa portefaljestyring, hvilket har haft
positiv effekt og arbejdet med at styrke indsatsen overfor portefgljeselskaberne fortsaetter derfor.

ARETS RESULTAT

Resultatet i 2022, blev et overskud pa 147 t.kr. hvilket er en forbedring i forhold til 2021 og skyldes
overvejende en optimering af selskabets drift. Resultatet er forventeligt og yderligere forbedringer er
sandsynlige, nar der kan realiseres exits af selskabetsinvesteringer.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ITU Business Development A/Sfor
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstillestil generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, d. 25. maj 2023.
DIREKTION

Adam Hillestrem, Direktor

BESTYRELSE

Ulrik Jensen Georg Dam Steffensen Anabella Stoica
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ITU Business Development A/S for regnskabsaret 1. januar —31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
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ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. maj 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Morten Weinreich Larsen
statsaut. revisor
mne42791
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Selskabsoplysninger

SELSKABET

ITU Business Development A/S Telefon: +45 7218 5098

Rued Langgaards Vej 7 Hjemmeside: www.itu-bd.dk

2300 Kgbenhavn S. Hjemsted: Kabenhavn

Danmark Regnskabsar: 1.januar - 31. december

CVR 36 44 63 58

BESTYRELSE

Bestyrelsesmedlemmer
Ulrik Jensen

Georg Dam Steffensen
Anabella Stoica

DIREKTION

Direktor
Adam Hillestrem

REVISION

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

2000 Frederiksberg

Danmark
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Resultatopgorelse

Note t.kr. 2022 2021
Nettoomsaetning 1.418 1.760
Andre eksterne omkostninger -365 -470
Bruttoresultat 1.053 1.290
2 Personaleomkostninger -899 -1.408
4 Af-og nedskrivninger 0 -118
Resultat af primeert drift 154 -236
Finansielle omkostninger -7 -7
Resultat for skat 147 -243
3 Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 147 243

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 147 -125
Overfart til egenkapitalreserve 0 -118

147 -243
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Balance
Note t.kr. 2022 2021
AKTIVER
Langfristede aktiver
4 Immaterielle aktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 30 30
30 30
Finansielle aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 770 770
Andre veerdipapirer og kapitalandele 119 145
Andre tilgodehavender 250 250
Deposita 45 45
1.184 1.210
Langfristede aktiver i alt 1.214 1.240
Omszaetningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender 0 0
0 0
Likvide beholdninger 1.324 1.631
Omsaetningsaktiver i alt 1.324 1.631
AKTIVER | ALT 2.538 2.871
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Balance
Note t.kr. 2022 2021
PASSIVER
5 Egenkapital
Aktiekapital 1.000 1.000
Reserve for udviklingsomkostninger 30 30
Overfort resultat 892 745
Egenkapital i alt 1.922 1.775
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 84 84
Langfristede galdsforpligtelser i alt 84 84
Kortfristede geeldsforpligtelser
6 Forpligtelser til kommercialisering af overtagne teknologier 168 168
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 115 194
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 66
Anden geeld 249 584
532 1.012
Geeldsforpligtelser i alt 616 1.096
PASSIVER | ALT 2.538 2.871

1 Anvendt regnskabspraksis
7 Eventualposter mv.
Ejerforhold
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ITU Business Development A/Ser aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnesved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta omregnestil balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnesi resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen vedrgrer indteegter fra salg af tjenesteydelser, herunder ydelser til kommercialisering af
overtagne teknologier, samt avance og royalties ved salg af teknologier. Nettoomsaetning indregnesi
nettoomszetningen, nar indtaegten kan opgares palideligt og betaling forventes modtaget.

Alle former for afgivne rabatter indregnesi nettoomszetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere, samt honorar til bestyrelse. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter negative renter paindestaende samt gebyrer.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil aretsresultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser
direkte i egenkapitalen.
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Noter

Balance
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt marked kan pavises, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostpris
kan opgares palideligt. Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males ved farste indregning til
kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Den del af
udviklingen som er udfert for egen regning, indregnes i resultatopgerelsen som veerdien af arbejde udfert for
egen regning og opfert under aktiver. Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostninger linesert over den forventede skonomiske brugstid som szedvanligvis udger 2-5 ar. Hvis
der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige veerdi
overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til den lavere kostpris.

Finansielle aktiver

Investeringer i associerede virksomheder og andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. |
kostprisen indgar kabsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. Hvisder er
indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskrivningstest. Hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til den lavere kostpris.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender bestar af tilgodehavende fra konvertibelt 1an stillet til modpart, hvor selskaber ikke har
ejerandel. S&fremt konverteringsretten udnyttes, vil tilgodehavendet blive omdannet til kapitalandele.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Egenkapital — udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen. Veerdien af investeringer i udviklingsprojekter reserveres pa egenkapitalen med
fradrag for udskudt skat.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser omfatter forpligtelser til modning og kommercialisering af overtagne teknologier.
Forpligtelsen indregnestil vaerdien af den modtagne likvide overfagrsel ved overtagelse af teknologien, svarende til
de forventede fremtidige forpligtelser ved modning og kommercialisering.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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t.kr.

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

Skat af aretsresultat

Noter

2022 2021
813 1.286
75 103

8 19

3 0
899 1.408
1 2

Pr. 31. december 2022 udger de samlede udskudte skatteaktiver 682 t.kr. Belabene er ikke indregnet i

balancen.

Immaterielle aktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Ned- og afskrivninger
Arets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Egenkapital

t.kr.

Saldo 1. januar 2022
Overfeort, jf. resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger

Saldo 31. december 2022

ITU|Business

development a/s

Udviklingsprojekter
under opforelse

148
0
0
148
118
0
0
118
30
Reserve for
udviklings- Overfort
Aktiekapital omkostninger resultat | alt
1.000 30 745 1.775
0 0 147 147
0 0 0 0
1.000 30 892 1.922
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Der har ikke veeret aendringer til aktiekapitalen siden stiftelsen af selskabet d. 18. september 2014 hvor
selskabet blev stiftet med en aktiekapital pa 1. mio. kr. opdelt i kapitalandele & nominelt kr. 1.000 til
tegningskurs pa 500 svarende til en samlet selskabskapital ved stiftelsen pa 5. mio. kr.

Forpligtelser til kommercialisering

Geeldsforpligtelser omfatter forpligtelser til den fremadrettede kommercialisering af teknologier erhvervet fra
IT-Universitetet i Kebenhavn.

Eventualposter mv.

Selskabet har indtradt i huslejekontrakt med 3 maneders opsigelsesvarsel svarende til 68 t.kr.

Ejerforhold
Folgende kapitalejer ejer hele aktiekapitalen:

IT-Universitetet i Kebenhavn
Rued Langgaards Vej 7
2300 Kabenhavn S
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