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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 for Lundgrens
Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 21. april 2021
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Lundgrens Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Lundgrens Advokatpartnerselskab for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med é&rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i1 hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

© Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 21. april 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Lundgrens Advokatpartnerselskab
Tuborg Boulevard 12
2900 Hellerup
CVR-nr.: 36442042
Stiftet: 24. november 2014
Hjemsted: Hellerup
Regnskabsar: 1. januar 2020 - 31. december 2020
7. regnskabsar
Bestyrelse Axel Tobias Vieth, Formand
Niels Wive Kjargaard
Kristian Gustav Andersson
Thomas Kremer
Nina Ringen
Direktion Nina Ringen
Komplementar Lundgrens Komplementarselskab ApS
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgeorelse:
Bruttofortjeneste 193.071 195.346 171.889 137.865 127.030
Resultat af primer drift 2.944 1.448 1.539 1.890 1.158
Finansielle poster, netto -2.544 -1.448 -1.539 -1.090 -1.148
Arets resultat 400 0 0 800 10
Balance:
Balancesum 166.407 177.770 134.990 104.695 91.125
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 263 1.257 392 2.334 2.084
Egenkapital 11.210 11.610 11.210 11.210 11.210
Pengestromme:
Driftsaktivitet 43.609 2.139 -5.498 1.995 -9.112
Investeringsaktivitet -263 -1.257 -392 -2.334 -2.074
Finansieringsaktivitet 2.223 4.957 78 -8 -10.985
Pengestramme i alt 45.569 5.839 -5.811 -347 -22.171
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 134 126 116 97 100
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 126,9 121,7 125,1 132,8 138,4
Soliditetsgrad 6,7 6,5 8,3 10,7 12,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsa&tningsaktiver x 100

Likvidit d , ;
ikviditetsgra Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens hovedaktivitet er at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 193.071 tkr. mod 195.346 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger 400 t.kr. mod O t.kr. sidste 4r.

Det bemearkes, at der ved vurdering af selskabets resultat skal tages hensyn til, at kapitalejerne i selskabet
er partnere, og at deres arbejdsvederlag sadledes er indregnet i resultatopgerelsen under

personaleomkostninger.
Bestyrelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele

Selskabet har i forbindelse med partneres udtreeden af selskabet erhvervet 4 stk. egne kapitalandele a
400.000 kr. fra de udtreedende partnere. Keobssummen udger 1.600.000 kr. Indtredende partnere har
herefter fra selskabet erhvervet 2 stk. kapitalandele a 400.000 kr. Salgssummen udger 800.000 kr.
Selskabets beholdning af egne kapitalandele udger 4 stk. a 400.000 kr., hvilket svarer til 14,28 % af
selskabskapitalen.

Seerlige risici

Videnressourcer

For at fastholde og videreudvikle alle vores medarbejderes faglige udvikling og kompetencer deltager
alle vore medarbejdere i sivel interne som eksterne kurser. Derudover udarbejder vi sammen med vore
advokater en serskilt plan for videre uddannelse og specialisering.

Den forventede udvikling

Der forventes en stabil positiv forretningsudvikling 1 2021.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vesentlig betydning, som forrykker
vurderingen af &rsrapporten.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lundgrens Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndre-
de regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstéar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle

indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsetningen i takt med, at advokatydelsen
udfores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den).

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, arbejdsvederlag, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere og partnere. I personaleomkostning-
er er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Lundgrens Advokatpartnerselskab er ikke et selvstandigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afseettes aktuel
eller udskudt skat af arets resultat i arsregnskabet. Overskuddet beskattes hos partnerselskabets kapital-
ejere efter skattelovens geldende regler.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 4r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthzndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineeere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 3-10 &r.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pé vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsvzardien er den hejeste vardi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhangigt af, om nettovardien, opgjort som salgsvardien med dradrag af acontofaktureringer, er positiv
eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantebeholdninger og indestdender i pengeinstitutter, herunder
klientbankkonti samt -tilsvar.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kobs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Kapitalnedsettelse ved annulle-
ring af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et beleb, svarende til aktiernes nominelle verdi, og
foreger overfort resultat.

Geeldsforpligtelser
@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under "Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammenseetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebzrende geld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de veerdipapirer med en lobetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 193.070.696 195.346.294

1 Personaleomkostninger -189.245.247 -192.586.355
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -881.499 -1.312.224
Driftsresultat 2.943.950 1.447.715
Andre finansielle indtagter 283.426 267.598
@vrige finansielle omkostninger -2.827.376 -1.715.313

2 Arets resultat 400.000 0
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
Anlaegsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.690.170 3.251.131
Indretning af lejede lokaler 400.326 457.888
Materielle anleegsaktiver i alt 3.090.496 3.709.019
Anlaegsaktiver i alt 3.090.496 3.709.019
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 90.974.833 110.455.152
5 Igangverende arbejder for fremmed regning 47.473.928 53.706.997
Andre tilgodehavender 2.330.293 5.227.896
6 Periodeafgraensningsposter 1.265.322 1.643.710
Tilgodehavender 1 alt 142.044.376 171.033.755
7 Likvide beholdninger 21.271.862 3.027.296
Omsztningsaktiver i alt 163.316.238 174.061.051
Aktiver i alt 166.406.734 177.770.070
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
8 Selskabskapital 11.200.000 11.200.000
Overfort resultat 10.369 410.369
Egenkapital i alt 11.210.369 11.610.369
Geldsforpligtelser
9 Ansvarlig lanekapital 20.466.500 21.092.720
Anden geld 5.983.160 2.053.785
10 Langfristede geeldsforpligtelser 1 alt 26.449.660 23.146.505
10 Kortfristet del af langfristet geeld 0 280.061
Geld til pengeinstitutter 57.899 26.802.962
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.171.703 1.038.505
Geeld til selskabsdeltagere 56.163.682 47.615.353
Anden geld 71.353.421 67.276.315
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 128.746.705 143.013.196
Geldsforpligtelser i alt 155.196.365 166.159.701
Passiver i alt 166.406.734 177.770.070
11 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-  Overfert resul-
pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2019 11.200.000 10.369 11.210.369
Keb af egne kapitalandele 0 -400.000 -400.000
Salg af egne kapitalandele 0 800.000 800.000
Egenkapital 1. januar 2020 11.200.000 410.369 11.610.369
Arets overforte overskud eller underskud 0 400.000 400.000
Kab af egne kapitalandele 0 -1.600.000 -1.600.000
Salg af egne kapitalandele 0 800.000 800.000
11.200.000 10.369 11.210.369
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Arets resultat 400.000 0
12 Reguleringer 3.425.449 2.759.939
13 Zndring i driftskapital 41.748.009 836.907
Pengestromme fra drift for finansielle poster 45.573.458 3.596.846
Renteindbetalinger og lignende 283.429 257.569
Renteudbetalinger og lignende -2.247.801 -1.715.313
Pengestrom fra ordineer drift 43.609.086 2.139.102
Pengestromme fra driftsaktivitet 43.609.086 2.139.102
Kob af materielle anlegsaktiver -262.976 -1.256.878
Pengestromme fra investeringsaktivitet -262.976 -1.256.878
Optagelse af langfristet geeld 3.303.155 4.556.874
Afdrag pa langfristet geld -280.061 0
Keob af egne aktier -1.600.000 -400.000
Salg af egne aktier 800.000 800.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 2.223.094 4.956.874
/Endring i likvider 45.569.204 5.839.098
Likvider 1. januar 2020 -23.775.666 -29.624.792
Valutakursreguleringer (likvider) -579.575 10.028
Likvider 31. december 2020 21.213.963 -23.775.666
Likvider
Likvide beholdninger 21.271.862 3.027.296
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -57.899 -26.802.962
Likvider 31. december 2020 21.213.963 -23.775.666
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2020 2019
185.207.289 188.668.031
3.199.146 3.204.917
706.967 713.407
131.845 0
189.245.247 192.586.355
134 126

Med henvisning til Arsregnskabslovens §98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Partnerselskabets bestyrelse har ikke modtaget ledelsesvederlag i regnskabsaret.

2.  Forslag til resultatdisponering

Overfores til overfort resultat 400.000 0
Disponeret i alt 400.000 0
3.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 13.548.668 16.278.283
Tilgang 1 arets lob 262.976 1.181.833
Afgang i érets lab -597.011 -3.911.448
Kostpris 31. december 2020 13.214.633 13.548.668
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -10.297.537 -12.951.924
Arets afskrivninger -823.937 -1.257.061
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede og
udrangerede aktiver 597.011 3.911.448
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -10.524.463 -10.297.537
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020 2.690.170 3.251.131
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Noter

31/12 2020 31/12 2019

4.  Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2020 575.622 500.577
Tilgang i arets lab 0 75.045
Kostpris 31. december 2020 575.622 575.622
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -117.734 -62.571
Arets afskrivninger -57.562 -55.163
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -175.296 -117.734
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2020 400.326 457.888

5. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion 47.473.928 53.706.997

Igangverende arbejder for fremmed regning, netto 47.473.928 53.706.997

Der indregnes saledes:

Igangveaerende arbejder for fremmed regning
(omseatningsaktiver) 47.473.928 53.706.997

47.473.928 53.706.997

6.  Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger og periodiseringer af abonnementer
og lign.

7.  Likvide beholdninger

Kontant og bankindestdender 17.040.564 168.084
Klientkonti 91.792.337 115.728.239
Klienttilsvar -87.561.039 -112.869.027

21.271.862 3.027.296

Af likvide beholdninger pd 21.272 tkr (2019: 3.027 tkr.) er 91.792 tkr (2019: 115.728 t.kr.)
underlagt de begransninger, der folger af klientkontovedtegten. Det tilherende klienttilsvar
udgjorde pr. 31. december 2020 87.561 t.kr. (2019: 112.869 t.kr.).
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Noter
31/12 2020 31/12 2019
8.  Selskabskapital
Selskabskapital 1. januar 2020 11.200.000 11.200.000
11.200.000 11.200.000

Kapitalen bestar af 28 aktier a 400.000 kr. og multipla heraf.

9.  Ansvarlig lanekapital
Selskabsdeltagerne har stillet ansvarlig lanekapital til radighed for selskabet. Lanekapitalen
forrentes med selskabets kassekreditrente samt et tilleg. Lanekapitalen forfalder forst ved
selskabsdeltagerens udtreeden af partnerselskabet.
10. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2020 fristet geeld 31/12 2020 efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 20.466.500 0 20.466.500 20.466.500
Anden geeld 5.983.160 0 5.983.160 5.983.160
26.449.660 0 26.449.660 26.449.660
11. Eventualposter
Eventualforpligtelser
t.kr. t.kr.
Leje- og leasingforpligtelser 10.268 10.797
Eventualforpligtelser i alt 10.268 10.797
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Noter
2020 2019
12.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 881.499 1.312.224
Andre finansielle indtegter -283.426 -267.598
@vrige finansielle omkostninger 2.827.376 1.715.313
3.425.449 2.759.939
13. Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 28.989.379 -46.162.402
Zndring i leverandergeeld og anden geld 12.758.630 46.999.309
41.748.009 836.907
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