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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for Shopconcept Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 18. marts 2024

Direktion

John Svane Hansen

Bestyrelse

Jorgen Flodgaard Michael Prip John Svane Hansen

Claus Moller
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Shopconcept Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Shopconcept Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard
for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om éarsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vo-
res konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlin-
ger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhzengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden méde synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 18. marts 2024

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Carsten Pedersen
statsautoriseret revisor
mne27866
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokatforbindelse

Dattervirksomheder

Shopconcept Holding ApS
Egeskovvej 5
8700 Horsens

CVR-nr.: 364412 16

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jorgen Flodgaard
Michael Prip

John Svane Hansen
Claus Moller

John Svane Hansen

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Prinsessegade 60
7000 Fredericia

DLA Piper Denmark advokatpartnerselskab
DOKK 1 Hack Kampmanns Plads 2, niveau 3
8000 Aarhus C

ShopConcept A/S, Horsens
UAB Shopconcept LT, Litauen
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten i selskabet er at eje kapitalandele i Shopconcept A/S, CVR.nr. 11 16 99 96 og i andre
nationale savel som internationale selskaber samt enhver aktivitet, der efter direktionens sken star 1
forbindelse hermed.

Usaedvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veeret vaesentlig usikkerhed, der har péavirket indregningen eller méalingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat og ekonomiske udvikling svarer til forventningerne.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.

Shopconcept Holding ApS - Arsrapport for 2023 5

Penneo dokumentnagle: 5XY5J-K35VE-7WETW-33LSG-7FYQH-BWQIK



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

i I

RSM

Note 2023 2022
Bruttotab -26.774 -7.049
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.950.428 -1.064.041
Indtaegter af kapitalinteresser 0 -734.064
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 116.997 18.368

1 Qvrige finansielle omkostninger -129.765 -81.593
Resultat for skat 1.910.886 -1.868.379
Skat af arets resultat 8.669 15.460
Arets resultat 1.919.555 -1.852.919
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 1.950.428 -564.041
Udbytte for regnskabsaret 600.000 0
Disponeret fra overfert resultat -630.873 -1.288.878
Disponeret i alt 1.919.555 -1.852.919
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.436.195 3.485.767
Finansielle anleegsaktiver i alt 5.436.195 3.485.767
Anlagsaktiver i alt 5.436.195 3.485.767
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.074.473 1.644.844
Udskudte skatteaktiver 8.669 15.460
Krav pa indbetaling af virksomhedskapital 2.344 2.344
Tilgodehavender i alt 2.085.486 1.662.648
Likvide beholdninger 1.000 7.774
Omszetningsaktiver i alt 2.086.486 1.670.422
Aktiver i alt 7.522.681 5.156.189
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Balance 31. december
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Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 100.000 100.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.687.460 737.032
Overfort resultat 440.324 1.071.197
Foreslaet udbytte for regnskabséret 600.000 0
Egenkapital i alt 3.827.784 1.908.229
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.689.897 3.242.960
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.694.897 3.247.960
Gealdsforpligtelser i alt 3.694.897 3.247.960
Passiver i alt 7.522.681 5.156.189
2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
3 Eventualposter
Shopconcept Holding ApS - Arsrapport for 2023 8
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Noter

2023 2022

1.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 129.765 80.828
Andre finansielle omkostninger 0 765
129.765 81.593

2. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for engagement i Shopconcept A/S stillet sikkerhed i selskabets
kapitalandele i Shopconcept A/S. Den regnskabsmassige veerdi af de pantsatte kapitalandele udger
pr. 31.12.2023 t.kr. 5.235.

3. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Ingen.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Shopconcept Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af
negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefeores ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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Penneo dokumentnagle: 5XY5J-K35VE-7WETW-33LSG-7FYQH-BWQIK



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder men ikke findes i moder-
virksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I

det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i1 det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kost-

prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfort vaerdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmeessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Shopconcept Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte péa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

John Svane Hansen

Direktar

Serienummer: 5adcbd84-90e0-41ff-99ef-065689f4a17a
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Serienummer: 19b55a92-1867-4c09-ac09-16dae02acb78
IP: 212.730.XXX.XXX

2024-03-18 16:00:12 UTC M it z. 0

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

John Svane Hansen

Bestyrelsesmedlem
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IP: 87.49.XXX.XXX
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IP: 217.74.XXX.XXX

2024-03-18 16:03:36 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekrcefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jorgen Flodgaard

Dirigent
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 
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            SHA-256
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            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         mbg/xoOTelF6NF5cSqKDRcTYNpS5t1f5+FrWETVPuvk=   xrgSCwndCN1SJ0YrZo0lJaSDOP4PMLxotE7xvTXUhe0=      AQAB           2024-03-18T15:47:56.480Z     snALv0ieSHyuPjWEv4E+5sNec+dgnllRGdenZH1GTP4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 150401411606426707449179463203105773856003003971        



            
                
            
            Ledelsesbrev
            64ELU-TNEH1-A2BQ6-KY83S-0Z0GX-GQY5Q
            SHA-256
            59ca783a2851ca637431ace9318633ff22e5cd4233ea8d1f4de54dd71b622b7a
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport
            5XY5J-K35VE-7WETW-33LSG-7FYQH-BWQIK
            SHA-256
            60125c510e8f193ed75df88c996773f3f47902c6c9ab48c28f670cafa014a503
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            SHA-256
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            Årsrapport
            5XY5J-K35VE-7WETW-33LSG-7FYQH-BWQIK
            SHA-256
            60125c510e8f193ed75df88c996773f3f47902c6c9ab48c28f670cafa014a503
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                            - 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-03-17 19:59:40 UTC   Carsten Pedersen           176.23.xxx.xxx    The document was created                                                                                        
  2024-03-18 13:00:41 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "John Svane Hansen"                                                            
  2024-03-18 13:00:41 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Prip"                                                                 
  2024-03-18 13:00:41 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Carsten Eckhaus Pedersen"                                                     
  2024-03-18 13:00:41 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jørgen Flodgaard"                                                             
  2024-03-18 13:00:41 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Claus Møller"                                                                 
  2024-03-18 13:02:31 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "John Svane Hansen" at "jsh@shopconcept.dk"                                 
  2024-03-18 13:02:31 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Prip" at "mip@inventa.dk"                                          
  2024-03-18 13:02:31 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Flodgaard" at "joergen.flodgaard@dk.dlapiper.com"                   
  2024-03-18 13:02:32 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Møller" at "cm@gabriel.dk"                                           
  2024-03-18 13:04:15 UTC   Michael Prip               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:07:55 UTC   John Svane Hansen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:33:19 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:35:15 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:40:30 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:40:30 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:40:34 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:41:11 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:41:12 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:42:49 UTC   John Svane Hansen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 14:44:32 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:44:59 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:49:13 UTC   Carsten Pedersen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:52:01 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 14:52:17 UTC   Carsten Pedersen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:54:00 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 14:54:44 UTC   John Svane Hansen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 14:54:47 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:54:57 UTC   John Svane Hansen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 14:55:01 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:55:20 UTC   Penneo system              37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:55:22 UTC   John Svane Hansen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 14:55:26 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:55:31 UTC   John Svane Hansen          87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2024-03-18 14:56:27 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 14:56:29 UTC   Penneo system              37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 14:56:35 UTC   Claus Møller               37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-03-18 15:08:05 UTC   Jørgen Flodgaard           87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 15:08:06 UTC   Jørgen Flodgaard           87.54.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 15:08:12 UTC   Jørgen Flodgaard           87.54.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 15:13:47 UTC   Carsten Pedersen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 15:46:32 UTC   Carsten Pedersen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 15:46:37 UTC   Carsten Pedersen           217.74.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Michael Prip" at "mip@inventa.dk"                                          
  2024-03-18 15:46:48 UTC   Carsten Pedersen           217.74.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Jørgen Flodgaard" at "joergen.flodgaard@dk.dlapiper.com"                   
  2024-03-18 15:46:59 UTC   Michael Prip               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2024-03-18 15:47:09 UTC   Michael Prip               87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 15:47:13 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 15:47:50 UTC   Michael Prip               87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 15:47:52 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 15:47:58 UTC   Michael Prip               87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                          
  2024-03-18 15:59:33 UTC   Jørgen Flodgaard           212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 15:59:34 UTC   Jørgen Flodgaard           212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 15:59:39 UTC   Penneo system              212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 16:00:06 UTC   Jørgen Flodgaard           212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 16:00:08 UTC   Penneo system              212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 16:00:12 UTC   Jørgen Flodgaard           212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
  2024-03-18 16:00:17 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Eckhaus Pedersen" at "cp@rsm.dk"                                   
  2024-03-18 16:02:50 UTC   Carsten Eckhaus Pedersen   217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 16:02:53 UTC   Penneo system              217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 16:03:30 UTC   Carsten Eckhaus Pedersen   217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 16:03:32 UTC   Penneo system              217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 16:03:36 UTC   Carsten Eckhaus Pedersen   217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor  
  2024-03-18 16:03:37 UTC   Carsten Pedersen           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jørgen Flodgaard" at "joergen.flodgaard@dk.dlapiper.com"                   
  2024-03-18 16:06:40 UTC   Carsten Pedersen           217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 16:07:22 UTC   Jørgen Flodgaard           212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 16:07:33 UTC   Penneo system              212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 16:07:59 UTC   Jørgen Flodgaard           212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2024-03-18 16:08:00 UTC   Penneo system              212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2024-03-18 16:08:05 UTC   Penneo system              212.130.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2024-03-18 16:08:05 UTC   Jørgen Flodgaard           212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesformand, dirigent, bestyrelsesformand                              
 ========================= ========================== ================= ================================================================================================================ 


		2024-03-18T16:09:06+0000
	Original document certified by Penneo




