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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Wingmen Solutions A/S
Tobaksvejen 23, 1.
2860 Sgborg

CVR-nr.: 36440228
Hjemsted: Gladsaxe
Regnskabsar: 01.10.2020 - 30.09.2021

Bestyrelse

Stig Abildsg, formand
Nikolaj Vejlsgaard
Morten Kolind

Kare Christensen

Direktion
Kare Christensen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2020 -
30.09.2021 for Wingmen Solutions A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Seborg, den 05.11.2021

Direktion

Kare Christensen
adm. dir.

Bestyrelse

Stig Abildsoe Nikolaj Vejlsgaard
formand

Morten Kolind Kare Christensen
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Wingmen Solutions A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Wingmen Solutions A/S for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.10.2020
-30.09.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

Penneo dokumentnagle: N7507-SWA4VE-T7NEN-V2YEG-YTK3L-Q5G8F



Wingmen Solutions A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 05.11.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bjern Winkler Jakobsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32127
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 65.654 48.869 29.771 14.668 (315)
Driftsresultat 21.181 12.983 5.983 1.626 (442)
Resultat af finansielle poster (472) (304) (129) (200) 561
Arets resultat 16.108 9.796 4.429 1.005 89
Balancesum 71.236 49.711 31.735 16.659 11.560
Investeringer i materielle 45 1.293 380 20 0
aktiver
Egenkapital 24.910 19.153 13.357 8.927 7.922
Pengestreamme fra 8.187 8.701 4.072 9.704 N/A
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (977) (1.644) (3.439) 1.304 N/A
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (10.575) (4.058) (22.161) (3.271) N/A
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 73,11 60,26 39,75 11,93 N/A
Soliditetsgrad (%) 34,97 38,53 42,09 53,59 68,53

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktivitet

Wingmen er en fokuseret systemintegrater, der arbejder pa at blive den ledende akter pa det danske marked.
Wingmen er i dag den eneste 100% fokuserede Cisco Gold partner, der arbejder inden for 3 teknologiomrader:
netveaerk, sikkerhed og datacentre, hvor vi designer, implementerer, drifter samt servicerer vores kunders it-
infrastruktur lasninger.

Wingmen besidder den hgjeste Cisco certificering nemlig Gold Partner, som kun fa virksomheder i Danmark er
lykkedes med og ovenikabet pa den hurtigst registrerede tid nogensinde kun 17 maneder efter opstart. Wingmen
har i dag det andet st@rste antal CCIE'er i Danmark.

Wingmen er one-tier partner (direkte indkeb) hos Cisco, der sikrer vores kunder de bedste priser, leveringstider
og service.

Cisco og ny teknologi

Wingmen har en Cisco markedsandel pa ca. 6-7% og har investeret massivt i de nye teknologier, som f.eks. SD-
Access, ACl og Hyperflex, som vores kunder kan se fordelen i, teknologier der sikrer dem en mere
konkurrencedygtig infrastruktur og dermed en bedre og mere effektiv Iasning med tilfredse brugere og/eller flere
kunder, hgjere markedsandel m.m. til falge.

Wingmen er rykket op som den 4. sterste partner, malt pa leverance af Cisco udstyr i Danmark.
Cisco forventer en vaekst pa deres danske forretning pa omkring 8 - 10%, Wingmen forventer en vakst pa 30 -

40%, der vil give en gget markedsandel pa den danske Cisco forretning.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

COVID-19

| hele dette regnskabsar har vi veeret pavirket af Covid-19, bl.a. med en total nedlukning af vores kontorer i 4
maneder, hvor alle arbejdede hjemmefra.

Vi oplevede ogsa en starre tilbageholdenhed i opstart af nye projekter hos vores kunder, i forhold til starten af
Covid-19 forlgbet.

Cisco har haft store problemer omkring leverance af deres produkter, pga. den globale mangel pa komponenter,
der har udsat flere af vores projekter med 3 - 6 maneder.

Det er altid sveert at spa om fremtiden, men vi forventer ogsa i det naeste regnskabsar mindre udfordringer i

forhold til leveringstiderne mv., pa baggrund af Covid-19.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Aret resultat udviser for regnskabsaret 2020/21 et overskud pd DKK 16.108 tkr. efter skat, en vaekst p& 64 % fra
sidste ar, hvilket anses for tilfredsstillende.

| det kommende regnskabsar forventes to cifret vaekst bade pa personale, omsatning og resultat.

Derudover forventer vi 2 cifrede vaekstrater inden for vores fokusomrader: netvaerk, sikkerhed og datacentre.
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Vi har i lebet af aret investeret yderligere i vores drift og services, samt indgdet et strategisk samarbejde med en
stor hollandsk partner med fokus pa managed services, Avit Group.

Med dette strategiske partnerskab forventer vi at implementere vores farste komplette managed service
l@sninger i det kommende regnskabsar.

Forventet udvikling

Ting vi er specielt opmarksomme pa i det kommende ar

Vi er opmaerksomme pa forleengede leveringstider fra Cisco, som kan pavirke vores projekter, bade pa kort og
langt sigt.

I nogle projekter optimerer vi ved at kgbe udstyr fra lokale distributerer, der kan forkorte vores leveringstider.

For at minimere risikoen for USD-priseendringer, har vi en prisregulerings klausul pa +/- 2% i vores salgs- og
leveringsbetingelser, der sikrer en mulighed for regulering ved prisaendringer.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Tiltag for minimering af risiko

Vi har valgt at indfgre kurssikring af vores sterste ordrer. Det betyder, at vi sikrer kursen pa USD, nar vi bestiller
en ordre hos Cisco, i forhold til den forventede leveringstid. Usikkerheden omkring handel i USD er speciel stor
lige nu, hvor der er store udsving i kursen samt meget lange leveringstider.

Videnressourcer

Personale og videns ressourcer

Som tidligere naevnt har Wingmen nogen af de bedst uddannede folk i branchen, som understgttes med Igbende
uddannelse og udvikling inden for deres kompetenceomrader.

For at tiltreekke og udvikle nye unge folk til branchen, har vi startet Wingmen Academy, med fokus pa
konsulenter og salgskompetencer. Vi har pt. 5 personer tilknyttet programmet.

Redegorelse for samfundsansvar

Wingmen har valgt at tilbyde alle medarbejdere 2 dages betalt fri om aret, til at bruge pa socialt arbejde. | ar har
vi arbejdet med 2 forskellige projekter. Projekt Udenfor, hvor man via en mobil cafe, deler mad ud til hjemlgse i
Kebenhavn. Her er der Wingmen folk pa hver mandag, hvilket vi ogsa forventer fortsaetter i det kommende ar.

Det andet projekt er i samarbejde med ReDi School, hvor vi tilbyder IT relaterede kurser til kvinder i Danmark
med anden etnisk baggrund end dansk. Undervisningen foregar i Wingmens lokaler, med nogen af vores dygtige
konsulenter som undervisere. Dette projekt fortsaetter ogsa ind i det kommende ar, hvor vi ogsa er i dialog med
ReDi School om andre projekter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020/21

10

2020/21 2019/20

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 65.654.333 48.869.413
Personaleomkostninger 1 (43.260.796) (34.902.148)
Af- og nedskrivninger 2 (1.213.028) (984.310)
Driftsresultat 21.180.509 12.982.955
Andre finansielle indteegter 135.373 27.845
Andre finansielle omkostninger (607.464) (331.652)
Resultat for skat 20.708.418 12.679.148
Skat af arets resultat (4.600.318) (2.883.333)
Arets resultat 4 16.108.100 9.795.815
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Balance pr. 30.09.2021
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Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 732.788 195.832
Goodwill 1.351.123 1.857.789
Immaterielle aktiver 5 2.083.911 2.053.621
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.135.735 1.443.838
Materielle aktiver 6 1.135.735 1.443.838
Deposita 598.305 556.291
Finansielle aktiver 7 598.305 556.291
Anlaegsaktiver 3.817.951 4.053.750
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.352.104 33.024.043
Udskudt skat 125.000 72.000
Andre tilgodehavender 19.113.147 0
Tilgodehavende skat 1.540.000 0
Periodeafgraensningsposter 10 452.408 359.507
Tilgodehavender 58.582.659 33.455.550
Likvide beholdninger 8.835.262 12.201.314
Omsatningsaktiver 67.417.921 45.656.864
Aktiver 71.235.872 49.710.614
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Passiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 224.385 0
Overfort overskud eller underskud 8.185.251 10.652.651
Forslag til udbytte for regnskabsaret 16.000.000 8.000.000
Egenkapital 24.909.636 19.152.651
Anden geeld 4.376.370 3.916.700
Langfristede geeldsforpligtelser 12 4.376.370 3.916.700
Leasingforpligtelser 0 2.158.110
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.775.305 1.161.060
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.332.351 8.402.984
Skyldig skat 4.639.810 2.923.334
Anden geeld 13 26.202.400 11.995.775
Kortfristede gaeldsforpligtelser 41.949.866 26.641.263
Gaeldsforpligtelser 46.326.236 30.557.963
Passiver 71.235.872 49.710.614
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 15

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgoerelse for 2020/21
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Overfort Forslag til

Virksomheds- Reserve for overskud eller udbytte for
kapital opskrivninger underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 10.652.651 8.000.000 19.152.651
Keb af egne kapitalandele 0 0 (5.200.000) 0 (5.200.000)
Salg af egne kapitalandele 0 0 2.624.500 0 2.624.500
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (8.000.000) (8.000.000)
Arets opskrivninger 0 224.385 0 0 224.385
Arets resultat 0 0 108.100 16.000.000 16.108.100
Egenkapital ultimo 500.000 224.385 8.185.251 16.000.000 24.909.636
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Pengestromsopgoarelse for 2020/21
2020/21 2019/20

Note kr. kr.
Driftsresultat 21.180.509 12.982.955
Af- og nedskrivninger 1.213.028 984.310
Andre hensatte forpligtelser 459.670 828.207
£ndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser (4.328.061) (14.232.176)
Andring i kort geeld 13.592.127 10.332.126
Andring i andre tilgodehavender (19.206.048) (44.142)
Pengestromme vedrorende primaer drift 12.911.225 10.851.280
Modtagne finansielle indtaegter 135.373 27.845
Betalte finansielle omkostninger (383.079) (331.652)
Refunderet/(betalt) skat (4.476.842) (1.846.150)
Pengestromme vedrerende drift 8.186.677 8.701.323
Keb mv. af immaterielle aktiver (890.065) (53.690)
Kab mv. af materielle aktiver (45.150) (1.293.431)
@ndring i finansielle aktiver (42.014) (297.132)
Pengestromme vedrerende investeringer (977.229) (1.644.253)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 7.209.448 7.057.070
finansiering
Afdrag pa lan mv. 0 (57.757)
Udbetalt udbytte (8.000.000) (4.000.000)
Keb af egne aktier (5.200.000) 0
Salg af egne aktier 2.624.500 0
Pengestromme vedrorende finansiering (10.575.500) (4.057.757)
Andring i likvider (3.366.052) 2.999.313
Likvider primo 12.201.314 9.202.001
Likvider ultimo 8.835.262 12.201.314
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 8.835.262 12.201.314
Likvider ultimo 8.835.262 12.201.314
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Noter

1 Personaleomkostninger

2020/21 2019/20

kr. kr.

Gager og lenninger 38.654.839 31.487.408
Pensioner 3.659.563 2.581.243
Andre omkostninger til social sikring 946.394 833.497

43.260.796 34.902.148

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 50 141

| henhold til ARL §98b, er undtagelsesbestemmelsen anvendt for oplysning af ledelsens afl@nning.

2 Af- og nedskrivninger

2020/21 2019/20
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 859.775 766.657
Afskrivninger pa materielle aktiver 353.253 217.653
1.213.028 984.310
3 Skat af arets resultat

2020/21 2019/20
kr. kr.
Aktuel skat 4.653.318 2.923.333
Andring af udskudt skat (53.000) (40.000)
4.600.318 2.883.333

4 Forslag til resultatdisponering
2020/21 2019/20
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 16.000.000 8.000.000
Overfort resultat 108.100 1.795.815

16.108.100 9.795.815
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5 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 1.118.570 2.533.348
Tilgange 890.065 0
Kostpris ultimo 2.008.635 2.533.348
Af- og nedskrivninger primo (922.738) (675.559)
Arets afskrivninger (353.109) (506.666)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.275.847) (1.182.225)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 732.788 1.351.123

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 1.673.406
Tilgange 45.150
Kostpris ultimo 1.718.556
Af- og nedskrivninger primo (229.568)
Arets afskrivninger (353.253)
Af- og nedskrivninger ultimo (582.821)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.135.735
7 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 556.291
Tilgange 42.014
Kostpris ultimo 598.305
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 598.305
8 Udskudt skat
2020/21 2019/20
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 72.000 32.000
Indregnet i resultatopgerelsen 53.000 40.000
Ultimo 125.000 72.000

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle aktiver.
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9 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender indeholder afledte finansielle instrumenter for 14.963 t.kr. vedrgrende sikring af
transaktioner i USD (2019, 0 kr.)

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger herunder forudbetalte leasingsomkostninger,
forsikringer mm.

11 Egne kapitalandele

Andel af
Nominel virksomheds- Kobs- og
vaerdi kapital salgspris
Antal kr. % kr.
Morten Kolind ApS 20.000 5.200.000 4 260
Erhvervede kapitalandele 20.000 5.200.000 4,00
Jacob Damsgaard 3.750 975.000 0,75 260
LASTT Holding ApS 575 149.500 0,115 260
UIM Holding ApS 5.000 1.500.000 1 300
Afhaendede kapitalandele 9.325 2.624.500 1,87

Egne kapitalandele erhverves med blik pa videresalg til fastholdelse af selskabets ngglemedarbejdere.

12 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2020/21
kr.

Anden geeld 4.376.370
4.376.370

Der er ingen geeld der forfalder efter mere end 5 ar.
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13 Anden geeld
2020/21 2019/20
kr. kr.
Moms og afgifter 4.087.724 329.701
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.048.031 8.622.694
Anden geld i gvrigt 19.066.645 3.043.380
26.202.400 11.995.775
Anden geeld i gvrigt indeholder afledte finansielle forpligtelser pa 14.739 t kr. (2019, O kr.)
14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020/21 2019/20
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.118.552 6.554.434

15 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tilleegge
vaerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i
hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds position og
langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle
ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan
skannes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder
udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede erhvervede

immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsperioden udger 2 ar.
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med #tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiveraktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapitalnedsaettelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt leasingforpligtelser, keb af egne

aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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YZO7UPhlCQKzYT6qVvZ6HsvUBfm38WwA/vawfn+H3OVePxM1ygyaQLIIW3GMRyqk5OzZJxAxDb4u
MtDCe9IaIRf2cqZsIgquXx7Aj3cmX0+qxsa8qxj6ftJuQ7t/ifHtAvY9Rt4CRRwS3TLrzxb3AZPE
mkrYqJjRWLckc5Sn4DHvG1lsU6uQIR90V47+xY7II1FWCVEaZGZrTCjIvT+3AWiXgFnAOB4+X68i
ypPQx4WjDPAQZTep6bFkL1lY/JwR83ThO7ZFUsi7DCHPEp3IYb0MISafoh0wBZ2/S88uHjMBXEJ4
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 VNE5aPz+ZSkB5J3EZEDGPHMRI8wIbejdzBNGXQtmhwY=


 
YmRj4QKToUHaxkgNpiDNTjyUZ0JxY7UDQwqwRE30NXhCefpV7O1+Vg3T6Bdg5MsH/ZsQjrbPpmXe
Sob/rNq4minkUzVXXIK7D2kIVMJRNnJCeX9CoHhP1O6qy/evh1Tk+loqNavKo3Z/m1ixFwu8kQz4
78Jy6NDykc5+8RNQweP/q+fNrLoU7NqteFN337g1jy6McjEb5bL2u1i6yJANuhrxoMPEPztpBYaU
wR/P+qKr4eL/DAAjEzMhSjtvlN8xCEuTQtmIocUlc8jFJgtFY6kbv0JTjyGjmJVqN/k5gWlzAEo1
hiJqVO8M/2P2hcOT41ocKcuRUnq2RbxbuM2NyA==

 
 
  
  
   
  signtext 
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 KcKXDUTV3uF3ojlsosPUoCnZ1aw4H2EDw+RdBAlSgLM=


 
Kl0aO0YFzH0s2xNULiIH8mkn/FK0fOhE/z2mr2fX7DuJvwJ6UCDNvE0ON3D3w2WrbsEBL7KVqHbk
I0dL9CjfFxE+CrBpW98Ccilx8iDbKkcemOn5kNPnRYAOpYLfGtQbMXmTbEvMpHvxMutNqf0ZPPk5
a3Y654scQpgPn8MRKYabXJqAraKjaopMJ1mgk1JWU1icW0leYP8O12Sr+B4F6VWX15ZN1wZ+Ee9i
xgtRDppYTfEKHtaXQnMN2psKkvGxR2C7JX9HpAMxT5fvx6QgbCmO/yOTwYJN3gDDh7sxfYCWfVEv
0EZFfewRDVE20HzHuR/5hAg93Ef1jgZbIqUD+w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTA4NjcyMDk=
  document_digests 
  _challenge MlNKRUwtWjBPRVQtSzQ3SlEtRU9HWlgtMEcxS1otRDRFQ1A=
  TimeStamp MjAyMS0xMS0wNiAxNTo1OTo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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