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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2020 - 30. september 2021 for BLACK SWAN INSTITUTE ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 19. november 2021

Direktion

Annemarie Vitoft



Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i BLACK SWAN INSTITUTE ApS

Vi har opstillet arsrapporten for BLACK SWAN INSTITUTE ApS for regnskabsaret 1. oktober 2020
- 30. september 2021 pa grundlag af selskabets bogf@gring og ¢vrige oplysninger, som
virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vor faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og pree-
sentere arsrapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikker-
hed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysnin-
ger, virksomheden har givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Roskilde, den 19. november 2021

MunkStrunge
Statsautoriserede Revisorer 1/S
CVR-nr. 3308 82 05

Jesper Strunge
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32810



Selskabsoplysninger

Selskabet BLACK SWAN INSTITUTE ApS
Blilowsvej 40, st. tv.
1870 Frederiksberg C

CVR-nr.: 3642 86 27

Regnskabsperiode: 1. oktober 2020 - 30. september 2021

Hjemsted: Frederiksberg
Direktion Annemarie Vitoft
Revisor MunkStrunge

Statsautoriserede Revisorer I/S
Algade 50, 1. th.
4000 Roskilde



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BLACK SWAN INSTITUTE ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.
Nettoomsaetning
Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet

sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhed-
er, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en ob-
jektiv indikation p3a, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede sel-
skaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males
til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse 1. oktober - 30. september

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

Bruttofortjeneste 1.697.102 1.667.106
Personaleomkostninger 2 -805.474 -740.292
Resultat far finansielle poster 891.628 926.814
Finansielle omkostninger -6.793 -1.274
Resultat fgr skat 884.835 925.540
Skat af arets resultat 3 -197.296 -200.610
Arets resultat 687.539 724.930
Foreslaet udbytte 500.000 700.000
Overfgrt resultat 187.539 24.930

687.539 724.930




Balance 30. september

Aktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2021 2020

kr. kr.
12.320 12.320
12.320 12.320
12.320 12.320
89.063 151.188
53.804 0
142.867 151.188
910.844 929.420
1.053.711 1.080.608
1.066.031 1.092.928




Balance 30. september

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Skyldigt sambeskatningsbidrag

Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gxldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Note 2021 2020

kr. kr.
50.000 50.000
239.207 51.668
500.000 700.000
789.207 801.668
197.296 176.780
197.296 176.780
14.125 7.441
16.999 0
0 1.437
48.404 105.602
79.528 114.480
276.824 291.260
1.066.031 1.092.928




Noter

1

Hovedaktivitet

Selskabets formal er radgivning og vejledning om strategi, planlaegning og udvikling af

professionel risikoledelse og hermed efter ledelsens skgn beslaegtet virksomhed.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Annemarie Vitoft Holding ApS

2020/21 2019/20
kr. kr.
701.808 662.525
69.000 66.000
2.235 2.022
32.431 9.745
805.474 740.292
1 1
197.296 208.780
0 -8.170
197.296 200.610

(Administrationsselskab) og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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