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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Visblue A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. juni 2024

Direktion:

Seren Skovgaard Badker

Bestyrelse:

Ole Lysgard Madsen Anders Bentien Kim Gardg Christensen
Formand

Peter Aaby Smith Jesper Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Visblue A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Visblue A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Kristiansen Veng
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34298
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udvikle og kommercialisere batterier.

Usadvanlige forhold

Selskabets ledelse har konstateret vaesentlige fejl i arsrapporten for 2022 som folge af forkert
indregning af hensatte forpligtelser, igangvaerende arbejder for fremmed regning, udviklingsprojekter
samt periodisering af tilskud

Der henvises til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af pavirkningen pa
arsrapporten af rettelsen af vaesentlige fejl.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKEIVET. e vttt iii i e e err e ee e e
DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiieneereeneeneeneeneeneeeenes
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...............
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiinnennns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieieereeneeneeneenenes

SKat af Arets resULtAt....v.eveieriieiiniienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre
VaErdis MEtOAE. ..o it eeaeaes
Overfart resultat.....ccceeeereirniriirieeieieeneeneeeneeaneens

Note

2023
kr.

2.609.442
-7.132.342
-1.463.017
-5.985.917
500.544
6.073
-565.724
-6.045.024
1.537.538

-4.507.486

500.543
-5.008.029

-4.507.486

2022
kr.

4.282.658
-4.635.763
-4.754.452
-5.107.557
34.706

0

-58.814
-5.131.665
1.543.260

-3.588.405

0
-3.588.405

-3.588.405
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccovveiiien.n.

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Lejedepositum........ccccevveenneene.
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...................

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger..................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovvenen....

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat.

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen

Tilgodehavender...................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER.......coovviiiiiiininnnn,

Note 2023
kr.

14.876.517
13.313.456
5 28.189.973

0
6 0

726.978
185.997
7 912.975

29.102.948

4.624.406
4.624.406

802.858
596.787
1.508.135
5.688

0

0
2.913.468

917.647

8.455.521

37.558.469

2022
kr.

6.742.317
16.959.534
23.701.851

39.515
39.515

226.434
78.851
305.285

24.046.651

1.251.562
1.251.562

2.576.440
888.117

0

5.688
141.662
1.272.818
4.884.725

2.490.701

8.626.988

32.673.639
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......coeevveeininnnnn..

Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode..........

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat...................

EGENKAPITAL.......cccevvvvnnnnne.

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gaeld......ccevvvenvinnnnn..
Feriepengeindefrysning
Langfristede geeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital..............

Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder..........

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Andengeeld......cccvvviiiiinn..n.

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees

Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER..........cooiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2023
kr.

933.881

0

652.480
21.927.904
-17.429.735

6.084.530

0
900.000

900.000

4.995.106
987.803

303.333

8 6.286.242

439.324
2.688.737
3.151.956

569.619

17.438.061
24.287.697

30.573.939

37.558.469

10

10

2022
kr.

636.651
4.936.336
151.937
19.391.187
-19.956.160

5.159.951

18.988
1.300.000

1.318.988

2.753.171
1.349.824
292.425
4.395.420

448.531
3.323.434
1.551.950
1.256.391

15.218.974
21.799.280

26.194.700

32.673.639
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr. Aktiekapital
Egenkapital 31. december
2022
Korrektion af fejl..............
Korrigeret egenkapital 1.
januar 2023....................

636.651

636.651
Forslag til resultatdispone-

Transaktioner med ejere

Kapitalforhgjelse.............. 297.230

Andre lovpligtige bindinger
Arets opskrivninger...........

Overfeorsler
Tilladt udligning...............

Egenkapital 31. december
933.881

Overkurs ved
emission

4.936.336

4.936.336

5.145.250

-10.081.586

Reserve for

nettoopskrivn'
ng efter indre  Reserve for
vaerdis udviklingsom|
metode ostninger

Overfort
resultat

151.937 19.391.187 -15.435.667

1.539.291 -6.070.199

151.937 20.930.478 -21.505.866

500.543

-5.008.029

997.426

-997.426

10.081.586

652.480 21.927.904 -17.429.735

11

| alt

9.680.444

-4.530.908

5.149.536

-4.507.486

5.442.480

6.084.530



|IBDO

NOTER
2023 2022
kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 12 11
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 6.342.491 4.207.255
oS 1Y o] 1 = 498.641 200.081
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 102.129 60.862
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 189.081 167.565

7.132.342 4.635.763

Seerlige poster
Nedskrivning af afsluttede udviklingsprojekter...................... 0 -3.132.095

0 -3.132.095

@vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 343.468 15.977
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvvviiiiiiiiiiiiinnenennnns 222.256 42.837
565.724 58.814

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0 -141.662
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........coovveviviinenenennns -10.415 -759.418
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiininennnns -1.527.123 -642.180

-1.537.538 -1.543.260

Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte Udviklingsprojek

udviklingsprojek er under
kr. er udferelse
Kostpris 1. januar 2023......cceieiiiiieiriieinineeeeaneerenneerennnennns 10.790.823 16.959.534
Overfarsler til/fra andre poster......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 9.557.702 -9.557.702
LI 1T Lo T~ PP 0 5.911.624
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiinieniennnennnn. 20.348.525 13.313.456
Afskrivninger 1. januar 2023.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 4.048.507 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiiiie e, 1.423.501 0
Afskrivninger 31. december 2023........ccciiviiiiiiiiiiiiinnnennn, 5.472.008 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 14.876.517 13.313.456
Renter indregnet som en del af kostprisen..........cccooeeviinaen.n. 0 264.284

Udviklingsprojektet omfatter udvikling af et batteri baseret pa Redox-flowet teknologi.
Ledelsen har hgje forventninger til produktet og vurderer ingen indikationer pa
vaerdiforringelse i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023......ccciutiiiieeieieereneerenneeeenneenes
Kostpris 31. december 2023..........ccoviiiiiiinnnennnennnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........ccciiiiiiiiininnnnns
Arets afskrivVNiNger ........vevivieiiiiiiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023....cciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeneninneeeeeaanns
B 10T o T« PP
Kostpris 31. december 2023..........ccoviiiiiiininennnennnns

Vaerdireguleringer 1. januar 2023......c.cvviiiiiiiiiiininnenanns
Arets vaerdireguleringer .......o.vivveiuiiiniiieiieeeenen
Vaerdireguleringer 31. december 2023.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023................

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023

geeld i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder............. 4,995.106
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiii 1.427.127
Feriepengeindefrysning.........ccoevvvveennnene. 303.333
6.725.566

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

13
Note
6
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
......................... 341.658
......................... 341.658
......................... 302.143
......................... 39.515
......................... 341.658
......................... 0
7
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder Lejedepositum
74.497 78.851
0 107.146
74.497 185.997
151.938 0
500.543 0
652.481 0
726.978 185.997
8
Afdrag Restgaeld 31/12 2022
naeste ar efter 5 ar geldialt
0 0 2.753.171
439.324 0 1.798.355
0 0 292.425
439.324 0 4.843.951
9

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Enemaerket
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankindestaender pa 328 tkr. er stillet til sikkerhed for arbejdsgaranti stillet af selskabets
bankforbindelse.

Til sikkerhed for mellemvaerende med eksternt kreditgiver er der stillet sikkerhed med
virksomhedspant, der udggr 3.700.000 kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter. .oouueiiieiiiiieiiiieiiiieieireieeneneeennnneaan 14.876.517
Udviklingsprojekter under udfarelse.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 13.313.456
VarebeholdniNger.....veieiiii i eii e it eeiaeeeenaeeaenaeeannnesennnesenns, 4.624.406

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn, 802.858

14

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Visblue A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andring som folge af vaesentlige fejl

Det kan konstateres, at der i arsrapporten for 2022 var vaesentlige fejl som falge af forkert indregning
af hensatte forpligtelser, igangvaerende arbejder for fremmed regning, udviklingsprojekter samt
periodisering af tilskud.

Der er konstateret fejl som falge af manglende indregning af hensat forpligtelse til reklamationssag
kendt pa balancedagen 31. december 2022. Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker at
regnskabsposten ”Indirekte produktionsomkostninger” i resultatopgerelsen og dermed arets resultat i
2022 forringet med 1.014 tkr. efter skat. Egenkapitalen primo 2023 forringes med et tilsvarende belgb.
Fejlen bevirker ligeledes, at regnskabsposten "Hensatte forpligtelser” for 2022 forages med 1.300 tkr.

Der er konstateret fejl som fglge af forkert indregning af igangvaerende arbejder, herunder
indtaegtsforsel af aconto faktureringer. Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker at
regnskabsposten "Nettoomsaetning” i resultatopgarelsen og dermed arets resultat i 2022 forringet med
1.960 tkr. efter skat. Egenkapitalen primo 2023 forringes med et tilsvarende belgb. Fejlen bevirker
ligeledes, at regnskabsposterne "forudbetalt igangvaerende arbejder" og "igangvaerende arbejder”
reguleres med hendholsvis -2.646 tkr. og 133 tkr.

Der er konstateret fejl som folge af forkert opggrelse over udviklingsprojekter, hvor uafsluttede
udviklingsprojekter var behandlet som afsluttede udviklingsprojekter, hvorved afskrivninger og
periodisering af tilskud var igangsat. Fejlen er indarbejdet i arsrapporten, hvor indtagtsfarte tilskud er
recuderet med 563 tkr. efter skat og indregnede afskrivninger er reduceret med 845 tkr. efter skat.

Der er konstateret fejl som folge af manglende nedskrivning pa udviklingsprojekter i 2022, som
ledelsen i 2022 havde vurderet som vaerende ikke pengestrems generende. Fejlen er indarbejdet i
arsrapporten og pavirker regnskabsposten "Af- og nedskrivninger” samt "Andre driftsindtaefter”. De
indregnede afskrivniger er i 2022 gget med 2.443 tkr. og indtaegtsfarte tilskud er gget med 652 tkr.
efter skat.

Fejlene er indarbejdet i arsrapporten med tilbagevirkende kraft saledes, at der er sket tilpasning af
sammenligningstal. Indvirkningen af de vaesentlige fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen primo i
linjen ”Korrektion af fejl” og sammenligningstal er tilrettet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skgnnes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstadet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver
Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 2-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



