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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016 for Landbrugsmedierne P/S.

.&rsrapporten aflegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsiret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen

omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Kebenhavn, den 23.02.2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Landbrugsmedierne P/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Landbrugsmedierne P/S for regnskabs8ret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2016 -
31.12.2016 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 3rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde drsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspdtegning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede przaesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om 8rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 3drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilkknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o P o o - - T .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23.02.2017

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 3396355

Mogens Michael Henriksen I
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at agere som mediehus for Landbrug & Fadevarer F.m.b.A. s primeerside med udgivel-
ser af aviser, magasiner, hjemmesider og eventuelt andre medier. Selskabet kan efter bestyrelsens beslut-

ning herom opfylde sit formal gennem datterselskaber eller associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

I 2016 har det forsat vaeret printmedierne, der har udgjort den dominerende del af LandbrugsMediernes
forretning, men som resultat af en gget indsats, har 2016 budt pa en yderst fornuftig veekst pa det digitale
marked, uden af den grund at miste fokus pa ugeavisen og de gvrige printmedier. At levere en ugeavis til
ejerne - de danske landmaend - er fortsat bladhusets centrale opgave, og dertil kommer de faglige magasi-

ner, hvis abonnementsomsaetning udger et vigtigt fundament for husets gkonomi.

Igennem 2016 fortsatte bestreebelserne pa at give LandbrugsMedierne et bredere pkonomisk fundament,
hvor ekspertisen udnyttes til at give kunder og medlemmer service pa flere fronter. Det gav blandt andet
udtryk i, at huset har overtaget hel eller delvis produktion af et par mindre magasiner, ligesom annoncekun-
der i stadig hgjere grad efterspgrger og far en bredere service. Endelig stod LandbrugsMedierne igen i 2016
som ansvarlig for vaekstkonferencen for landbrugets virksomheder, der bade deltagermaessigt og skonomisk

satte rekord igen i 2016.

Ved drsskiftet lancerede LandbrugsMedierne nye, faglige miliger pd internettet, der giver magasin-abonnen-
ter en raekke fordele, blandt andet ved fri tilgang til redaktionelt indhold og markedsberetninger, der er
placeret bag login. Disse tre websites — kvaegplus, markplus og svinplus - ses som en vasentlig sikring af

husets fremtid. En del af omkostningerne blev finansieret over driften.

Strategisk omlagning

LandbrugsMedierne P/S har i 2016 gennemg3et en strategisk omlaegning, der skaber en mere smidig og
konkurrencedygtig organisation. Det strategiske arbejde har bl.a. resulteret i et moderniseret redesign af
LandbrugsAvisen, reduktion af faste omkostninger for at skabe en mere agil organisation samt et endnu
steerkere fokus pa det digitale marked. Det er ledelsens forventning, at de strategiske tiltag vil generere
afgerende afkast i de kommende 38r, og at dette vil sikre LandbrugsMediernes position pa markedet i fremti-

den. Omkostningerne til det strategiske arbejde har i 2016 udgjort 2,0 mio. kr.

Kapitalandele i tilknyttede branchevirksomheder
LandbrugsMedierne P/S ejer 24,5% af Mascus A/S. Mascus A/S’ resultat efter skat blev i 2016 pa 0,8 mio.

kr. I regnskabet er der indregnet resultatandel pd 0,2 mio. kr. af det tilfredsstillende resultat.

Resultat og resultatdisponering

Arets resultat efter finansielle poster samt kapitalandele fra associerede virksomheder blev -1,0 mio. kr. Heri
er inkluderet omkostning pa 2,0 mio. kr. til strategisk arbejde. Resultatet af den ordinaere drift blev s3ledes
1,0 mio. kr. Resultatet betegnes af ledelsen som tilfredsstillende, ndr de strategiske omlaegninger, tages med

i betragtningen. Rrets resultat overfares til egenkapitalen.
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Resultatopgorelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 27.700 31.107
Personaleomkostninger 2 (28.579) (28.401)
Af- og nedskrivninger 3 (305) (305)
Driftsresultat (1.184) 2.401
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 200 60
Andre finansielle indtaegter 63 25
Andre finansielle omkostninger (104) (78)
Arets resultat (1.025) 2.408
Forslag til resultatdisponering
Overfprt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis fi 0
metode
Overfgrt resultat (1.039) 2.408

(1.025) 2.408
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Balance pr. 31.12.2016

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
528 548

4 528 548
518 319

688 648

5 1.206 967
1.734 1.515

9.159 10.079

17.448 17.803

383 855

0 58

890 1.308

27.880 30.103

1.459 477

29.339 30.580

31.073 32.095
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 3.750 3.750
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 14 0
Overfart overskud eller underskud 5.042 6.082
Egenkapital 8.806 9.832
Modtagne forudbetalinger fra kunder 48 58
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.114 2.051
Geeld til tilknyttede virksomheder 59 240
Anden gazld 8.143 8.661
Periodeafgraansningsposter 10.903 11.253
Kortfristede gaeldsforpligteliser 22.267 22.263
Gaeldsforpligtelser 22.267 22.263
Passiver 31.073 32.095
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 6
Eventualforpligtelser 7
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse 8
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital
primo

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Reserve for

netto-

opskrivning Overfort

Virksomheds- efter indre overskud eller
kapital vaardis metode underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.750 0 6.082 9.832
0 14 (1.040) (1.026)
3.750 14 5.042 8.806
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

2016 2015
2. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 46 49
2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 305 305
305 305
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
4. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 853
Tilgange 285
Kostpris ultimo 1.138
Af- og nedskrivninger primo (305)
Rrets afskrivninger (305)
Af- og nedskrivninger ultimo 610

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 528
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Noter

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Andel af arets resultat
Opskrivninger ultimo

Nedskrivninger primo
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Mascus A/S

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem

til udlgb

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede

virksomheder frem til udlgb

7. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser
Eventualforpligtelser overfor tredjemand:

Kapital-

andele i
associerede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
t.kr. t.kr.
504 648
0 40
504 688
199 0

199

(185)
(185)

518 688
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Arhus A/S 24,5
2016 2015
t.kr. t.kr.
856 771
845 771
2016 2015
t.kr. t.kr.
25 25
25 25
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Noter

8. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse - Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A., Axeltorv 3, 1609 Kg-
benhavn V ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pd dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
/&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 3rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, n3r virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden é’\rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning omfatter annonceindtaegter og abonnementsindtaegter. Annonceindtaegter indteegtsfares
i henhold til faktureringsprincippet og abonnementsindtaegter periodiseres i forhold til regnskabsaret.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtzegter bestar af renteindtagter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar
Forventede brugstider og restveerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgsres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastszettes pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwill-
belgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
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indregne som szerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugs-
tiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 &r.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg&else af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter miles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



