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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for CASA Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. maj 2017
Direktion

Per Christian Hansen

Bestyrelse

Michael Antitsch Mortensen Per Christian Hansen Peter Kjelgaard Rosengreen

Michael Storgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i CASA Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CASA Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncern-
en i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og sel-
skabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vze-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfg-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig u-
sikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og

selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktivite-terne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ing-
en form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinfor-
mation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 4. maj 2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Arne Kristensen John Lindholm Bode
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet CASA Holding A/S
Ove Jensens Alle 35
8700 Horsens

Telefon: 75627900
Telefax: 75627902
Hjemmeside: www.casa-as.dk
CVR-nr.: 36427426
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. januar 2014
Regnskabsar: 3. regnskabsar
Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Michael Antitsch Mortensen

Per Christian Hansen
Peter Kjelgaard Rosengreen
Michael Storgaard

Direktion Per Christian Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet M.M. 26 Holding A/S
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Koncernoversigt

Taastrup Torv A/S

CASA A/S
(solgt 2016)

K/S Strandlodsvej 15

CASA Finans A/S

Strandlodsvej 15,
Kgbenhavn ApS

OPP P-Hus
Skejby A/S
CC
Copenhagen
Residential A/S

OPP P-Hus
Horsens A/S

OPP P-Hus
Silkeborg A/S
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Strandholmen A/S

Green Tech
Center A/S

Resilience
House ApS

Det Gamle
Seminarium A/S

Driftsselskabet
OPP
Svendborg A/S

- Dattervirksomheder
- Associerede virksomheder
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Hoved- og nggletal
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Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsatning

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat fgr finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum

Egenkapital

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Antal medarbejdere
Nggletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern

2016 2015 2014 2013 2012

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
585 1.097 904 536 314
376 136 96 74 28
348 76 56 55 13
340 73 55 54 13
16 16 0 -7 1
345 69 42 35 11
697 849 516 482 337
272 155 95 37 30
-147 -74 10 47 -125
342 -34 -91 -51 -36
-82 -28 -66 46 -39
-161 -38 11 37 -93
34 -145 22 32 -71
0 71 46 24 20
58,1% 6,7% 6,1% 10,1% 4,1%
44,0% 10,7% 11,0% 13,2% 5,4%
39,0% 18,3% 18,4% 7,7% 8,9%
161,6% 55,2% 63,6% 104,5% 33,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er udvikling af ejendomsprojekter samt opfgrelse og finansiering heraf.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat efter skat udggr t.kr. 345.316 for regnskabsaret 2016 mod t.kr. 69.116 i regnskabsaret 2015.
Egenkapitalen udviser t.kr. 271.896 pr. 31. december 2016.

Arets resultat er positivt pavirket af af salget af datterselskabet CASA A/S. Datterselskabet udgar af konsolideringen
fra overdragelsestidpunktet den 30. maj 2016.

Ledelsen anser arets resultat for yderst tilfredsstillende.

Finansiering

Koncernen har mange igangvaerende byggesager. Der er derfor optaget yderligere 1an til finansiering heraf.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Forventningerne til fremtiden er positive. Efter frasalget af CASA A/S vil koncernen opleve et fald i omsaetningen.
Koncernens gvrige aktiviteter vil dog bidrage med vaesentlig indtjening. Koncernen har i regnskabsaret igangsat
opfgrelsen af stgrre udviklingsprojekter bestdende af boligejendomme til videresalg, som skal afleveres i
regnskabsarene 2017 og 2018. Salget af boligerne forlgber planmaessigt. Koncernens resultat vil derfor blive
positivt pavirket af aflevering af et stort antal boliger, som derfor indteegtsf@gres i regnskabsarene 2017 og 2018.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

Koncernens veaesentligste driftsrisici relaterer sig til afseetningen af boliger, som opfgres med videresalg for gje.
Koncernen har derfor Igbende fokus pa salg og opstart af udviklingsprojekter.

Renterisici

Koncernen har Igbende fokus pa udviklingen i renteniveauet, saledes renterisici pa finansieringen af koncernes
anlaegsinvesteringer og igangveerende byggeprojekter minimeres.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Politikker for miljg

Koncernen og CASA Holding A/S stgtter op om en generel reduktion af miljgpavirkninger. Koncernen har dog ingen
skriftlige politikker for miljg.
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Ledelsesberetning

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen er bevist om dens sociale ansvarlighed, herunder ogsa ansvarlighed for medabejdere. Koncernen har
dog ingen ansatte efter frasalget af CASA A/S, hvorfor der ikke er udarbejdet politikker for sociale forhold og
medarbejderforhold.

Politikker for menneskerettigheder

Koncernen og CASA Holding A/S accepterer ikke diskrimination. Koncernen har dog ingen skriftlige politikker for
menneskerettigheder.

Politikker for anti-korruption og bestikkelse

Koncernen og CASA Holding A/S accepterer ikke korruption og bestikkelse. Koncernen har dog ingen skriftlige
politikker for anti-korruption og bestikkelse.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

CASA Holding A/S accepterer ikke diskrimination, heller ikke i relation til arbejds og ansaettelsesforhold og til
kvinders muligheder i virksomheden, og vi tillaegger ikke kgn, race, religion mv. nogen betydning ved ansaettelse og
forfremmelse af medarbejdere.

For det underrepraesenterede kgn har vi opstillet maltal for sammenatningen af selskabets bestyrelse. Da
selskabet ikke har nogen ansatte, er der ikke opstillet maltal for det underrepraesenterede kgn. Efter frasalget af
CASA A/S er der heller ingen ansatte i koncernen. Vi vil dog ansatte kommende medarbejdere pa baggrund af
deres personlighed og kompetencer

Andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen udggr 0 % pr. 31. december 2016. Det er malet, at kvinder
vil udggre minimum 25 % senest ved udgangen af 2020. Kravene til bestyrelsesmedlemmernes kvalifikationer
fastsaettes til enhver tid pa baggrund af virksomhedens behov og er ens for alle - uanset kgn.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1 585.314 1.096.764 1.200 1.000
Andre driftsindtaegter 2 314.839 784 311.632 0
Ombkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -517.142 -944.888 0 0
Andre eksterne omkostninger -6.530 -16.776 -1.362 -940
Bruttoresultat 376.481 135.884 311.470 60
Personaleomkostninger 3 -28.607 -59.750 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 347.874 76.134 311.470 60
Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver -7.479 -3.206 0 0
Resultat fgr finansielle poster 340.395 72.928 311.470 60
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 30.716 69.051
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 269 -112 129 -7
Finansielle indtaegter 22.761 22.128 3.825 39
Finansielle omkostninger -7.526 -5.919 -26 -1
Resultat fgr skat 355.899 89.025 346.114 69.142
Skat af arets resultat 6 -10.583 -19.909 -798 -26
Arets resultat 345.316 69.116 345.316 69.116
Resultatdisponering 7
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Balance pr. 31. december 2016

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver
Grunde og bygninger 125.999 142.094 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.903 14.986 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 3.012 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 87.092 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 222.994 160.092 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 0 0 81.501 156.407
Kapitalandele i associerede virksomheder 10 23.355 13.886 372 243
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11 35 1.970 35 0
Andre tilgodehavender 11 0 97.104 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 23.390 112.960 81.908 156.650
Anlaegsaktiver i alt 246.384 273.052 81.908 156.650
Varebeholdninger 12 228.041 155.712 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 4.604 39.688 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 13 4281 239.308 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 5.000 109.051 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 12.881 6.041 2.030 0
Andre tilgodehavender 14 181.874 82.423 79.559 0
Periodeafgraensningsposter 75 0 0 0
Tilgodehavender 203.715 372.460 190.640 0
Likvide beholdninger 18.391 47.989 423 126
Omsatningsaktiver i alt 450.147 576.161 191.063 126
Aktiver i alt 696.531 849.213 272.971 156.776
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Balance pr. 31. december 2016

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Selskabskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 17.998 64.293
Overfgrt resultat 241.896 144.580 223.898 80.287
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000 0 20.000 0
Egenkapital 15 271.896 154.580 271.896 154.580
Henszettelse til udskudt skat 16 2.734 24.298 0 0
Henszettelser vedrgrende kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 17 0 0 0 1.377
Andre henszttelser 18 0 11.192 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.734 35.490 0 1.377
Geeld til realkreditinstitutter 68.971 80.097 0
Andre kreditinstitutter 16.951 21.909 0
Leasingforpligtelser 8.508 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 19 94.430 102.006 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 19 15.271 5.375 0
Kreditinstitutter 271.557 174.830 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.455 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.336 199.811 25 25
Forudfakturering igangveerende arbejder 13 0 37.462 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 299 0 0 746
Selskabsskat 4.150 14.677 800 23
Anden geld 12.397 123.663 250 25
Periodeafgraensningsposter 3.006 1.319 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 327.471 557.137 1.075 819
Gaeldsforpligtelser i alt 421.901 659.143 1.075 819
Passiver i alt 696.531 849.213 272.971 156.776
Eventualposter m.v. 20
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 21
Nertstdende parter 22

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 23
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016
Betalt ekstraordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015
Betalt ekstraordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Foreslaet ud-

bytte for
Selskabs- Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret lalt
10.000 144.580 0 154.580
0 -228.000 0 -228.000
0 325.316 20.000 345.316
10.000 241.896 20.000 271.896
Foreslaet ud-
bytte for
Selskabs- Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret I alt
10.000 85.464 0 95.464
0 -10.000 0 -10.000
0 69.116 0 69.116
10.000 144.580 0 154.580
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Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2016 10.000 64.293 80.287 0 154.580
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -228.000 0 -228.000
Arets resultat 0 -46.295 371.611 20.000 345.316
Egenkapital 31. december 2016 10.000 17.998 223.898 20.000 271.896
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2015 10.000 25.166 60.298 0 95.464
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -10.000 0 -10.000
Arets resultat 0 39.127 29.989 0 69.116
Egenkapital 31. december 2015 10.000 64.293 80.287 0 154.580
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Koncern
Note 2016 2015
t.kr. t.kr.

Arets resultat 345.316 69.116
Reguleringer 24 -320.740 6.621
Zndring i driftskapital 25 -189.705 -165.340
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -165.129 -89.603
Renteindbetalinger og lignende 22.762 22.128
Renteudbetalinger og lighende -5.818 -5.919
Pengestremme fra ordinzer drift -148.185 -73.394
Betalt selskabsskat 1.524 -369
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -146.661 -73.763
Kgb af materielle anlaegsaktiver -82.110 -27.785
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -9.235 -177.932
Salg af materielle anlaegsaktiver 14.307 156.425
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 358.305 0
Udlan 60.738 -71.299
Modtagne afdrag 0 50
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 0 86.670
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 342.005 -33.871
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -10.836 -47.390
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -5.114 -3.107
Nedbringelse af leasingforpligtelser -1.374 0
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 73.695 49.252
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter 0 10.000
Indgaelse af leasingforpligtelser 10.644 0
Kontant kapitalforhgjelse 0 47.457
Betalt udbytte -228.000 -94.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -160.985 -37.788
Zndring i likvider 34.359 -145.422
Likvider 1. januar 2016 -126.841 18.581
Likvider 31. december 2016 -92.482 -126.841
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 18.391 47.989
Kassekredit -110.873 -174.830
Likvider 31. december 2016 -92.482 -126.841
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning
Omsaetning ved byggevirksomhed m.v. 582.918 1.093.515 0 0
Husleje 2.396 2.994 0 0
Anden omsaetning 0 255 1.200 1.000
Nettoomsaetning i alt 585.314 1.096.764 1.200 1.000
Geografisk
Danmark 585.314 1.096.764 1.200 1.000
Nettoomsaetning i alt 585.314 1.096.764 1.200 1.000
2  Andre driftsindtaegter
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver 314.839 784 311.632 0
314.839 784 311.632 0
3  Personaleomkostninger
Lgnninger 23.240 49.336 0 0
Pensioner 3.361 5.351 0 0
Andre omkostninger til social sikring 88 594 0 0
Andre personaleomkostninger 1.918 4.469 0 0
28.607 59.750 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medar-
bejdere 86 71 0 0

Ifplge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
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Noter til arsrapporten
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4  Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 14 1.137 39
Andre finansielle indtaegter 22.761 22.114 2.688 0
22.761 22.128 3.825 39
5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 7.287 5.919 13 1
Andre finansielle omkostninger 239 0 13 0
7.526 5.919 26 1
6  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 9.129 15.527 800 23
Arets udskudte skat 1.497 3.104 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -43 1.278 -2 3
10.583 19.909 798 26
7 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 20.000 0 20.000 0
Overfgrt til egenkapitalreserver 325.316 69.116 325.316 69.116
345.316 69.116 345.316 69.116
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlagsaktiver

Koncern
Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretning af leje- leegsaktiver un-
ninger inventar de lokaler der udfgrelse
Kostpris 1. januar 2016 144.867 17.464 3.610 0
Nettoeffekt som fglge af
virksomhedssalg 0 -5.312 -3.610 0
Tilgang i arets Igb 181 134 0 81.794
Afgang i arets Igb -9.895 -1.507 0 0
Overfgrsler i arets Igb 0 0 0 5.298
Kostpris 31. december 2016 135.153 10.779 0 87.092
Opskrivninger 1. januar 2016 0 0 0 0
Opskrivninger 31. december 2016 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2016 2.773 2.478 598
Arets nedskrivninger 4.429 0 0
Arets afskrivninger 2.110 538 0 0
Nettoeffekt som fglge af
virksomhedssalg 0 -2.140 -598 0
Arets af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver -158 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2016 9.154 876 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2016 125.999 9.903 0 87.092
Renteomkostninger indregnet i
kostprisen 0 0 0 442
Regnskabsmaessig veerdi af leasede
aktiver 0 9.775 0 0
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

2016 2015
t.kr. t.kr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 92.114 71.614
Tilgang i arets Igb 10.000 20.500
Afgang i arets lgb -38.489 0
Kostpris 31. december 2016 63.625 92.114
Veaerdireguleringer 1. januar 2016 64.292 25.166
Arets afgang -75.755 0
Arets resultat 30.716 69.050
Udbytte til moderselskabet 0 -30.000
Tilbagefgrsel af hensaettelse vedrgrende negativ indre vaerdi -1.377 76
Veerdireguleringer 31. december 2016 17.876 64.292
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 81.501 156.406
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Koncern
CASA A/S (solgt i regnskabsaret) Horsens 100%
CASA GIH A/S Horsens 100%
Det Gamle Seminarium A/S Horsens 100%
CASA Finans A/S Horsens 100%
OPP P-Hus Horsens A/S Horsens 100%
OPP P-Hus Silkeborg A/S Horsens 100%
OPP P-Hus Skejby A/S Horsens 100%
Taastrup Torv ApS Horsens 100%
K/S Strandlodsvej 15 Horsens 100%
Strandlodsvej 15, Kgbenhavn ApS Horsens 100%
Strandholmen A/S Horsens 100%
Moderselskab
CASA GIH A/S Horsens 100%
Det Gamle Seminarium A/S Horsens 100%
CASA Finans A/S Horsens 100%
OPP P-Hus Horsens A/S Horsens 100%
OPP P-Hus Silkeborg A/S Horsens 100%
OPP P-Hus Skejby A/S Horsens 100%
Strandholmen A/S Horsens 100%
CASA A/S (solgt i regnskabsaret) Horsens 100%
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 15.881 9.081 250 250
Tilgang i arets Igb 9.200 6.800 0 0
Kostpris 31. december 2016 25.081 15.881 250 250
Verdireguleringer 1. januar 2016 -1.995 -1.883 -7 0
Periodens resultat 269 -112 129 -7
Veerdireguleringer 31. december 2016 -1.726 -1.995 122 -7
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2016 23.355 13.886 372 243

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Green Tech Center A/S Vejle 33%
CC Copenhagen Residential A/S Horsens 20%
Driftselskabet OPP Svendborg A/S Frederiksberg 50%
Resilience House ApS Vejle 33%
Moderselskab
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Driftsselskabet OPP Svendborg A/S Frederiksberg 50%
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Noter til arsrapporten

11

11

Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2016
Nettoeffekt som fglge virksomhedssalg
Tilgang i arets lgb

Overfgrsler i arets Igb
Kostpris 31. december 2016
Nedskrivninger 1. januar 2016

Nettoeffekt som fglge af virksomhedssalg

Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Andre veerdipapi-
rer og kapitalan-

Andre tilgodeha-

dele vender
2.535 97.104
-585 -97.104
35 0
-1.950 1.950
35 1.950
565 0
-565 0
0 1.950
0 1.950
35 0

Andre veerdipapi-
rer og kapitalan-

dele
Kostpris 1. januar 2016 0
Tilgang i arets lgb 35
Kostpris 31. december 2016 35
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 35
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12 Varebeholdninger
Handelsejendomme uder opfgrelse 191.041 0
Handelsejendomme 37.000 155.712
228.041 155.712 0
Renteomkostninger indregnet i kostprisen 2.686 0 0
13 Igangvaerende arbejder for fremmed
regning
Igangveerende arbejder, salgspris 67.761 839.307 0
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -63.480 -637.461
4.281 201.846 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 4,281 239.308 0
Modtagne forudbetalinger under passiver 0 -37.462
4.281 201.846 0

14 Andre tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder tkr. 45.365 til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udlgb.

15 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 10.000.000 aktier a nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
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Noter til arsrapporten

16 Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2016

Hensat i aret

Nettoeffekt som fglge af virksomhedssalg

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2016

17 Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Saldo primo 1. januar 2016
Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december 2016

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

24.298 20.834 0 0
1.497 3.464

-23.061 0 0 0

2.734 24.298 0 0

0 0 1.377 1.300

0 0 -1.377 77

0 0 0 1.377

Hensaettelsen i 2015 vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedrgrer virksomheden CASA GIH
A/S. Henseettelsen vedrgrer negativ indre veerdi i den tilknyttede virksomhed.

18 Andre hensattelser

Saldo primo 1. januar 2016
Hensat i aret
Anvendt i aret

Nettoeffekt som fglge af virksomhedssalg

Saldo ultimo 31. december 2016

11.192 7.122 0 0
0 4.509 0 0
0 -439 0 0
-11.192 0 0 0
0 11.192 0 0

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejderne.

CASA Holding A/S - Arsrapport for 2016 24



CASA.

Noter til arsrapporten

19 Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern

Gaeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

20 Eventualposter m.v.

" = = = = ® ® % o® S S ® S OB S o® S E S S S = S E S S S S S o E S E =S N E S W oS W

Geld
Geld 31.

1. januar december Afdrag Restgeeld

2016 2016 naeste ar efter 5 ar
82.860 72.024 3.053 56.890
24.521 28.407 11.456 6.254
0 9.270 762 5.248
107.381 109.701 15.271 68.392

Selskabet har stillet kaution for den associeret virksomheds, Green Tech Houses ApS, forpligtelser over for
Nykredit. Kautionen er begraenset til t.kr. 6.700.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for Lejerforeningen Green Tech House og Lysholtsparken Services
ApS's forpligtelser over for Nykredit. Kautionen er begraenset til t.kr. 800.

Selskabet har kautioneret for dattervirksomhedens, CASA Finans A/S, forpligtelser i forbindelse med et
grundkeb. Selskabet har saledes stillet selvskyldnerkaution overfor salger pa t.kr. 76.250. Datterselskabet
indfrier forpligtelsen overfor salger april 2017.

Selskabet stillet selvskyldnerkaution for CASA A/S's opfyldelse af samtlige forpligtelser i henhold til en
rammeaftale vedrgrende opfgrelse af en domicilejendom. Selvskyldnerkautionen ophgrer februar 2018.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskabers forpligtelser overfor Sydbank. Bankgzelden i

dattervirksomhederne udger t.kr. 204.857 pr. 31. december 2016.

Koncernens selskaber har til fordel for Nykredit Bank A/S afgivet tilbagetraedelseserklzaering vedrgrende

mellemregning mellem selskaberne. Belgbet udggr t.kr. 11.857.

Koncernens selskaber er sambeskattet med moderselskabet M.M 26 Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter begraenset og subsidizert
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og

royalties.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet entreprisekontrakter pa vaesentlige belgb om opfgrelse af byggerier til videresalg.

Koncernen har indgaet en kgbsaftale om kgb af en ejendom for t.kr. 76.250.

Eventualaktiver
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Noter til arsrapporten

20

21

22

Eventualposter m.v. (fortsat)

Selskabet har i forbindelse med salget af CASA A/S indgaet en aftale med kgber om betaling ved videresalg af
CASA A/S. | den forbindelse kan der tilfalde selskabet et ikke ubetydeligt belgb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, t.kr. 72.024, givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udggr t.kr. 158.692.

Koncernen har til sikkerhed for bankgeeld deponeret ejerpantebreve for i alt t.kr. 322.000 i grunde og
bygninger, der er indregnet som anlaegsaktiver samt grunde og bygninger, der opfgres til videresalg, og derfor
er indregnet under varebeholdninger. Bankgaelden udggr t.kr. 108.868 pr. 31. december 2016.

Koncernen har til sikkerhed for bankgaeld i den associerede virksomhed, CC Copenhagen Residential A/S,
deponeret aktier med en nominel vaerdi pa t.kr. 17.000.

Til sikkerhed for bankgaeld har koncernen givet transport i kgbesumsgarantier modtaget fra kgbere af boliger
opfart af koncernen med henblik pa videresalg.

Af koncernens likvide beholdning er t.kr. 2.555 deponeret til sikkerhed for forpligtelser i forbindelse med salg
af ejendomme.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse
M.M. 26 Holding A/S, 8700 Horsens, hovedaktionaer
@vrige naertstaende parter

Michael Antitsch Mortensen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem
Michael Storgaard, 8000 Aarhus, bestyrelsesmedlem

Per Christian Hansen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem

Peter Kjeldgaard Rosengreen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers:
Revisionshonorar 189 207 16 16
Andre erklzaeringsopgaver med sikkerhed 18 0 0 0
Andre ydelser 12 81 20 23
219 288 36 39
Koncern
2016 2015
t.kr. t.kr.
24 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -22.762 -22.128
Finansielle omkostninger 7.768 5.919
Af- og nedskrivninger 4.390 2.422
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -322.581 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -269 112
Skat af arets resultat 10.584 19.909
Andre reguleringer 2.130 387
-320.740 6.621
25 Pengestrgmsopggrelse - @&@ndring i driftskapital
/Z&ndring i varebeholdninger -77.741 -146.654
Zndring i tilgodehavender -217.694 -70.624
/Z&ndring i leverandgrer mv. 105.730 51.938
-189.705 -165.340
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CASA Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i t.kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabsloven er andret, hvorfor unoterede veerdipapirer og kapitalandele pr. 1. januar 2016 méles til
kostpris, hvor de tidligere blev malt til salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi. £ndringen har ingen
belpbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CASA Holding A/S og dattervirksomheder, hvori CASA Holding
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver bety-
delig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne
mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konso-
liderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Opggrelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskre-
vet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificere-
de aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til
daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i for-
bindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede
virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Resultatopggrelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger koncernens
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

Nettoomsazetningen bestar primaert af indtaegter vedrgrende salg af byggerier samt huslejeindtaegter, som indreg-
nes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgg-
res palideligt og forventes modtaget.

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsatningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i takt
med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggr-
elsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selska-
bet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offent-
lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associe-
rede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til material-

er, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Renteomkostninger pa Ian optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdi-

er:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-50 ar 50-80 %
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indreg-
ning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidi-
ge leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksom-
hedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vri-
ge anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rente-
del indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males
til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der ov-
erstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for
CASA Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af goodwill.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Vardipapirer og kapitalandele, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte |lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastseettes under hensyntagen til varebeholdnin-

gers omszaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende
er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pd det enkelte igangvee-
rende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selska-
bets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensat-
te garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt
pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den ka-
pitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligations-
lan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveaerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestids-
punktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Pengestregmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncernens aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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