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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for CASA Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. marts 2016
Direktion

Per Christian Hansen

Bestyrelse

Michael Antitsch Mortensen Per Christian Hansen Peter Kjelgaard Rosengreen

Michael Storgaard
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i CASA Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CASA Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vor revision.
Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgl-
ge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for
at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede pree-
sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Trekantomradet, den 4. marts 2016

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Arne Kristensen John Lindholm Bode
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet CASA Holding A/S
Ove Jensens Alle 35
8700 Horsens

Telefon: 75627900
Telefax: 75627902
Hjemmeside: www.casa-as.dk
CVR-nr.: 36427426
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. januar 2014
Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Michael Antitsch Mortensen

Per Christian Hansen
Peter Kjelgaard Rosengreen
Michael Storgaard

Direktion Per Christian Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet M.M. 26 Holding A/S

CASA Holding A/S - Arsrapport for 2015 5



CASA.

Koncernoversigt

Moderselskab
CASA Holding A/S

100% CASA A/S
100% Det Gamle Seminarium A/S
100% CASA GIH A/S
33,3% Green Tech Center A/S
100% OPP P-Hus Skejby A/S
100% OPP P-Hus Horsens A/S
100% OPP P-Hus Silkeborg A/S
100% Strandholmen Glenten A/S
100% CASA Finans A/S
100% Taastrup Torv ApS
100% K/S Strandlodsvej 15
100% Strandlodsvej 15, Kgbenhavn ApS
20% CC Copenhagen Residential A/S

50% Driftsselskabet OPP Svendborg A/S
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Hoved- og nggletal
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Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hovedtal
Nettoomsatning 1.097 904 536 314 413
Bruttofortjeneste 136 96 74 28 37
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 76 56 55 13 24
Resultat fgr finansielle poster 73 55 54 13 24
Resultat af finansielle poster 16 0 -7 1 2
Arets resultat 69 42 35 11 19
Balance
Balancesum 849 516 482 337 145
Egenkapital 155 95 37 30 36
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -74 102 47 -125 13
- investeringsaktivitet -34 -91 -51 -39 -6

heraf investering i materielle

anlaegsaktiver -28 -66 46 -39 -6
- finansieringsaktivitet -38 11 37 -93 -10
Arets forskydning i likvider -145 22 32 -71 -3
Antal medarbejdere 71 46 24 20 18
Nggletal
Overskudsgrad 6,7% 6,1% 10,1% 4,1% 5,8%
Afkastningsgrad 10,7% 11,0% 13,2% 5,4% 20,1%
Soliditetsgrad 18,3% 18,4% 7,7% 8,9% 24,8%
Forrentning af egenkapital 55,2% 63,6% 104,5% 33,3% 62,3%
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er investering i virksomheder indenfor projektudvikling, byggeri og fast ejendom.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktivite-
ter og pengestrgmme for regnskabsaret 2015 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pa t.kr. 69.116, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa t.kr. 154.580.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Forventningerne til fremtiden er positive og selskabet forventer for 2016 at realisere et resultat der ligger over
det for 2015 realiserede.

Aret der gik og opfslgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernen har i 2015 kgbt selskaberne K/S Strandlodsvej 15 og Strandlodsvej 15, Kgbenhavn ApS, desuden er
stiftet selskabet Strandholmen Glenten A/S

OPP P-Hus Horsens A/S - Driften af parkeringshuset kgrer planmaessigt.
OPP P-Hus Silkeborg A/S - Parkeringshuset er afleveret og driften er igangsat.

Entrepriseselskabet CASA A/S har i 2015 haft stor aktivitet og realiseret en omsaetning og resultat der ligger
markant over det for 2014 realiserede.

Det Gamle Seminarium A/S har i regnskabsaret haft 100% udlejning af alle boligenheder.
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Ledelsesberetning

CASA Finans A/S har ultimo 2015 kebt ejendommen Valdemarsgade 18, 8000 Aarhus med henblik pa opfgrelse
af en ny bebyggelse. Kgbet er betinget af flere forhold, hvorfor der ikke er foretaget indregning i arsrapporten
for 2015.

Finansielle ressourcer

Koncernen har det ngdvendige likviditetsmaessige beredskab i form af kreditfaciliteter i pengeinstitut til at sikre
grundlaget for et fremadrettet hgjt aktivitetsniveau.

Risikoforhold
Driftsmaessige risici

Der er ingen risici ud over de for branchen almindeligt forekommende risici.

Finansielle risici

Der er ingen risici ud over de for branchen almindeligt forekommende risici.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

CASA Holding A/S beskaeftiger sig kun med ejerskab af aktier i datter- og associerede selskaber samt
administration af disse. Selskabet har derfor ikke en egentlig redegg@relse for samfundsansvar. Datterselskabet
CASA A/S er det vaesentligste selskab i koncernen og det har fglgende redeggrelse for samfundsansvar:

CASA A/S driver sin forretning pa baggrund af enkle og klare principper for god forretningsskik. Koncernen blev i
2005 etableret pa mottoet “Fordi en aftale er en aftale”, og integritet og trovaerdighed er dermed indbygget i
selve fundamentet for vores forretning. Vi er eerlige og abne i samarbejdet med vores kunder og
samarbejdspartnere. Vi ggr os umage og leverer byggerier af hgj kvalitet, til tiden og som aftalt. Vi vil ikke veere
andet bekendt.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Vi anser det for en vigtig samfundsmaessig opgave at tage et medansvar for uddannelsen af morgendagens
aktgrer i byggebranchen. Derfor opfatter vi det som helt naturligt, at vi deler vores viden og indsigt med
studerende pa landets bygningskonstruktgr- og ingenigruddannelser gennem studieplanlagte praktikperioder.
Ansattelsen af praktikanter er desuden en oplagt kanal til rekruttering af de bedste nyuddannede
medarbejdere, lige som det understgtter lokale uddannelsesinstitutioner i Horsens og dermed den lokale
samfundsudvikling. Et "triple win".

Det er derfor et fokusomrade og en vedtagen politik, at praktikanter til enhver tid sa vidt muligt skal udggre en
vis andel af vores medarbejderstab. Vores mal er, at antallet af praktikanter til enhver tid skal udggre ca. 7,5 %
af vores funktionaerer. |1 2015 havde vi 12 bygningskonstruktgr- og ingenigrstuderende i praktikforlgb, svarende
til (i gennemsnit) 8,5 % af funktionaerstaben. Af disse 12 er fem efterfglgende blevet fastansat i virksomheden.
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Ledelsesberetning

For at nd malszetningen om en hgj andel af praktikanter, for at tiltraekke de bedste praktikanter og for at tilbyde
dem en udbytterig og udfordrende praktikperiode har vi udpeget en erfaren medarbejder som praktikansvarlig,
og som saledes fastholder fokus pa omradet og har det overordnede ansvar for praktikanternes rekruttering,
leering og trivsel.

Lokal samfundsudvikling

Som veldrevet entreprengrvirksomhed har vi muligheden for at bidrage til udviklingen af det lokalsamfund, vi er
en del af - og vi mener, at det forpligter. Vi investerer derfor bade tidsmaessige og gkonomiske ressourcer i at
skabe aktivitet, vaekst og arbejdspladser i vores lokalomrade. | 2015 var CASA A/S saledes medinitiativtager til
etablering af "Venture City", et netvaerk af mentorer og business angels for iveerksaettere og startup-
virksomheder, der skal gge iveerksaetterfrekvensen i Horsens til gavn for byens vaekst, dynamik og udvikling.

Derudover gnsker vi at vaere en aktiv del af lokalsamfundets sports- og kulturliv. Vi er saledes stadionsponsor for
CASA Arena Horsens og medstifter af og aktionzer i sponsorklubben Horsens & Friends, der arrangerer events og
kultur-begivenheder i Horsens Kommune.

Menneskerettigheder samt antikorruption og bestikkelse
Vi opfatter det som helt dbenbart, at vores aktiviteter skal udgves med respekt for og i overensstemmelse med
grundlaeggende menneskerettigheder, og at vi i enhver henseende tager afstand fra korruption og bestikkelse.

Vi stiller derfor krav til vores leverandgrer om, at deres medarbejdere (som vores egne) har lgn- og
arbejdsvilkar, som fglger dansk overenskomst for det pagzldende omrade, eller som svarer til sadanne
overenskomstvilkar. Derudover indskarper vi vore leverandgrers ansvar for indberetning af Ign og indeholdelse
af A-skat m.v. for deres medarbejdere, og vi forbeholder os ret til at se dokumentation herfor.

Muligvis som fglge af at CASA A/S udelukkende har aktiviteter i Danmark og historisk s& godt som udelukkende
har anvendt danske leverandgrer, har vi ikke pa noget tidspunkt oplevet tilfelde af (risiko for) brud pa
menneskerettigheder eller korruption/bestikkelse i forbindelse med udgvelsen af vores virksomhed. Vi har
derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke (udover ovennzevnte om Ign- og arbejdsvilkar) fundet det ngdvendigt med
formaliserede politikker og malsaetninger pa disse omrader, men behovet herfor vil Ipbende blive vurderet.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

CASA Holding A/S accepterer ikke diskrimination, heller ikke i relation til arbejds og ansaettelsesforhold og til
kvinders muligheder i virksomheden, og vi tillaegger ikke kgn, race, religion mv. nogen betydning ved ansaettelse
og forfremmelse af medarbejdere.

Vi driver imidlertid virksomhed i en mandsdomineret branche, hvilket afspejles i et begraenset antal kvindelige
medarbejdere (bade absolut og forholdsmaessigt) pa alle niveauer.
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Ledelsesberetning

For det underreprasenterede kgn har vi derfor opstillet maltal for bestyrelsen, mens vi for de gvrige ledelseslag
sgger at gge antallet af kvinder via en ligestillingspolitik om at give kvinder lige sa gode muligheder som mznd
for at udnytte deres kompetencer og opna ledelsesansvar.

Andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen er 0 % pr. 31. december 2015. Malet er, at kvinder vil
udggre 25% senest i 2018 - alternativt mindst 20% hvis bestyrelsen udvides til 5 medlemmer. Kravene til
bestyrelsesmedlemmernes kvalifikationer fastsaettes til enhver tid pa baggrund af virksomhedens behov og er
ens for alle, uanset kgn.

CASA Holding A/S - Arsrapport for 2015
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Resultatopggrelse 1. januar -

31. december 2015

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 1.096.764 903.583 1.000 0
Andre driftsindteegter 784 878 0 0
Ombkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -944.888 -795.607 0 0
Andre eksterne omkostninger -16.776 -12.789 -940 -20
Bruttoresultat 135.884 96.065 60 -20
Personaleomkostninger 2 -59.750 -39.934 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 76.134 56.131 60 -20
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver 3 -3.206 -1.492 0 0
Resultat af ordinzer drift for
dagsvardireguleringer 72.928 54.639 60 -20
Verdireguleringer af investeringsaktiver 0 -41 0 0
Resultat fgr finansielle poster 72.928 54.598 60 -20
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 4 0 0 69.051 42.354
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 5 -112 -943 -7 0
Finansielle indtaegter 22.128 7.242 39 0
Finansielle omkostninger -5.919 -5.869 -1 0
Resultat fgr skat 89.025 55.028 69.142 42.334
Skat af arets resultat 6 -19.909 -12.689 -26 5
Arets resultat 69.116 42.339 69.116 42.339
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 10.000 0 10.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 39.127 25.166
Overfgrt overskud 59.116 42.339 19.989 17.173
69.116 42.339 69.116 42.339
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Balance pr. 31. december 2015

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr t.kr. t.kr

Aktiver
Grunde og bygninger 142.094 104.270 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.986 2.751 0 0
Indretning af lejede lokaler 3.012 2.233 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 37.500 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 160.092 146.754 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 156.407 96.780
Kapitalandele i associerede virksomheder 13.886 7.198 243 250
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 10 1.970 2.033 0 0
Andre tilgodehavender 10 97.104 25.805 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 112.960 35.036 156.650 97.030
Anlaegsaktiver i alt 273.052 181.790 156.650 97.030
Handelsejendomme 155.712 9.058 0 0
Varebeholdninger 155.712 9.058 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 11 39.688 208.309 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 12 239.308 65.624 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 5.000 1.008 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 6.041 6.047 0 0
Andre tilgodehavender 82.423 22.202 0 0
Selskabsskat 0 1.073 0 4
Periodeafgraensningsposter 0 43 0 0
Tilgodehavender 372.460 304.306 0 4
Likvide beholdninger 47.989 20.484 126 0
Omsatningsaktiver i alt 576.161 333.848 126 4
Aktiver i alt 849.213 515.638 156.776 97.034
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Balance pr. 31. december 2015

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr t.kr. t.kr

Passiver
Selskabskapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 64.293 25.166
Overfgrt resultat 144.580 85.464 80.287 60.298
Egenkapital 13 154.580 95.464 154.580 95.464
Hensaettelse til udskudt skat 24.298 20.834 0 0
Hensattelser vedrgrende kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 14 0 0 1.377 1.300
Andre henszttelser 15 11.192 7.122 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 35.490 27.956 1.377 1.300
Geeld til realkreditinstitutter 80.097 60.731 0 0
Kreditinstitutter 21.909 16.060 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 102.006 76.791 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 16 5.375 3.138 0 0
Kreditinstitutter 174.830 1.903 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 199.811 217.052 25 20
Forudfakturering igangveerende arbejder 12 37.462 58.385 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 746 250
Selskabsskat 14.677 0 23 0
Anden geeld 123.663 34.949 25
Periodeafgraensningsposter 1.319 0 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 557.137 315.427 819 270
Gaeldsforpligtelser i alt 659.143 392.218 819 270
Passiver i alt 849.213 515.638 156.776 97.034
Leje og leasingforpligtelser 17
Eventualposter mv. 18
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 19
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 20
Neertstaende parter og ejerforhold 21
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Foresldet ud-
bytte for
Selskabs- Overfgrt regnskabs-
kapital resultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2015 10.000 85.464 0 95.464
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -10.000 -10.000
Arets resultat 0 59.116 10.000 69.116
Egenkapital 31. december 2015 10.000 144.580 0 154.580
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2015 10.000 25.166 60.298 0 95.464
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Arets resultat 0 39.127 19.989 10.000 69.116
Egenkapital 31. december 2015 10.000 64.293 80.287 0 154.580
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2015

Koncern
Note 2015 2014
t.kr. t.kr.

Arets resultat 69.116 42.339
Reguleringer 22 6.621 12.971
Zndring i driftskapital 23 -165.340 50.232
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -89.603 105.542
Renteindbetalinger og lignende 22.128 7.242
Renteudbetalinger og lighende -5.919 -5.869
Pengestremme fra ordinzer drift -73.394 106.915
Betalt selskabsskat -369 -5.197
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -73.763 101.718
Kgb af materielle anlaegsaktiver -27.785 -66.271
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. -177.932 -27.024
Salg af materielle anlaegsaktiver 156.425 1.900
Udlan -71.299 0
Modtagne afdrag 50 0
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder 86.670 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -33.871 -91.395
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -47.390 -28.460
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -3.107 0
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 49.252 44.929
Optagelse af gzeld til kreditinstitutter 10.000 18.500
Kontant kapitalforhgjelse 47.457 16.500
Betalt udbytte -94.000 -39.987
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -37.788 11.482
Zndring i likvider -145.422 21.805
Likvide beholdninger 20.484 179.856
Kassekredit -1.903 -183.080
Likvider 1. januar 2015 18.581 -3.224
Likvider 31. december 2015 -126.841 18.581
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 47.989 20.484
Kassekredit -174.830 -1.903
Likvider 31. december 2015 -126.841 18.581
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning
Omsaetning ved byggevirksomhed m.v. 1.093.515 897.798 0 0
Husleje 2.994 5.785 0 0
Anden omsaetning 255 0 1.000 0
Nettoomsaetning i alt 1.096.764 903.583 1.000 0
Geografiske segmenter
Danmark 1.096.764 903.583 1.000 0
Nettoomsatning i alt 1.096.764 903.583 1.000 0
2  Personaleomkostninger
Lenninger 49.336 32.327 0 0
Pensionsforsikringer 5.351 3.443 0 0
Andre omkostninger til social sikring 594 382 0 0
Andre personaleomkostninger 4.469 3.782 0 0
59.750 39.934 0 0

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 71 46 0 0
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3  Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 3.206 1.492 0 0
3.206 1.492 0 0
der fordeler sig saledes:
Bygninger 1.973 875 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.117 505 0 0
Indretning af lejede lokaler 116 112 0 0
3.206 1.492 0 0
4 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 69.201 43.606
Andel af underskud i tilknyttede virksomheder -150 -1.252
69.051 42.354
5 Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Andel af underskud i associerede
virksomheder -112 -943 -7 0
-112 -943 -7 0
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Noter til arsrapporten

6  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

7  Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Grunde og byg-

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

15.527 -1.073 23 -5

3.104 14.225 0 0
1.278 -7.609

0 7.146 0 0

19.909 12.689 26 -5

Andre anlaeg,

Materielle an-

driftsmateriel og Indretning af leje- lsegsaktiver un-

ninger inventar de lokaler der udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 1. januar 2015 105.144 4.338 2.715 37.500
Tilgang i arets Igb 0 13.791 895 7.500
Afgang i arets lgb -5.277 -665 0 0
Overfgrsler i arets Igb 45.000 0 0 -45.000
Kostpris 31. december 2015 144.867 17.464 3.610 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2015 874 1.587 482
Arets afskrivninger 1.973 1.117 116
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger
pa afheendede aktiver -74 -226 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2015 2.773 2.478 598 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2015 142.094 14.986 3.012 0
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CASA.

Noter til arsrapporten

Moderselskab
2015 2014
t.kr. t.kr
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 71.614 55.114
Tilgang i arets Igb 20.500 16.500
Kostpris 31. december 2015 92.114 71.614
Verdireguleringer 1. januar 2015 25.166 0
Arets resultat 69.051 42.354
Udbytte -30.000 -18.488
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfgrt til hensatte forpligtelser 76 1.300
Veerdireguleringer 31. december 2015 64.293 25.166
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 156.407 96.780
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
CASA A/S Horsens 100% 97.917 67.753
CASA GIH A/S Horsens 100% -1.377 -76
Det Gamle Seminarium A/S Horsens 100% 12.392 1.303
CASA Finans A/S Horsens 100% 6.125 117
OPP P-Hus Horsens A/S Horsens 100% 11.512 1.318
OPP P-Hus Silkeborg A/S Horsens 100% 9.363 38
OPP P-Hus Skejby A/S Horsens 100% 19.926 -73
Strandholmen Glenten A/S Horsens 100% 500 0
156.358 70.380
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 9.081 7.731 250 0
Tilgang i arets Igb 6.800 1.350 0 250
Kostpris 31. december 2015 15.881 9.081 250 250
Verdireguleringer 1. januar 2015 -1.883 -940 0 0
Periodens resultat -112 -943 -7 0
Veerdireguleringer 31. december 2015 -1.995 -1.883 -7 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2015 13.886 7.198 243 250
Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Green Tech Center A/S Vejle 33,3% 18.487 -84
CC Copenhagen Residential A/S Horsens 20% 37.402 -2.090
Driftselskabet Opp Svendborg A/S Frederiksberg 50% 487 -13
56.376 -2.187
Moderselskab
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Driftsselskabet Opp Svendborg A/S Frederiksberg 50% 487 -13
487 -13
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Noter til arsrapporten

10 Finansielle anlaegsaktiver

11

Koncern

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2015

Nedskrivninger 1. januar 2015
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Andre veerdipapi-
rer og kapitalan- Andre tilgodeha-

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender fra salg
forfalder fglgende belgb til betaling mere
end 1 ar efter regnskabsarets udlgb

Af de samlede tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder forfalder fglgende
belgb til betaling mere end 1 ar efter
regnskabsarets udlgb

Af de samlede tilgodehavender hos
associerede virksomheder forfalder
fglgende belgb til betaling mere end 1 ar
efter regnskabsarets udlgb

dele vender
t.kr. t.kr.
2.585 25.805
0 97.084
-50 -25.785
2.535 97.104
553 0
12 0
565 0
1.970 97.104
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
12 Igangvaerende arbejder for fremmed
regning
Salgsveerdi af periodens produktion 839.307 843.826 0 0
Modtagne acontobetalinger -637.461 -836.587
201.846 7.239 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 239.308 65.624 0 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -37.462 -58.385
201.846 7.239 0 0

13 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 10.000.000 aktier a nominelt t.kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen siden stiftelsen.

14 Hensattelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Saldo primo 1. januar 2015 1.300 0
Hensat i aret 77 1.300
Saldo ultimo 31. december 2015 1.377 1.300

Hensaettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedrgrer virksomheden CASA GIH A/S.
Hensaettelsen vedrgrer negativ indre vaerdi i den tilknyttede virksomhed.
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Noter til arsrapporten

15

16

17

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr t.kr. t.kr

Andre henszettelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Saldo primo 1. januar 2015 7.122 6.171 0
Hensat i aret 4.509 2.439 0
Anvendt i aret -439 -1.488 0 0
Saldo ultimo 31. december 2015 11.192 7.122 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geld
1. januar 31. decem- Afdrag Restgeeld
Koncern 2015 ber 2015 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 62.300 82.860 2.763 68.685
Kreditinstitutter 17.628 24.521 2.612 10.657
79.928 107.381 5.375 79.342

Leje og leasingforpligtelser

Der er indgaet huslejekontrakt som er opsagt til fraflytning pr. 1. oktober 2017. Den arlige leje udggr t.kr.
1.229.

Der er indgaet huslejekontrakt der er uopsiglig indtil 1. oktober 2032. Den arlige leje udggr t.kr. 2.921.
Kontrakten er indgaet med virkning fra 1. oktober 2017.

Der er indgaet huslejekontrakt der er uopsiglig indtil 1. april 2019. Den arlige leje udgegr t.kr. 317.
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Noter til arsrapporten

18 Eventualposter mv.

19

Der er stillet kaution for et associeret selskabs (Green Tech Center A/S) forpligtelser overfor Nykredit A/S.
Kautionen er begraenset til t.kr. 6.700.

Der er stillet kaution for Lejerforeningen Green Tech House og Lysholtparken Services ApS' forpligtelser overfor
Nykredit A/S. Kautionen er begraenset til t.kr. 800.

CASA Holding A/S har kautioneret for et datterselskabs forpligtelser overfor garantiselskab, der pr. 31.
december 2015 havde udstedt arbejdsgarantier for datterselskabet pa i alt t.kr. 83.058.

CASA Holding A/S har kautioneret for et datterselskabs forpligtelser i forbindelse med et betinget grundkeb til
t.kr. 76.250 med tilleeg af mom:s.

CASA Holding A/S har kautioneret for et datterselskabs opfyldelse af samtlige forpligtelser i henhold til en
rammeaftale og totalentreprisekontrakt vedrgrende opfgrelse af en domicilejendom i Esbjerg.

Casa Holding A/S har kautioneret for et datterselskabs engagement med pengeinstitut. Engagementet
udgjorde pr. 31. december 2015 t.kr. 66.939.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for M.M. 26 Holding A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Kontraktlige forpligtelser
Der er indgaet en betinget kgbsaftale om kgb af en ejendom for t.kr. 76.250.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 82.860, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2015 udggr t.kr. 142.094.

Koncernen har til sikkerhed for bankgeaeld pantsat ejerpantebreve for i alt t.kr. 29.000 i ovenstaende grunde og
bygninger.

Der er stillet betalingsgaranti for kgb af ejerlejligheder. Garantien udgjorde pr. 31. december 2015 t.kr. 89.760.
Der er stillet arbejds- og betalingsgarantier for i alt t.kr. 369.705 overfor leverandgrer og kunder.

Af koncernens likvide beholdning er t.kr. 2.393 deponeret til sikkerhed for forpligtelser i forbindelse med salg
af ejendomme.
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20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers:
Revisionshonorar
Andre ydelser

21 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

-----------------------
-----------------------
-----------------------
I B T R e I
-----------------------
P I L R I R I T

-----------------
-----------------
-----------------
D N R
-----------------
R

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
207 152 39 20
81 92 0 0
288 244 39 20

M.M. 26 Holding A/S, 8700 Horsens, hovedaktionaer

@vrige nartstaende parter

Michael Antitsch Mortensen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem

Michael Storgaard, 8000 Aarhus, bestyrelsesmedlem

Per Christian Hansen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem

Peter Kjeldgaard Rosengreen, 8700 Horsens,

Ejerforhold

bestyrelsesmedlem

Fglgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum

5% af selskabskapitalen:

M.M. 26 Holding A/S, Ove Jensens Alle 35, 8700 Horsens
Rosengreen Horsens Holding ApS, Naesset 17, 8700 Horsens
Metro Holding ApS, Dagnaesparken 91, 8700 Horsens

Think Bigger Management A/S, Ove Jensens Alle 35, 8700 Horsens
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Noter til arsrapporten

Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
22 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -22.128 -7.242
Finansielle omkostninger 5.919 5.869
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 2.422 614
Verdireguleringer af finansielle forpligtelser 0 41
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 112 943
Skat af arets resultat 19.909 12.689
Andre reguleringer 387 57
6.621 12.971
23 Pengestrgmsopggrelse - @ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -146.654 82.082
/Z&ndring i tilgodehavender -70.624 -184.142
Zndring i leverandgrer m.v. 51.938 152.292
-165.340 50.232
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CASA Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CASA Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori CASA
Holding A/S, direkte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettigheder-
ne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktureringshensaettelser
vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immate-
rielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst
over 20 ar. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter som ne-
gativ goodwill. Belgb, der kan henfgres til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i resultat-
opggrelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke
relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb svarende til dagsvaerdien af ikke-
monetaere aktiver i resultatopggrelsen over de ikke-monetzere aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af &endring i indregning og ma-
ling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne
afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Resultatopggrelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabspraksis, risici
og interne gkonomistyring.

Anlaegsaktiver i segmentet omfatter de anlaegsaktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder im-
materielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i associerede virksomheder.

Omsatningsaktiver i segmentet omfatter de omsaetningsaktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, her-
under varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender, periodeafgraensningsposter samt li-
kvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af varer og
tjenesteydelser samt anden geeld.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen bestar primaert af omsaetning vedr. salg af byggerier samt huslejeindtaegter og indregnes i
resultatopggrelsen, safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen ind-
regnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Endvidere indregnes Igangveerende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen
fra igangveerende arbejder indregnes nar de samlede indtaegter og omkostninger pa ordrerne og feerdigggrelses-
graden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder beta-
linger, vil tilga selskabet.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er

anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillag og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posterne ”Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder”, ”Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder” samt "Indtaegter af kapitalandele i
joint ventures".
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets ekstraordinae-
re resultat henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert over akti-
vernes forventede brugstid, der udggr:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-50 ar 50-80 %
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.
Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar, og er laengst
for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Ipbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde,
hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males
til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bgrskurs. Veerdipapirer, som ikke er
bgrsnoterede, males til en salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
pengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til img-
degaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser afhaen-
gig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgen-
de regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skatteveer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som fglge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende
ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som realkreditlan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenue tillagt afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter (forudbetalte indtaegter)

Periodeafgraensningsposter, opfgrt som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i ef-
terfglgende regnskabsar.

Pengestregmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @&ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og ak-
tiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, og som uden hindring kan omszettes til likvi-
de beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Overskudsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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