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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli 2017 for
BLACKBIRD AIR CHARTER A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 19. december 2017

Direktion

t Christiansen
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BLACKBIRD AIR CHARTERA/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BLACKBIRD AIR CHARTER A/S for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2017, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli
2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifpige disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften:
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfpres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfpres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.



BLACKBIRD AIR CHARTERA/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

* Opnér vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmerksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. december 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Zm'%éh
Jens Weierspe Jakobsen
Statsautoriseret revisor



BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Virksomhedsoplysninger
Virksomheden BLACKBIRD AIR CHARTER A/S
G.A. Centervej 4
7190 Billund
CVR-nr. 36417463
Stiftelsesdato 28. oktober 2014
Hjemsted Billund
Regnskabsar 1. august 2016 - 31. juli 2017
Bestyrelse Anders Holch Povlsen, Formand
Peter Damsboe
Sgren From
Mogens Ellerbaek
Direktion Ole Dupont Christiansen, Direktgr
Revisor Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Vearkmestergade 25
8000 Arhus C

CVR-nr.: 30700228



BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive flymaglervirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. august 2016 - 31. juli 2017 udviser et resultat pa kr.-558.135,
og selskabets balance pr. 31. juli 2017 udviser en balancesum pa kr. 3.819.513, og en egenkapital pa kr.
2.930.617.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.



BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for BLACKBIRD AIR CHARTER A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Selskabet har med virkning fra 1. august 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015, Dette medfgrer en
endring vedrgrende arlig revurdering af restveerdier p4 materielle aktiver.

Selskabet skal fremover foretage en 4rlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen

vaesentlige restveerdier pa materielle aktiver. Zndringen foretages derfor i henhold til
overgangsbekendtggrelsens § 41 alene med fremadrettet virkning som en eendring af regnskabsmaessigt skon
og har ingen effekt for egenkapitalen.

/Endringen har ikke nogen belpbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for 201 6/17 eller for
sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstaende samt nye og endrede preesentations- og oplysningskrav som falge af lov nr. 738 af 1.
juni 2015 er &rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
[ henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning
Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omseetning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende salg og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Ipbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid
Varemeerker og lignende rettigheder 3-7ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
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BLACKBIRD AIR CHARTERA/S

Anvendt regnskabspraksis

resultatopggrelsen under andre driftsindtagter eller -omkostninger.

Indtagter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevasgelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder m.v. miles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klart til at blive taget i brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital med tillaeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne
avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative vaerdi
svarende forholdsmeessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under
Posten hensatte forpligtelser, sifremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lpbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.

Hensatte forpligtelser



BLACKBIRD AIR CHARTERA/S

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede gxldsmetode som skattevzerdien

af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme Jjuridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

@vrige gxldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte

acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Resultatopgerelse
2016/17 2015/16

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1.914.436 1.963.775
Personaleomkostninger 1 -2.334.218 -2.287.516
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -262.015 -259.750
Driftsresultat -681.797 -583.491
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder -22.263 0
Finansielle indteegter 234.437 73.938
Finansielle omkostninger -242.952 -106.956
Resultat for skat -712.575 -616.509
Skat af arets resultat 2 154.440 131.454
Aretsresultat -558.135 -485.055
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -558.135 -485.055
Resultatdisponering -558.135 -485.055
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Balance 31. juli 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Aktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemeerker samt lignende rettigheder 25.320 36.804
Immaterielle anlaegsaktiver 25.320 36.804
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 592.066 840.359
Indretning af lejede lokaler 42512 0
Materielle anlaegsaktiver 634.578 840.359
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 627.737 0
Finansielle anlaegsaktiver 627.737 0
Anlegsaktiver 1.287.635 877.163
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 300.313 652.513
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 92.315 186.494
Tilgodehavende selskabsskat 137.971 123.154
Andre tilgodehavender 4.810 130.891
Periodeafgraensningsposter 98.608 28.970
Tilgodehavender 634.017 1.122.022
Likvide beholdninger 1.897.861 2.795.865
Omsatningsaktiver 2.531.878 3.917.887
Aktiver 3.819.513 4.795.050
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Balance 31. juli 2017

Passiver

Aktiekapital
Overfort resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsastninger
Neertstaende parter

2017 2016
Note kr. kr.
5.000.000 5.000.000
-2.069.383 -1.511.248
2.930.617 3.488.752
17.914 34,383
17.914 34.383
288.589 417.186
19.748 307.131
562.645 497598

0 50.000

870.982 1.271.915
870.982 1.271.915
3.819.513 4.795.050
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Egenkapitalopggrelsen

Aktie- Overfort

kapital resultat Ialt
Egenkapital 1. august 2016 5.000.000 -1.511.248 3.488.752
Arets resultat -558.135 -558.135
Egenkapital 31. juli 2017 5.000.000 -2.069.383 2.930.617
Akltiekapitalen har udviklet sig saledes:

2017 2016 2015
Saldo primo 5.000.000 5.000.000 500.000
Arets tilgang 4.500.000
Saldo ultimo 5.000.000 5.000.000 5.000.000
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskzeftigede

2. Skat af arets resultat

Skat af skattepligtig indkomst
Udskudt skat

3. Eventualforpligtelser

2016/17 2015/16
2.102.313 2.139.718
174.426 92.390
12.055 10.844
45.424 44,564
2.334.218 2.287.516
4 3
-137.971 -123.154
-16.469 -8.300
-154.440 -131.454

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Aktieselskabet af 1.8.2007, der er
administrationsselskab i sambeskatningen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsztninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

5. Naertstaende parter

Blackbird Air Charter A/S indgar i koncernregnskabet for:

HEARTLAND A/S
Inge Lehmanns Gade 2
8000 AarhusC
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