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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2017 - 31. juli 2018 for
BLACKBIRD AIR CHARTER A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2017 - 31. juli 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 15. november 2018

Direktion

Phristiansen
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Peter Damsboe Saren From

Mogefis Ellerbeek




BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BLACKBIRD AIR CHARTER A/S for regnskabsaret 1. august 2017 - 31. juli 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. juli 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2017 - 31. juli 2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15. november 2018

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

(24l )'74/(4;!‘3 f,\
Jens Weiefsge Jakobsen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mne30152



BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden BLACKBIRD AIR CHARTER A/S
G.A. Centervej 4
7190 Billund

CVR-nr. 36417463

Stiftelsesdato 28. oktober 2014

Hjemsted Billund

Regnskabsar 1. august 2017 - 31. juli 2018

Bestyrelse Anders Holch Povisen, Formand
Peter Damsboe
Seren From

Mogens Ellerbask
Direktion Ole Dupont Christiansen, Direktar

Revisor Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25
8000 Arhus C
CVR-nr.: 30700228



BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at drive flymaeglervirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. august 2017 - 31. juli 2018 udviser et resultat pa kr. 1.478.557, og
selskabets balance pr. 31. juli 2018 udviser en balancesum pa kr. 6.153.530, og en egenkapital pa kr. 4.409.174.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.



BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for BLACKBIRD AIR CHARTER A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden afleegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af aendrede regnskabsmaessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgerelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Nettoomsatning
Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende salg og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.



BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i vicksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives lineaert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
falgende vurdering af brugstider:

Brugstid
Varemaerker og lignende rettigheder 3-7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmazessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwiill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre
kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrgrende
egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er
sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Andre immaterielle anleegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder m.v. males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlasgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive
taget i brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel af
virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og negativ
goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative veaerdi svarende
forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte
forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgrasnsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfelgende
regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsazettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.



BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres efter den balanceorienterede gaeldsmetode som skattevaerdien af

alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gezeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

@vrige galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Resultatopgorelse
2017/18 2016/17

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 3.527.059 1.914.436
Personaleomkostninger 1 -2.930.533 -2.334.218
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -262.738 -262.015
Driftsresultat 333.788 -681.797
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.256.709 -22.263
Andre finansielle indteegter 11.717 234.437
Finansielle omkostninger -59.491 -242.952
Resultat for skat 1.542.723 -712.575
Skat af arets resultat 2 -64.166 154.440
Arets resultat 1.478.557 -568.135
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode 1.234.446 0
Overfort resultat 244111 -558.135
Resultatdisponering 1.478.557 -558.135
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Balance 31. juli 2018

Note
Aktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemeerker samt lignende rettigheder

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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2018 2017

kr. kr.
35.648 25.320
35.648 25.320
352.752 592.066
33.562 42.512
386.314 634.578
1.884.446 627.737
1.884.446 627.737
2.306.408 1.287.635
89.783 300.313
1.263.767 92.315
0 137.971
0 4.810

42 469 98.608
1.396.019 634.017
2.451.103 1.897.861
3.847.122 2.531.878
6.153.530 3.819.513




BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Balance 31. juli 2018

2018 2017
Note kr. kr.

Passiver
Aktiekapital 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 1.234.446 0
Overfort resultat -1.825.272 -2.069.383
Egenkapital 4.409.174 2.930.617
Henseettelser til udskudt skat 6.709 17.914
Hensatte forpligtelser 6.709 17.914
Leverandegrer af varer og tienesteydelser 166.519 288.589
Geeld til tilknyttede virksomheder 979.711 19.748
Selskabsskat 75.599 0
Anden geeld 515.818 562.645
Kortfristede galdsforpligtelser 1.737.647 870.982
Gealdsforpligtelser 1.737.647 870.982
Passiver 6.153.530 3.819.513
Eventualforpligtelser 3
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 4
Neertstaende parter 5
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Egenkapitalopgerelsen

Reserve for
netto
opskrivning
efter indre
Aktie- veardis Overfort
kapital metode resultat I alt
Egenkapital 1. august 2017 5.000.000 0 -2.069.383 2.930.617
Arets resultat 0 1.234.446 244.111 1.478.557
_Egenkapital 31. juli 2018 5.000.000 1.234.446 -1.825.272 4.409.174
Akltiekapitalen har udviklet sig saledes:
2018 2017 2016 2015
Saldo primo 5.000.000 5.000.000 5.000.000 500.000
Arets tilgang 0 0 0 4.500.000
Saldo ultimo 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
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BLACKBIRD AIR CHARTER A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemshnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat
Skat af skattepligtig indkomst
Udskudt skat

Reg skat tidligere ar

3. Eventualforpligtelser

2.593.397 2.102.313
231.787 174.426
16.523 12.055
88.826 45.424
2.930.533 2.334.218
5 4
2017/18 2016/17
75.599 -137.971
-11.205 -16.469
228 0
64.166 -154.440

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrarer
sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for HEARTLAND A/S, der er

administrationsselskab i sambeskatningen.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

5. Naertstaende parter

Blackbird Air Charter A/S indgér i koncernregnskabet for:

HEARTLAND A/S
Inge Lehmanns Gade 2
8000 Aarhus C
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