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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2019 for Best Practise Advisory ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 21. februar 2020

Direktion

Peter Thornberg

pwc 1



Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Best Practise Advisory ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Best Practise Advisory ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 pa grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrorende integritet, objektivitet, fag-
lig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Trekantomradet, den 21. februar 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor
mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet Best Practise Advisory ApS
Brahesborgvej 2
7000 Fredericia

CVR-nr.: 36 4173 07
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Fredericia

Direktion Peter Thornberg

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Pengeinstitut Danske Bank
Holmens Kanal 2-12
1092 Kegbenhavn K
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Best Practise Advisory ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er virksomhedsradgivning.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et underskud pa DKK 53.937, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pd DKK 426.934.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
DKK DKK
Bruttofortjeneste 877.835 1.434.326
Personaleomkostninger 1 -831.269 -980.424
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -113.256 -125.256
Resultat for finansielle poster -66.690 328.646
Finansielle omkostninger 0 -316
Resultat for skat -66.690 328.330
Skat af arets resultat 2 12.753 -78.010
Arets resultat -53.937 250.320
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 150.000
Overfort resultat -53.937 100.320
-53.937 250.320
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 339.770 453.026
Materielle anlaegsaktiver 3 339.770 453.026
Deposita 5.625 5.625
Finansielle anlagsaktiver 4 5.625 5.625
Anlaegsaktiver 345.395 458.651
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 41.090 382.122
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 100.000 135.978
Udskudt skatteaktiv 6 6.527 0
Tilgodehavender 147.617 518.100
Likvide beholdninger 127.497 29.382
Omsatningsaktiver 275.114 547.482
Aktiver 620.509 1.006.133
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2019 2018

DKK DKK

Selskabskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 376.934 430.871
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 150.000
Egenkapital 5 426.934 630.871
Henseettelse til udskudt skat 6 0 6.226
Hensatte forpligtelser 0 6.226
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.834 10.734
Selskabsskat 0 49.038
Anden geeld 187.741 309.264
Kortfristede gaeldsforpligtelser 193.575 369.036
Galdsforpligtelser 193.575 369.036
Passiver 620.509 1.006.133
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8
5
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2019 2018
DKK DKK
817.815 967.249
13.454 13.175
831.269 980.424
2 2
0 49.038
-12.753 28.972
-12.753 78.010
8



Noter til arsregnskabet

3 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

DKK
Kostpris 1. januar 617.279
Kostpris 31. december 617.279
Ned- og afskrivninger 1. januar 164.253
Arets afskrivninger 113.256
Ned- og afskrivninger 31. december 277.509
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 339.770
Afskrives over 5ar

4 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

DKK
Kostpris 1. januar 5.625
Kostpris 31. december 5.625
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 5.625

5 Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfgrt te for regnskabs-

Selskabskapital resultat aret | alt

DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 50.000 430.871 150.000 630.871
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -150.000 -150.000
Arets resultat 0 -53.937 0 -53.937
Egenkapital 31. december 50.000 376.934 0 426.934
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Noter til arsregnskabet
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2019 2018

DKK DKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar -6.226 22.746
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 12.753 -28.972
Udskudt skatteaktiv 31. december 6.527 -6.226
Materielle anlaegsaktiver 21.227 28.302
Skattemaessigt underskud til fremfarsel -27.754 -22.076
Overfart til udskudt skatteaktiv 6.527 0

0 6.226

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 6.527 0
Regnskabsmaessig veerdi 6.527 0

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2019.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Best Practise Advisory ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af rddgivningsopgaver indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Noter til arsregnskabet

8 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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