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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for L. Daugaard Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Otterup, den 31. maj 2017

Direktion:

Lars Daugaard Larsen
direkter
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i L. Daugaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for L. Daugaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér séddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke la@ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfprte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 31. maj 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion
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L. Daugaard Holding ApS
¢/o Champion Holding A/S
Kvindevadet 42, 5450 Otterup

36415673

17. oktober 2014
Nordfyns Kommune

1. januar - 31. december

Lars Daugaard Larsen, Direktar

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er at eje kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa 361.221 kr. mod et underskud pa
-1.616.162 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en negativ egen-
kapital pa 733.361 kr.

Der forventes positive resultater og pengestrgmme i den associerede virksomhed Champion Holding
A/S de kommende ar, hvorfor egenkapitalen forventes reetableret inden for en overskuelig
tidshorisont.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopggrelse

Note  kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2014/15

12 mdr. 15 mdr.
-3.125 -28.125
-3.125 -28.125
1.331.493 -142.064
-967.147 -1.445.973
361.221 -1.616.162
361.221 -1.616.162
361.221 -1.616.162
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Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anleegsaktiver
2 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anleaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2014/15
27.822.810 30.007.369
27.822.810 30.007.369
27.822.810 30.007.369
46.875 46.875
46.875 46.875
27.869.685 30.054.244
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

o g

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overkurs ved emission
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2016

2016 2014/15
50.000 50.000

0 550.000

-783.361 -1.678.530
-733.361 -1.078.530
3.125 0
28.599.921 31.132.774
28.603.046 31.132.774
28.603.046 31.132.774
27.869.685 30.054.244
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L. Daugaard Holding ApS
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Overkurs ved

Kr. Anpartskapital emission  Overfgrt resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2016 50.000 550.000 -1.678.530 -1.078.530
Overfart, jf. resultatdisponering 0 0 361.221 361.221
Overfgrt fra overkurs ved

emission 0] -550.000 550.000 0
Regulering af finansielle

anlaegsaktiver som fglge af

valutakursreguleringer 0 0 -16.052 -16.052
Egenkapital

31. december 2016 50.000 0 -783.361 -733.361
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L. Daugaard Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene a&ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med aendrin-
ger til rsregnskabsloven. Implementeringen af zendringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for re-
sultatopggrelsen eller balancen i regnskabséret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Andringsloven har alene medfgrt nye eller eendrede preesentations- og oplysningskrav, som er indar-
bejdet i &rsregnskabet.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belagb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter mo-
dervirksomhedens regnskabspraksis. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes
som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-

ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016

Kostpris 31. december 2016
Veerdireguleringer 1. januar 2016
Arets resultat
Valutakursregulering

Afskrivninger af goodwill
Afvikling af Earn-out

Veerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2016

Kapitalandele i
associerede

virksomheder

41.113.181

41.113.181

-11.105.812
1.730.744
-16.052
-399.251

-3.500.000

-13.290.371

27.822.810

Den regnskabsmaessige veerdi pa dattervirksomheder sammensettes af en andel af indre veerdi i de
dattervirksomheder pa 24.629 t.kr. og goodwill med en regnskabsmaessig veerdi pa 3.194 t.kr.

Resultat
Navn Hjemsted kr.
Dattervirksomheder
Nordfyns
Champion Holding A/S Kommune 35.183.996 2.472.492

Virksomheden har, i overensstemmelse med indgaet ejeraftale, alene betydelig inflydelse over den
associerede virksomhed trods stemme- og ejerandele. E. Daugaard Holding A/S har fortsat

bestemmende indflydelse over Champion Holding A/S.

Anpartskapital

Virksomhedens anpartskapital har usendret vaeret 50.000 kr. det seneste ar.

kr.

Anden geeld
Earn-out ED Holding A/S

2014/15
28.599.921 31.132.774
28.599.921 31.132.774

Earn-out der er etableret i forbindelse med overtagelsen af 70 % af Champion Holding A/S afvikles
med udbytteudlodninger fra Champion Holding A/S, nar selskabets forhold tillader dette. | 2017

afvikles 3.500 t.kr. pa baggrund af vedtaget udbytteudlodning i Champion Holding A/S.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Ingen.

Sikkerhedsstillelser

Ingen.
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