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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for L. Daugaard Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Otterup, den 31. maj 2018
Direktion:

Lars Daugaard Larsen
direktar
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i L. Daugaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for L. Daugaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pad grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 31. maj 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne31450
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

L. Daugaard Holding ApS
Arsrapport 2017

L. Daugaard Holding ApS
Kvindevadet 42, 5450 Otterup

36415673

17. oktober 2014
Nordfyns Kommune

1. januar - 31. december

Lars Daugaard Larsen, Direktgr

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er at eje kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa 61.015 kr. mod et overskud pa
361.221 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en negativ egenkapital
pd 961.610 kr.

Der forventes positive resultater og pengestremme i den associerede virksomhed Champion Holding
A/S de kommende ar, hvorfor egenkapitalen forventes reetableret inden for en overskuelig tidshorisont.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
-7.201 -3.125
-7.201 -3.125

947.183 1.331.493
-1.000.997 -967.147
-61.015 361.221
-61.015 361.221
-61.015 361.221
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
25.102.758 27.822.810
25.102.758 27.822.810
25.102.758 27.822.810

26.875 0]
26.875 0
12.900 46.875
39.775 46.875
25.142.533 27.869.685
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

o Ul =

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overkurs ved emission
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser
Geeld til associerede virksomheder
Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2017

2017 2016
50.000 50.000

0 0
-1.011.610 -783.361
-961.610 -733.361
26.100.918 28.599.921
26.100.918 28.599.921
0 3.125

3.225 0
3.225 3.125
26.104.143 28.603.046
25.142.533 27.869.685
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Arsregnskab 1. januar - 31.

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016

Overfert via resultatdisponering

Overfort fra overkurs ved
emission

Regulering af finansielle
anlagsaktiver som fglge af
valutakursreguleringer

Egenkapital 1. januar 2017

Overfert via resultatdisponering

Andre verdireguleringer af
egenkapital

Egenkapital
31. december 2017

december

Overkurs ved

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2017

Anpartskapital emission Overfort resultat lalt
50.000 550.000 -1.678.530 -1.078.530

0 0 361.221 361.221

0 -550.000 550.000 0

0 -16.052 -16.052

50.000 0 -783.361 -733.361

0 0 -61.015 -61.015

0 0 -167.234 -167.234

50.000 0 -1.011.610 -961.610
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L. Daugaard Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmassige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilla&eg og godtgerelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regn-
skabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskri-
ves med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerhol-
deligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det re-
sterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskriv-
ning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaer-
dien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017

Kostpris 31. december 2017
Veardireguleringer 1. januar 2017
Arets resultat
Valutakursregulering

Afskrivninger af goodwill
Afvikling af Earn-out

Veardireguleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2017

Kapitalandele i
associerede

virksomheder

41.113.181

41.113.181

-13.290.371
1.346.434
-167.235
-399.251

-3.500.000

-16.010.423

25.102.758

Den regnskabsmaessige vaerdi pa dattervirksomheder sammensaettes af en andel af indre vaerdi i de
dattervirksomheder pa 22.308 t.kr. og goodwill med en regnskabsmaessig veerdi pa 2.795 t.kr.

Resultat
Navn Hjemsted kr.
Dattervirksomheder
Nordfyns
Champion Holding A/S Kommune 31.868.568 1.923.477

Virksomheden har, i overensstemmelse med indgdet ejeraftale, alene betydelig inflydelse over den
associerede virksomhed trods stemme- og ejerandele. E. Daugaard Holding A/S har fortsat

bestemmende indflydelse over Champion Holding A/S.

Anpartskapital

Virksomhedens anpartskapital har usendret vaeret 50.000 kr. det seneste ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geldsforpligtelser

Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2017 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 26.100.918 0 26.100.918 0

26.100.918 0 26.100.918 0

Earn-out der er etableret i forbindelse med overtagelsen af 70 % af Champion Holding A/S afvikles med
udbytteudlodninger fra Champion Holding A/S, nar selskabets forhold tillader dette. | 2017 afvikles
3.500 t.kr. pa baggrund af vedtaget udbytteudlodning i Champion Holding A/S.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Ingen.

Sikkerhedsstillelser

Ingen.
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