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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for L. Daugaard Holding ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Otterup, den 21. juni 2019
Direktion:

Lars Daugaar\d)Larsen
direktor
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Den uafhzngige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i L. Daugaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for L. Daugaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.



L. Daugaard Holding ApS
Arsrapport 2018

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en s&dan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 21. juni 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

L. Daugaard Holding ApS
Kvindevadet 42, 5450 Otterup

36415673

17. oktober 2014
Nordfyns Kommune

1. januar - 31. december

Lars Daugaard Larsen, Direktgr

L. Daugaard Holding ApS
Arsrapport 2018

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veesentligste aktiviteter

Virksomhedens formal er at eje kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2018 udviser et underskud pa 1.726.586 kr. mod et underskud
pa 61.015 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en negativ egen-
kapital pd 5.457.075 kr.

Der forventes positive resultater og pengestrgmme i den associerede virksomhed Champion Holding
A/S de kommende ar, hvorfor egenkapitalen forventes reetableret inden for en overskuelig
tidshorisont.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2018

2018 2017
-3.219 -7.201
-3.219 -7.201
-810.346 947.183
-913.021 -1.000.997
-1.726.586 -61.015
-1.726.586 -61.015
-1.726.586 -61.015




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anleegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2018

2018 2017
14.523.533 22.323.946
14.523.533 22.323.946
14.523.533 22.323.946
24.167 26.875
24.167 26.875
12.900 12.900
37.067 39.775
14.560.600 22.363.721
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.
PASSIVER
Egenkapital
3 Anpartskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
4 Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

o g

Sikkerhedsstillelser

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2018

2018 2017
50.000 50.000
-5.507.075 -3.790.422
-5.457.075 -3.740.422
20.014.450 26.100.918
20.014.450 26.100.918
3.225 3.225
3.225 3.225
20.017.675 26.104.143
14.560.600 22.363.721

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2017

Regulering af egenkapital som korrektion af fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar 2017

Overfgrt via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 1. januar 2018
Overfgrt via resultatdisponering
Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2018

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2018

Anpartskapital ~ Overfort resultat lalt
50.000 -783.361 -733.361
0 -2.778.812 -2.778.812
50.000 -3.562.173 -3.512.173
0 -61.015 -61.015

0 -167.234 -167.234
50.000 -3.790.422 -3.740.422
0 -1.726.586 -1.726.586

0 9.933 9.933
50.000 -5.507.075 -5.457.075
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for L. Daugaard Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Veaesentlige fejl

Selskabet har i indeveerende regnskabséar konstateret fejl i Nordfrim A/S i tidligere ars faktureringer til
tilknyttede virksomheder. Der henvises til Nordfrim A/S” arsrapport for nzermere uddybning heraf.

Korrektionen af fejlen har pavirket egenkapitalen pr. 1/1-2017 negativt med 2.779 t.kr. Hertil har
korrektionen ligeledes pavirket kapitalandele i dattervirksomheder pr. 1/1-2017 med negativt 2.779
t.kr.

Den samlede balanceeffekt udger dermed en formindskelse med 2.779 t.kr., hvor egenkapitalen er
formindsket med 2.779 t.kr.

Korrektionen pavirker ikke resultatopggrelsen for hverken 2017 eller 2018. Sammenligningstal er
tilpasset korrektionen.
Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet,
der er afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilla&eg og godtggrelse under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den forholdsmeaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter mo-
dervirksomhedens regnskabspraksis. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes
som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af ka-
pitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved fegrste indregning males kapitalandele i associerede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt
krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omseettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018

Kostpris 31. december 2018
Veerdireguleringer 1. januar 2018
Modtaget udbytte

Arets resultat

Valutakursregulering
Afskrivninger af goodwill

Veerdireguleringer 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

L. Daugaard Holding ApS

Arsrapport 2018

Kapitalandele i
associerede

virksomheder

41.113.181

41.113.181

-18.789.235
-7.000.000
-411.095
9.933
-399.251

-26.589.648
14.523.533

Den regnskabsmaessige veerdi pa associerede virksomheder sammenszettes af en andel af indre veerdi i
de associerede virksomheder pa 12.128 t.kr. samt goodwill med en regnskabsmaessig veerdi pa 2.396

t.kr.
Resultat
Navn Hjemsted kr.
Dattervirksomheder
Nordfyns
Champion Holding A/S Kommune 17.325.748 -587.278

Virksomheden har, i overensstemmelse med indgéet ejeraftale, alene betydelig inflydelse over den
associerede virksomhed trods stemme- og ejerandele. E. Daugaard Holding A/S har fortsat

bestemmende indflydelse over Champion Holding A/S.

Anpartskapital

Virksomhedens anpartskapital har usendret vaeret 50.000 kr. det seneste ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2018 naeste ar andel efter 5 ar
Anden geeld 20.014.450 0 20.014.450 0

20.014.450 0 20.014.450 0

Earn-out der er etableret i forbindelse med overtagelsen af 70 % af Champion Holding A/S afvikles
med udbytteudlodninger fra Champion Holding A/S, nér selskabets forhold tillader dette.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Ingen.

Sikkerhedsstillelser

Ingen.
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