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Arla Foods Investment A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 for Arla
Foods Investment A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24-05-2019

Direktion

John Duus Andresen

Bestyrelse

Steen Futtrup (formand) Lars Jepsen Jesper Mellemkjeaer



Arla Foods Investment A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Arla Foods Investment A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arla Foods Investment A/S for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-12-2018, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzaengighed

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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Arla Foods Investment A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24-05-2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Jens Weiersge Jakobsen
Statsautoriseret revisor
mne30152



Arla Foods Investment A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Arla Foods Investment A/S
Sgnderhgj 14

8260 Viby J

89381000

36415436

24-10-2014

Aarhus

01-01-2018 - 31-12-2018

Steen Futtrup, formand
Lars Jepsen
Jesper Mellemkjaer

John Duus Andresen

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab

Vaerkmestergade 25
8100 Arhus C
CVR-nr.: 30700228



Arla Foods Investment A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i investering i datterselskabet Arla Senegal SA.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 01-01-2018 - 31-12-2018 udviser et resultat pa tkr. 34, og selskabets
balance pr. 31-12-2018 udviser en balancesum pa tkr. 9.662, og en egenkapital pa tkr. 4.331.

Vasentlige ndringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.



Arla Foods Investment A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Arla Foods Investment A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
| henhold til arsregnskabslovens § 112 stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Selskabet er et helejet datterselskab af Arla Foods Holding A/S, Viby J og indgar i koncernregnskabet for Arla Foods
amba. Koncernregnskabet kan rekvireres pa fglgende adresse: Arla Foods amba, Senderhgj 14, 8260 Viby J.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetzere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

For udenlandske dattervirksomheder omregnes resultatopggrelsen til gennemsnitlige valutakurser, mens
balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.

De omregningsdifferencer, der opstar ved omregning af de udenlandske selskabers primo egenkapital til
balancedagens valutakurser, samt de omregningsdifferencer, der opstar som fglge af omregning af de udenlandske
selskabers resultatopggrelser til gennemsnitskurser, reguleres over egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende ledelse og administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. Selskabet og de danske tilknyttede
virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).



Arla Foods Investment A/S
Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede andel
af virksomhedernes egenkapital med tilleeg af eventuel koncerngoodwill, fradrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0. Belgb herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser, safremt der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af

forventede tab.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.



Arla Foods Investment A/S

Resultatopggrelse
TDKK

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

-10 -

Note 2018 2017
1 -13 0
-13 0

23 -6.636

2 37 0
-10 -40

37 -6.676

4 -3 8
34 -6.668

34 -6.668

34 -6.668




Arla Foods Investment A/S

Balance 31. december 2018
TDKK

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

-11 -

Note

5,6

2018 2017
890 936
890 936
890 936

8.769 0
0 9
3 0
8.772 9
8.772 9
9.662 945




Arla Foods Investment A/S

Balance 31. december 2018
TDKK

Note
Passiver
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser 7
Naertstaende parter

-12 -

2018 2017
500 500
3.831 -6.134
4.331 -5.634
5.328 6.579
3 0
5.331 6.579
5.331 6.579
9.662 945




Arla Foods Investment A/S

Egenkapitalopggrelsen

TDKK
Virksomheds- Overkurs ved Overfgrt

kapital emission resultat lalt
Egenkapital 01-01-2018 500 5.000 -11.134 -5.634
Valutakursregulering vedr. kapitalandele i
tilknyttede virksomheder -69 -69
Arets resultat 34 34
Koncerntilskud 10.000 10.000
Egenkapital 31-12-2018 500 5.000 -1.169 4.331

Selskabskapitalen er forhgjet med 1 kr. i 2017. Herudover har selskabskapitalen vaeret uandret i de seneste 5 ar.

Som fglge af selskabets negative egenkapital ved regnskabsarets start er der gennemfgrt et koncerntilskud fra Arla Foods
Holding A/S pa tkr. 10.000, hvorved egenkapitalen er reetableret.
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Arla Foods Investment A/S

Noter
TDKK

1. Andre eksterne omkostninger

Der har i 2018 i lighed med tidligere ar ikke vaeret ansatte i selskabet. Der er i regnskabsaret ikke udbetalt vederlag til

direktion og bestyrelse.
2. Finansielle indtzegter

Finansielle indtaegter, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder

3. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Veerdireguleringer primo

Afskrivning goodwill

Z&ndring som fglge af valutakursregulering
Arets resultat

Vardireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Heraf udgegr ikke afskrevet goodwill

6. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i %
Arla Senegal SA Senegal 100,00

7. Eventualforpligtelser

2018 2017

37 0

37 0

0 40

10 0

10 40

3 -9

0 1

3 -8

12.037 12.037

12.037 12.037

-11.101 -4.464

-259 -259

-69 -1

282 -6.377

-11.147 -11.101

890 936

2.053 2.312

2.053 2.312
Egenkapital Resultat
-1.163 282
-1.163 282

Selskabet hafter med de gvrige sambeskattede selskaber ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter og

kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.
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Arla Foods Investment A/S

Noter
TDKK

8. Naertstaende parter
Koncernregnskab:

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet Arla Foods amba, Sgnderhgj 14, 8260 Viby J.
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