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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017
for HACC Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 30.04.2018

Direktion

Hans-Bo Hyldig
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HACC Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HACC Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrémme for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
3rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionsp%tegning ggre opmaerksom p% oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30.04.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Tim Kjeer-Hansen René Carge Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23295 MNE-nr. mne34499
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomseetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital inkl. minoriteter

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr.
504.621 1.025.671 360.427
112.841 191.154 66.540
104.177 182.394 62.321
2.455 (400) 2.432
84.288 145.635 47.136
1.591.183 1.001.985 557.716
920 16.331 0
251.461 222.715 119.375
22,4 18,6 18,5
16,7 14,2 13,1
35,6 85,1 39,5
15,8 22,2 21,4

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”".

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapital inkl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

HACC er via FB Gruppen (Fokus pa Boliger) en developervirksomhed, der siden grundlaeggelsen i 2003 har
haft fokus pa at udvikle, bygge og saelge boliger - boliger for mennesker og boliger, der er til at betale.
Selskabets aktiviteter udfgres primaert i hovedstadsregionen.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat for HACC Holding ApS andrager et overskud p& 84.288 t.kr. efter skat, hvilket af ledelsen
betragtes som tilfredsstillende.

HACC Holdings koncernbalance udggr pr. 31.12.2017, 1.591.183 t.kr. Moderselskabets balance udggr
181.614 t.kr. og egenkapitalen udggr heraf 132.936 t.kr.

HACC Holding er via FB Gruppen moderselskab for en raekke underkoncerner og projektselskaber, der ud-
fgrer koncernens boligprojekter samt i selskabet FB Administration, der varetager projektudvikling og ad-
ministration af samtlige afsluttede-, igangvaerende- og kommende projekter.

Koncernen har igen i 2017 haft et begivenhedsrigt r. Der er afleveret i alt 31.404 m2 / 339 boligenheder
og pa koncernens store projekt pd den tidligere Grgnttorvsgrund i Valby, har man fortsat udviklingen af
Valbys nye grgnne bydel.

12018 afleveres samlet 46.602 m2 hvoraf mere end 90% er solgte. Af alle koncernens erhvervede projekter
pa i alt godt 270.000 m2 er ca. 73% solgt pr. marts 2018.

Ejendomsselskabet af 23. maj 2013-koncernen

Pa Pileengen i Boholte ved Kgge, har man via et datterselskab i aret afleveret 8 raekkehuse og 48 lejlighe-
der (i alt 5.265 m?2). Herudover opfgres yderligere 2.800 m2 / 24 raekkehuse, der alle er solgt til afleve-
ring i forsommeren 2018.

P& Teglholmen i Kgbenhavns Sydhavn er et datterselskab undervejs med at projektere 2 ejendomme pa

godt 13.000 m2, til ca. 81 ungdomsboliger og 102 lejligheder. Byggeriet har vaeret forsinket grundet an-
dret lokalplan og aendret projektstruktur, men forventes igangsat sommeren 2018. Der er indgdet betin-
gede kgbsaftaler pa begge ejendomme.

Regnskabet for Ejendomsselskabet af 23. maj ApS udviste pr. 31.12.2017 en balance pa 210.331 t.kr. og
en egenkapital pa 116.535 t.kr. Selskabets resultat for 2017 udgjorde et overskud pd 12.458 t.kr. og be-
tegnes som tilfredsstillende. For 2018 forventes ogsa et positivt, omend lavere, resultat.

Ny Valby Holding-koncernen

Koncernen erhvervede i foraret 2016 den gamle Grgnttorvsgrund pa ca. 180.000 m2 i Valby. Heri vil over
de kommende 4-5 &r blive udviklet og opfgrt samlet ca. 245.000 m2 bolig og erhvervsenheder i en helt ny
bydel med grgnt miljg og faellesskaber for alle.
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Ledelsesberetning

Udviklingsprojekterne vil blive gennemfgrt i en raekke til formalet oprettede datterselskaber under navne-
strukturen NVU 1 ApS, NVU 2 ApS ........ NVU X ApS.

Koncernen har i forbindelse med erhvervelsen indgdet en langvarig finansieringsaftale med et stgrre pen-

sionsselskab. Finansieringsaftalen indeholder udover delvis finansiering af selve grundkgbet ogsa finansie-
ring af flere af de fremtidige byggerier i projektet. Derudover omfatter rammeaftalen med pensionsselska-
bet en aftale om, at koncernen opfgrer og seelger ca. 1/3 af det samlede projekt pd Grgnttorvsgrunden til

samme pensionsselskab.

Koncernen har i 2017 ansggt om, og faet godkendt, tillaeg 3 til lokalplan 462 for grgnttorvsomradet. De
vaesentligste andringer i forhold til tidligere, er fastlaeggelse af grgnttorvsparkens design, parkeringshuse
ndret til boliger og parkeringskaeldre, justering af bebyggelsesplan samt gget bebyggelsesprocent.

I 2016 igangsatte koncernen de fgrste 2 projekter pd samlet 23.991 m2 / 261 lejeboligenheder p& omra-
det. Ejendommene er feerdigopf@rte og overdraget til kgber i 2017.

I 2017 er igangsat yderligere 6 projekter pa samlet 46.931 m2 / 452 enheder bestdende af andels- og le-
jeboliger samt raekkehuse. Af disse er 2.148 m2 / 22 ejerlejligheder feerdigopfarte og 18 lejligheder er
overdraget til kabere i 2017. Samtlige afleverede boligenheder i 2017 er afleveret mangelfrie, helt i trad
med koncernens vardi - mangelfrie boliger til tiden.

I 2018 feerdigggres og afleveres 40.588 m?2, hvoraf ca. 90% er solgt pr. marts 2018. Samtlige m2 forven-
tes at vaere endeligt solgt pa feerdigggrelsestidspunktet. I 2018 igangsaettes endvidere nye byggerier pa
godt 75.000 m2. Af disse projekter er ca. 95% solgt, hvilket resultatmaessigt vil pavirke 2018 og 2019 po-
sitivt.

Af omradets samlede 245.000 m2 er der pr. marts 2018 solgt ca. 70%.

Som en del af lokalplanen for omradet, har koncernen indg%et aftale med Kgbenhavns Kommune om ud-
vikling og opfgrsel af en ca. 20.000 m?2 stor park fuldt integreret i omradet. Parken skal opfgres i takt med
omradets gvrige udvikling og ibrugtagning. Under samme aftale med Kgbenhavns Kommune, er der etab-
leret en gensidigt forpligtende aftale om bidrag til en forbindelse over jernbanen nord for Grgnttorvet.
Koncernen er forpligtet til at bidrage med 10 mio. kr. til etableringen, alternativt til etablering af et offent-
ligt tilgeengeligt infrastrukturanlaeg med henblik pa forbedring af forholdene for cyklister og trafikanter.
Koncernen har stillet garanti for belgbet i begyndelsen af 2018.

Parken vil blive opfert i selskabet Ny Valby Byggemodning P/S. Heri er ogsd placeret de omfattende arbej-
der, der skal gennemfgres i takt med omradets sanering, nedrivning og etablering af den fremtidige infra-
struktur, med forsyningslinjer, veje, fortove, lys, anlaeag og beplantning. Dette arbejde er fortsat i 2017 og
det skgnnes, at omtrent 25% af det samlede arbejde er udfgrt ved udgangen af 2017.

Med Kgbenhavns Kommune er der ligeledes indgaet aftale om reservation af 2 grundstykker til Kommu-
nens eventuelle etablering af bgrnedaginstitutioner. Grundstykkerne vil blive handlet pd markedsmaessige
vilkar. Byggeriet af begge institutioner forventes igangsat i 2018.
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Ledelsesberetning

Koncernens resultat for 2017 udggr 53.938 t.kr., hvilket er helt i overensstemmelse med det forventede.
Koncernens balance udggr 1.345.650 t.kr. og egenkapitalen 104.754 t.kr.

FB Administration -koncernen
I datterselskabet FB Byg Farum ApS opfares 32 lejelejligheder / 3.214 m2, som afleveres til kgber i 2018.

Resultatet i FB Administration A/S udggr i 2017 8.656 t.kr., balancesummen 38.487 t.kr. og egenkapita-
len 16.892 t.kr.

For 2018 forventes et tilsvarende positivt resultat.

Forventet udvikling

Koncernen vil i de kommende &r forgge sine aktiviteter betydeligt, blandt andet i takt med den videre
udvikling af seerligt Grgnttorvet i Ny Valby. Indtjeningen kan blive pavirket af udefrakommende forhold
sasom den generelle gkonomiske udvikling i sdvel Danmark som udlandet, hvor szerligt renteudviklingen er
sveer at forudse. Koncernen arbejder dog meget aktivt med denne risiko og finder at de nuveerende salgs-
og samarbejdsaftaler er med til at begraense risikoen betydeligt, hvorfor koncernen forventer en stigende
og positiv indtjening allerede i det kommende &r, og i det hele taget ser positivt pa fremtiden.

Koncernen har via sin finansieringsaftale med et stgrre pensionsselskab sikret et finansielt og likviditets-
maessigt grundlag for gennemfgrelse af den fastlagte udviklingsplan for omrddet i Ny Valby, ligesom der er
opnaet finansieringstilsagn for stgrstedelen af koncernens gvrige projekter.

Seerlige risici
Koncernen arbejder med ejendomsudvikling af primaert boligejendomme. Hertil er knyttet en reekke risici,
der i hgj grad pavirkes af den generelle samfundsudvikling.

Salgs- og udlejningsrisici:

Koncernen udvikler i sdvel egen- som fremmed regning og alle projekttyper er afhaengige af udviklingen
pa boligmarkedet, herunder salgs- og udlejningspriser. Boligmarkedet i Kgbenhavn har efter krisen i slut-
ningen af 00’erne igen, gennem de senere ar, set betydelige prisstigninger; stigninger der forventes at
stagnere, hvilket naturligt har pavirket efterspgrgslen efter hgjprisejendomme i Kgbenhavn. Koncernens
produkter er imidlertid ikke placeret i denne segmentgruppe, hvorfor det er ledelsens opfattelse, at der er
en sadvanlig men ikke kritisk markedsrisiko.

Koncernen har en politik om, at en vis andel af koncernens boligprojekter skal vaere solgt inden igangseet-
ning af et byggeri, eller at der i gvrigt findes en betryggende exit strategi for projektet.

Indkgbsrisici:

Det er afggrende for koncernens indtjening, at materialer og fagleverancer kan indkgbes til priser, der fglger
den generelle prisudvikling. I takt med den stigende efterspgrgsel efter nye ejendomme i Kgbenhavnsom-
radet, ses dog et asymmetrisk forhold i prisforlangende og prisudvikling, hvorfor koncernen arbejder mal-
rettet pa at indgd langvarige leveranceaftaler, herunder forsgger at benytte samme underentreprengrer pa
flere byggerier gennem de kommende ar, saledes at indkgbspriser kan optimeres og sikres.
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Ledelsesberetning

Renterisici:
Den rentebzerende nettogaeld udggr et vaesentligt belgb, hvorfor vaesentlige andringer i renteniveau vil
have en direkte effekt pa indtjeningen.

Derudover forventes prisudviklingen pa ejerboliger og investorsalg at fglge de lange renter, hvorfor en
stigende lang rente ogsa kan have en indflydelse pd markedsprisen pa ejendommene.

Miljomaessige forhold
Koncernens risiko vedrgrende miljgforhold bestdr hovedsageligt i at der konstateres forurening pa en af
koncernens ejendomme, som ved oprensning medfgrer omkostninger og ulemper for koncernen.

I forbindelse med erhvervelse af ejendomme gennemfgrer koncernen forudgaende miljgmaessige undersg-
gelser, for sdledes at vaere pa forkant med eventuelle risici og indregne disse i den samlede vurdering af et
potentielt kagb. Stgrste risiko for koncernen vil derfor opsta, hvis der efterfglgende konstateres forurening,
som trods et omfattende undersggelsesarbejde, ikke kunne konstateres forud for et kagb.

I forbindelse med erhvervelsen af Grgnttorvsgrunden er der konstateret forurenet jord pa et mindre areal.
Ligeledes er der anvendt materialer ved oprindelig opfgrelse af ejendomme samt ved den Igbende vedlige-
holdelse, som kraever saerlig behandling i forbindelse med koncernens sanering og nedrivning af ejendom-
mene. Omkostningerne til disse arbejder samt oprensningen af den forurenede grund er indregnet i den
samlede kalkulation for projektet.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen har ingen formaliserede politikker for samfundsansvar, herunder miljg og klimapavirkning samt
menneskerettigheder. Koncernen entrerer med mange forskellige underleverandgrer og har derved mange
indirekte ansatte igennem hele projektforlgbet. I samarbejdet med disse underleverandgrer, stilles krav
om at de og deres beskaeftigede, har Ign- og anszettelsesvilkdr, der ikke er mindre gunstige end de Ign- og
ansaettelsesvilkdr, som i henhold til kollektiv overenskomst, lovgivning eller administrative forskrifter gael-
der for arbejde af samme art inden for vedkommende fag eller industri, ligesom de opfordres til i videst
mulige omfang, at anvende lzrlinge pa pladsen. Underleverandgrerne skal endvidere sikre overholdelse af
galdende regler om miljg- og arbejdsmiljgforhold.

Indkgb af materialer til byggerierne forsgges altid gennemfgrt med krav om leverancer fra anerkendte
producenter, der har fokus pa kvalitet, baeredygtighed og generelt szetter miljg- og arbejdsmiljgforhold
hgjt.

Med henblik pad at veere forberedt pd den fremtidige efterspgrgsel efter biler med alternative drivformer,
har koncernen i projektet i Valby fokus pa etablering af el ladestandere til elbiler. Derudover arbejder man
i projekteringen af omrddet med etablering af et vist minimum af parkeringsarealer til delebilsordninger
ligesom cykelparkering er i hgjsaedet.

I alle byggerier i Ny Valby, store som sma, integreres vaeksthuse pa savel tage som gardrum, for at give
Gronttorvet en staerk gren identitet, som bygger pa stedets historie som tidligere Grgnttorv samt for at
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Ledelsesberetning

underbygge muligheden for et stzerkt faellesskab i Ny Valby. Vaeksthusene vil blive placeret i sammenhaeng
med friarealer og nyttehaver og vil blive produceret som lette glashuse.

Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Koncernen gnsker at straebe efter at opnd og fastholde en ligelig kgnsfordeling i det gverste ledelsesorgan.
I det omfang der ikke er opnaet en ligelig kgnsfordeling i koncernens ledelse inden udgangen af 2019, vil
det blive revurderet om ledelsen i selskabet skal udvides eller sammensazettes ud fra andre kriterier, end
der geelder i dag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note kr. t.kr.
1 504.620.548 1.025.671
0 54

(384.212.328) (823.718)

2 (7.567.100) (10.853)
112.841.120 191.154

3 (6.543.673) (8.028)
(1.635.023) (723)
(485.313) (9)
104.177.111 182.394
(141.685) (22)

4.193.897 2.633

5 (1.597.217) (3.011)
106.632.106 181.994

6 (22.343.926) (36.359)
7 84.288.180 145.635
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 3.366.193 5.829
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.942.511 9.538
Materielle anlaegsaktiver 8 11.308.704 15.367
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.526.079 588
Andre tilgodehavender 11.339.870 15.000
Udskudt skat 14 0 3.949
Finansielle anlaegsaktiver 9 13.865.949 19.537
Anlagsaktiver 25.174.653 34.904
Ravarer og hjaelpematerialer 0 607.788
Varer under fremstilling 1.082.510.880 90.659
Fremstillede varer og handelsvarer 1.355.636 845
Varebeholdninger 1.083.866.516 699.292
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.405.624 27.881
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 0 2.327
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.000.000 1.000
Andre tilgodehavender 37.618.308 20.830
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 12 1.189.895 0
Periodeafgransningsposter 13 261.448 0
Tilgodehavender 61.475.275 52.038
Likvide beholdninger 420.666.463 215.751
Omsaetningsaktiver 1.566.008.254 967.081
Aktiver 1.591.182.907 1.001.985
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Koncernens balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 50.000 50
Overfgrt overskud eller underskud 132.055.281 84.797
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 3.250
Egepkap_ital tilhgrende moderselskabets 132.105.281 88.097
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 119.355.375 134.618
Egenkapital 251.460.656 222.715
Udskudt skat 14 14.560.844 0
Andre hensatte forpligtelser 15 47.119.741 38.876
Hensatte forpligtelser 61.680.585 38.876
Ansvarlig I8nekapital 0 2.057
Geeld til realkreditinstitutter 242.242.000 0
Finansielle leasingforpligtelser 5.157.821 6.233
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 224.325.652 526.039
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 471.725.473 534.329
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 16 295.541.074 1.075
Bankgaeld 5.701.977 13.276
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 253.733.903 0
Deposita 5.704.264 5.817
Modtagne forudbetalinger fra kunder 38.367.524 550
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 25.722 8.306
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 125.602.935 80.720
Skyldig selskabsskat 17.673.735 34.204
Anden geeld 63.965.059 62.117
Kortfristede gaeldsforpligtelser 806.316.193 206.065
Gaeldsforpligtelser 1.278.041.666 740.394
Passiver 1.591.182.907 1.001.985
Associerede virksomheder 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med naertstdende parter 19
Dattervirksomheder 20
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017
Forslag til Egenkapital
Overfort udbytte for tilhgrende
Virksom- overskud eller regnskabs- minoritets-
hedskapital underskud aret interesser
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 84.796.789 3.250.000 134.618.459
Effekt af
virksomhedskab o.I. 0 (1.535.403) 0 (17.607.369)
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 (3.250.000) (33.150.000)
Arets resultat 0 48.793.895 0 35.494.285
Egenkapital ultimo 50.000 132.055.281 0 119.355.375
Ialt
kr.
Egenkapital primo 222.715.248

Effekt af virksomhedskgb o.l.
Udbetalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital ultimo

(19.142.772)
(36.400.000)
84.288.180

251.460.656
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 18n
Udbetalt udbytte
Andre pengestrgmme vedrgrende finanseringsaktiviteter

Pengestreamme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2017 2016

Note kr. t.kr.
104.177.111 182.394
4,492.801 723

17 (305.950.030) (408.091)
(197.280.118) (224.974)
4.193.897 2.633
(1.597.217) (3.011)
(20.364.628) (38.443)
(215.048.066) (263.795)
(920.285) (15.727)
485.313 (45)
(21.222.771) 0
(21.657.743) (15.772)
485.595.239 533.071
(36.400.000) 0
0 (42.295)
449.195.239 490.776
212.489.430 211.209
202.475.056 (8.734)
414.964.486 202.475
420.666.463 215.751
(5.701.977) (13.276)
414.964.486 202.475
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Koncernens noter

1. Nettoomsaetning

Koncernens omsaetning bestdr udelukkende af udvikling af ejendomme til videre salg eller for fremmed

regning. Al omsaetning vedrgrer byggerier i Danmark.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision
Skatteradgivning

Andre ydelser

3. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

@vrige finansielle indtaegter

2017 2016

kr. t.kr.

460.500 332
231.620 572
90.000 212
782.120 1.116
2017 2016

kr. t.kr.
10.169.298 7.590
444,144 182
78.975 25
279.898 231
(4.428.642) 0
6.543.673 8.028
14 11
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016

kr. t.kr.
1.635.861 1.436.790
1.635.861 1.436.790
2017 2016

kr. t.kr.
1.917.482 0
1.811.989 2.633
464.426 0
4.193.897 2.633
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2017 2016
kr. t.kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 112.644 0
Renteomkostninger i gvrigt 1.484.573 3.011
1.597.217 3.011
2017 2016
kr. t.kr.
6. Skat af drets resultat
Aktuel skat 17.673.735 41.310
Andring af udskudt skat 18.509.681 (4.958)
Regulering vedrgrende tidligere ar (13.839.490) 7
22.343.926 36.359
2017 2016
kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordineert udbytte for regnskabsaret 0 3.250
Overfgrt resultat 48.793.895 49.050
Minoritetsinteressers andel af resultatet 35.494.285 93.335
84.288.180 145.635
Andre
anlaeg,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 6.419.567 9.983.307
Tilgange 906.586 13.699
Afgange (1.698.594) 0
Kostpris ultimo 5.627.559 9.997.006
Af- og nedskrivninger primo (591.177) (445.164)
Arets afskrivninger (2.883.470) (1.609.331)
Tilbagefgrsel ved afgange 1.213.281 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.261.366) (2.054.495)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.366.193 7.942.,511
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Koncernens noter

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af arets resultat
Andre reguleringer

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Associerede virksomheder
Artillerivej 96-100 ApS

Ejendomsselskabet Boholte, Kgge A/S

11. Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer
Overfgrt til geeldsforpligtelser

12. Tilgodehavender hos ledelsesmedlemmer

Kapital-
andele i
associerede Andre
virk- tilgode-

somheder havender Udskudt skat
kr. kr. kr.
609.536 15.000.000 3.948.837
2.080.000 1.020.898 0
0 (4.681.028) (3.948.837)
2.689.536 11.339.870 (1]
(21.772) 0 0
(61.685) 0 0
(80.000) 0 0
(163.457) 0 0
2.526.079 11.339.870 (1]
Ejer-

andel

Hjemsted %

Valby 50,0

Vejle 20,0

2017 2016

kr. t.kr.

1.862.046 2.327

(1.887.768) 0

25.722 0

0 2.327

Tilgodehavendet pr. 31.12.2017 bestar af tilgodehavende hos datterselskabs direktion pa 1.190 t.kr.

Der er ikke aftalt rente- og afdragsvilkar eller stillet sikkerhed for lanet. Lanet forrentes i henhold til gzel-

dende lovgivning med 10,05 % p.a. Lanet er indfriet i 2018.

13. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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Koncernens noter

14. Udskudt skat

Materielle anlaagsaktiver
Varebeholdninger

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Bevagelser i dret
Primo
Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

15. Andre hensatte forpligtelser

2017 2016
kr. t.kr.
(431.190) 281

14.997.101 9.038

(5.067) (13.268)
14.560.844 (3.949)
(3.948.837)
18.509.681
14.560.844

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer garantiforpligtelser samt hensaettelser til projekter og faerdiggarelser.

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
kr. t.kr. kr. kr.
16. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 2.057.374 0 0 0
Geeld til
realkreditinstitutter 0 0 242.242.000 235.428.633
Finansielle 0 0 5.157.821 0
leasingforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter 293.483.700 1.075 224.325.652 0
i gvrigt
295.541.074 1.075 471.725.473 235.428.633
2017 2016
kr. t.kr.
17. FEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (384.574.821) (529.557)
Andring i tilgodehavender (5.776.630) 267.609
Andring i leverandgrgaeld mv. 84.401.421 (146.143)
(305.950.030) (408.091)
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Koncernens noter

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernens bankforbindelse har afgivet garanti overfor realkreditinstitut for 242.242 t.kr.

Koncernen har stillet arbejdsgaranti overfor 3. mand for 73.472 t.kr.
Af koncernens samlede likvide midler indestdr 52.638 t.kr. p& deponeringskonti.

Af koncernens samlede likvide midler indestdr 153.104 t.kr. pa pantsat konti til sikkerhed for alt mellem-
vaerende med pengeinstitut.

Koncernen har overfor 3. mand afgivet selvskyldnerkaution vedrgrende entreprisekontrakter om opfagrelse
af ejendomme.

19. Transaktioner med nzertstdende parter
I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er indgdet pd markedsmaes-
sige vilkar. Der er ikke indgdet sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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20. Dattervirk-
somheder

FB Gruppen A/S

FB Administration ApS

Rytterparken ApS

FB Byg Farum ApS

Mejeribakken ApS

HN Projekt ApS

Jernaldermarken ApS

FB Syrengadrden ApS
Ejendomsselskabet af 23. maj 2013 ApS
Teglholmen II ApS

Teglholmen ApS

Ejendomsselskabet Artillerigdrden ApS
Himmelev Have

Ejendomsselskabet Thurgvej 13 ApS
Ejendomsselskabet Boholtevej ApS
Ny Valby Holding A/S

Ny Valby Udvikling A/S

Ny Valby Byggemodning Komplementar ApS
Ny Valby Byggemodning P/S

NVU 1 ApS

NVU 2 ApS

NVU 3 ApS

NVU 4 ApS

NVU 5 ApS

NVU 6 ApS

NVU 7 ApS

NVU 8 ApS

NVU 9 ApS

NVU 10 ApS

NVU 11 ApS

NVU 12 ApS

NVU 12E ApS

NVU 13 ApS

NVU 13A ApS

Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Valby ApS 77,0
Valby ApS 100,0
Valby ApS 100,0
Valby ApS 100,0
Valby ApS 100,0
Valby ApS 100,0
Valby ApS 100,0
Valby ApS 100,0
Valby ApS 67,0
Valby ApS 40,2
Valby ApS 67,0
Valby ApS 67,0
Valby ApS 67,0
Valby ApS 67,0
Valby ApS 67,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby P/S 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
Valby ApS 70,0
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
20. Dattervirk-

somheder (fortsat)
NVU 13B ApS Valby ApS 70,0
NVU 13C ApS Valby ApS 70,0
NVU 14 ApS Valby ApS 70,0
NVU 15 ApS Valby ApS 70,0
NVU 16 ApS Valby ApS 70,0
NVU 17 ApS Valby ApS 70,0
NVU 18 ApS Valby ApS 70,0
NVU 19 ApS Valby ApS 70,0
NVU 20 ApS Valby ApS 70,0
NVU 21 ApS Valby ApS 70,0

NVU 22 ApS Valby ApS 70,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (23.438) (65)
Driftsresultat (23.438) (65)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 47.456.805 52.903
Andre finansielle indteegter 1 686 1
Andre finansielle omkostninger 2 (1.192.574) (660)
Resultat fgr skat 46.241.479 52.179
Skat af drets resultat 3 277.227 159

Arets resultat 4 46.518.706 52.338
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017
2017 2016
Note kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 163.542.970 106.693
Udskudt skat 0 304
Finansielle anlaegsaktiver 5 163.542.970 106.997
Anlaegsaktiver 163.542.970 106.997
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 17.761.348 34.204
Tilgodehavender 17.761.348 34.204
Likvide beholdninger 309.254 6
Omsaetningsaktiver 18.070.602 34.210
Aktiver 181.613.572 141.207
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

2017 2016

kr. t.kr.

50.000 50
128.400.199 80.943
4.485.436 5.424

0 3.250
132.935.635 89.667
16.250 31
9.316.919 9.065
27.500 0
17.493.976 34.204
21.823.292 8.240
48.677.937 51.540
48.677.937 51.540
181.613.572 141.207
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Modervirksomhedens egenkapitalopgoreilse for 2017
Reserve for
netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Efﬁ:‘(’)‘ap'ta' 50.000 80.943.394 5.423.535 3.250.000
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 0 (3.250.000)
Arets resultat 0 47.456.805 (938.099) 0
Egenkapital 50.000 128.400.199 4.485.436 0
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 89.666.929
Udbetalt ordinaert udbytte (3.250.000)
Arets resultat 46.518.706
Egenkapital ultimo 132.935.635



HACC Holding ApS

28

Modervirksomhedens noter

1. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt

3. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere r

4. Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

Udbytte udloddet efter balancedagen
Ekstraordinaert udbytte

2017 2016

kr. t.kr.

686 1

686 1

2017 2016

kr. t.kr.
251.968 65
940.606 595
1.192.574 660
2017 2016

kr. t.kr.
(267.372) 0
303.618 (159)
(313.473) 0
(277.227) (159)
2017 2016

kr. t.kr.

0 3.250
47.456.805 52.903
(938.099) (3.815)
46.518.706 52.338
2.234.002 0
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Kapital-

andele i

tilknyttede

virk-
somheder Udskudt skat
kr. kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 16.000.000 303.618
Tilgange 19.142.771 0
Afgange 0 (303.618)
Kostpris ultimo 35.142.771 0
Opskrivninger primo 90.693.394 0
Afskrivninger pa goodwill (415.176) 0
Udbytte (9.750.000) 0
Arets opskrivninger 47.871.981 0
Opskrivninger ultimo 128.400.199 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 163.542.970 (1]

Goodwill udggr 830 t.kr. af den regnskabsmaessige vaerdi for kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

6. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber begraen-
set til den ejerandel, hvormed selskabet indgdr i koncernen, ligeledes for eventuelle forpligtelser til at inde-
holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selska-
bers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for C stor.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
95r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet, herunder omkostninger vedrgrende udlejningsaktiviteter og tab ved salg af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtzegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, amortisering af
finansielle indteegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle dets danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne
danske virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder
i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige under-
skud).

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 2-5 8r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i bdde koncernregnskabet og moder-virksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller
tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden eller koncernvirksomhederne i gvrigt har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
den pdgaeldende associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngd-
vendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder henszettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden senest
pa overtagelsestidspunktet.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, henseettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for I3noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.



HACC Holding ApS 36

Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.



