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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for HEPAA Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 1. februar 2021

Direktion:

Henrik Paaske
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i HEPAA Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HEPAA Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.
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DEN UAFH/AENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 1. februar 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

David Riis Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32056
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i associerede selskaber.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER.......ccuiitiitiiiiiiiiieineneneneneneanens
Eksterne omKkoStNINGEr . ..ccuviiiiiiiiiiiiiiiii it ieeieeieeeaas
DRIFTSRESULTAT ...ciiitiitiiiiiiiiiieieeeneneneneenenes

Andre finansielle indtaegter......cccvviviiiiiiiiiiiiiiinennnn.
Andre finansielle omkostninger........c.ccoeeviiiiiiiiiiiiiiinnnnn,

RESULTAT FOR SKAT ..ottt iiiiieeeeeeennnnnns
SKat af Arets resULtAt ....vie ittt eeeeeeeeeeeneeneaneineeneenens

ARETS RESULTAT ...cvuniiiieiinieiieeiieeeineerineenieeenneennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cccevevevevninenen..
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

Vardis Metode....cuviiiiiiiii i e rrereeeneenees
Overfart resultat......coeieeeiiiiiiiiiieii e e e e eenenes

Note

2020

kr.
536.287
-5.610
530.677

89.030
-1.898

617.809
-6.204

611.605

56.500

536.287
18.818

611.605

2019

kr.
471.046
-4.475
466.571

0
-982

465.589
0

465.589

55.300

471.046
-60.757

465.589
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A

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Kapitalandele i associerede virksomheder.........cc.ccevvveneenn...
Finansielle anlaagsaktiver...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennee. 2

ANLZEGSAKTIVER.....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneneeas

Andre tilgodehavender.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeieenees
Tilgodehavender...........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e

Andre veaerdipapirer og kapitalandele..........cccvvvivviiiiinenne.n. 3
AT =g 1o T 1) [ =) N

Likvide beholdninger...........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
OMSZETNINGSAKTIVER .....titiitiitiiiiiiiiienennennennennennenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital.....ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.........
Overfart overskud........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Forslag til udbytte....ccviiiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL. ..ottt
Selskabsskat........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Anden gaeld...ooeiiiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........ccccevviiiiiiiiiiinnnnnn...
GZELDSFORPLIGTELSER. .....c.ceiiiiiiiieiiieieeieeeeeeeaene

PASSIVER. ..ottt

Medarbejderforhold 4

2020
kr.

2.029.108
2.029.108

2.029.108

0
0

459.402
459.402

49.750
509.152

2.538.260

50.000
933.737
1.470.694
56.500

2.510.931
6.079
21.250
27.329
27.329

2.538.260

2019
kr.

1.846.204
1.846.204

1.846.204

25.758
25.758

0
0

103.914

129.672

1.975.876

50.000
750.833
1.098.493
55.300

1.954.626
0

21.250
21.250
21.250

1.975.876
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2020..................

Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere

Betalt udbytte....ccoovviviiiiiiiiiiiiiinnnn,

Overfarsler

Modt./dekl. udbytte........cccoeeiiiiniiin

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter
Selskabs- indre vaerdis
kapital metode

50.000 750.833

536.287

-353.383

50.000 933.737

Overfort
overskud

1.098.493

18.818

353.383

1.470.694

10

Forslag til
udbytte | alt

55.300 1.954.626

56.500 611.605

-55.300 -55.300

0

56.500 2.510.931
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..................... 6.204 0
6.204 0

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i
associerede virk-

somheder
Kostpris 1. JanUar 2020......ccueiineiitientieteeneeenteenteaneeaneeaneesneesneesneeaneens 1.095.370
Kostpris 31. december 2020...........c.cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.095.370
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.....c.cveutiitiineriirierenernneraneraneenneennennns 750.834
10| FoTa la L= ol {3 U | L - | N -353.383
Arets VaerdiregQULErNGEr ... ..uiveiiiiiie et e e aeanes 536.287
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........cccvvuiiiiiiiiiiiriiniennennnennns 933.738
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccevveiieiiniiniiniininnenn.. 2.029.108
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Norm-Teknik A/S, Christiansfeld................... 14.318.451 3.830.352 14 %
Goodwill, Norm-Teknik A/S.....covvviiinnennnnn... 5.146 -5.146 100 %

Andre vardipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Barsnoterede Bersnoterede

danske aktier oversgiske aktier

kr. kr.

Dagsvaerdi 31. december 2020.......cevviiiiiiiiiiiiiiiiiieeinnnnnnn, 265.783 193.619
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen............oc.eevueenenn. 5.728 11.554
2020 2019

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HEPAA Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopgarelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke associerede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og
andre veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til
barskurs. lkke bagrsnoterede vardipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veardi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.



