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JN-PKN Holding ApS
LEDELSESPÅTEGNING____________________________________________________________________________

Direktionenhardagsdatobehandletoggodkendtårsrapportenfor2017forJN-PKNHolding
ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Årsregnskabsloven.

Detervoresopfattelse,atkoncernregnskabetogårsregnskabetgiveretretvisendebilledeaf
koncernensogselskabetsaktiver,passiverogfinansiellestillingpr.31.december2017,samtaf
resultatetafkoncernensog selskabetsaktiviteterogkoncernenspengestrømmefor
regnskabsåret 1. januar – 31. december 2017.

Ledelsesberetningenindeholdereftervoresopfattelseenretvisenderedegørelsefordeforhold
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 22. juni 2018

Direktion:

Juttine Nielsen Rasmus Haugaard
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JN-PKN Holding ApS
DEN UAFHÆNGIGE REVISORS PÅTEGNING____________________________________________________________________________

Til kapitalejerne i JN-PKN Holding ApS

Konklusion

ViharrevideretkoncernregnskabetogårsregnskabetforJN-PKNHoldingApSforregnskabsåret1.

januar-31.december2017,deromfatteranvendtregnskabspraksis,resultatopgørelse,balance,

egenkapitalopgørelseognoter,forsåvelkoncernensomselskabet,samtpengestrømsopgørelsefor

koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Detervoresopfattelse,atkoncernregnskabetogårsregnskabetgiveretretvisendebilledeaf

koncernensogselskabetsaktiver,passiverogfinansiellestillingpr.31.december2017samtaf

resultatetafkoncernensogselskabetsaktiviteterogkoncernenspengestrømmeforregnskabsåret1.

januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion

Viharudførtvoresrevisionioverensstemmelsemedinternationalestandarderomrevisionogde

yderligerekrav,derergældendeiDanmark.Voresansvarifølgedissestandarderogkraver

nærmere beskrevetirevisionspåtegningens afsnit”Revisors ansvar for revisionen af

koncernregnskabetogårsregnskabet”.Vieruafhængigeafkoncernenioverensstemmelsemed

internationaleetiskereglerforrevisorer(IESBA’sEtiskeregler)ogdeyderligerekrav,derer

gældendeiDanmark,ligesomviharopfyldtvoresøvrigeetiskeforpligtelserihenholdtildisse

reglerogkrav.Detervoresopfattelse,atdetopnåederevisionsbevisertilstrækkeligtogegnetsom

grundlag for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsenharansvaretforudarbejdelsenafetkoncernregnskabogetårsregnskab,dergiveret

retvisendebilledeioverensstemmelsemedårsregnskabsloven.Ledelsenharendvidereansvaretfor

deninternekontrol,somledelsenanserfornødvendigforatudarbejdeetkoncernregnskaboget

årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Vedudarbejdelsenafkoncernregnskabetogårsregnskabeterledelsenansvarligforatvurdere

koncernensogselskabetsevnetilatfortsættedriften;atoplyseomforholdvedrørendefortsatdrift,

hvordetteerrelevant;samtatudarbejdekoncernregnskabetogårsregnskabetpågrundlagaf

regnskabsprincippetomfortsatdrift,medmindreledelsenentenhartilhensigtatlikviderekoncernen

eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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JN-PKN Holding ApS
DEN UAFHÆNGIGE REVISORS PÅTEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Voresmåleratopnåhøjgradafsikkerhedfor,omkoncernregnskabetogårsregnskabetsomhelhed

erudenvæsentligfejlinformation,uansetomdenneskyldesbesvigelserellerfejl,ogatafgiveen

revisions-påtegningmedenkonklusion.Højgradafsikkerhederethøjtniveauafsikkerhed,mener

ikkeengarantifor,atenrevision,derudføresioverensstemmelsemedinternationalestandarderom

revisionogdeyderligerekrav,derergældendeiDanmark,altidvilafdækkevæsentlig

fejlinformation,nårsådanfindes.Fejlinformationerkanopståsomfølgeafbesvigelserellerfejlog

kanbetragtessomvæsentlige,hvisdetmedrimelighedkanforventes,atdeenkeltvisellersamlethar

indflydelsepådeøkonomiskebeslutninger,som regnskabsbrugernetræfferpågrundlagaf

koncernregnskabet og årsregnskabet. 

Somledienrevision,derudføresioverensstemmelsemedinternationalestandarderomrevisionog

deyderligerekrav,derergældendeiDanmark,foretagervifagligevurderingerogopretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificererogvurderervirisikoenforvæsentligfejlinformationikoncernregnskabetog

årsregnskabet,uansetom denneskyldesbesvigelserellerfejl,udformerogudfører

revisionshandlingersom reaktionpådisserisicisamtopnårrevisionsbevis,derer

tilstrækkeligtogegnettilatdannegrundlagforvoreskonklusion.Risikoenforikkeat

opdagevæsentligfejlinformationforårsagetafbesvigelsererhøjereendvedvæsentlig

fejlinformation forårsagetaffejl,idetbesvigelserkan omfattesammensværgelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnårviforståelseafdeninternekontrolmedrelevansforrevisionenforatkunneudforme

revisionshandlinger,dererpassendeefteromstændighederne,menikkeforatkunne

udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tagervistillingtil,omdenregnskabspraksis,someranvendtafledelsen,erpassende,samt
omderegnskabsmæssigeskønogtilknyttedeoplysninger,somledelsenharudarbejdet,er
rimelige.
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JN-PKN Holding ApS
DEN UAFHÆNGIGE REVISORS PÅTEGNING____________________________________________________________________________

 Konkluderervi,om ledelsensudarbejdelseafkoncernregnskabetogårsregnskabetpå
grundlagafregnskabsprincippetomfortsatdrifterpassende,samtomderpågrundlagafdet
opnåederevisionsbeviservæsentligusikkerhedforbundetmedbegivenhederellerforhold,
derkanskabebetydeligtvivlomkoncernensogselskabetsevnetilatfortsættedriften.Hvis
vikonkluderer,atdererenvæsentligusikkerhed,skalviivoresrevisionspåtegninggøre
opmærksompåoplysningerheromikoncernregnskabetogårsregnskabeteller,hvissådanne
oplysningerikkeertilstrækkelige,modificerevoreskonklusion.Voreskonklusionerer
baseretpådetrevisionsbevis,dereropnåetfremtildatoenforvoresrevisionspåtegning.
Fremtidigebegivenhederellerforholdkandogmedføre,atkoncernenogselskabetikke
længere kan fortsætte driften.

 Tagervistillingtildensamledepræsentation,strukturogindholdafkoncernregnskabetog
årsregnskabet,herundernoteoplysningerne,samtomkoncernregnskabetogårsregnskabet
afspejlerdeunderliggendetransaktionerogbegivenhederpåensådanmåde,atdergiveset
retvisende billede heraf.

 Opnårvitilstrækkeligtogegnetrevisionsbevisfordefinansielleoplysningerfor
virksomhederneellerforretningsaktiviteterneikoncernentilbrugforatudtrykkeen
konklusionomkoncernregnskabet.Vieransvarligeforatlede,føretilsynmedogudføre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion. 

Vikommunikerermeddenøversteledelseom blandtandetdetplanlagteomfangogden

tidsmæssigeplaceringafrevisionensamtbetydeligerevisionsmæssigeobservationer,herunder

eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
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JN-PKN Holding ApS
DEN UAFHÆNGIGE REVISORS PÅTEGNING____________________________________________________________________________

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Voreskonklusionomkoncernregnskabetogårsregnskabetomfatterikkeledelsesberetningen,ogvi

udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

Itilknytningtilvoresrevisionafkoncernregnskabetogårsregnskabeterdetvoresansvaratlæse

ledelsesberetningenogidenforbindelseoverveje,omledelsesberetningenervæsentligtinkonsistent

medkoncernregnskabetellerårsregnskabetellervoresvidenopnåetvedrevisionenellerpåanden

måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Voresansvarerderudoveratoverveje,omledelsesberetningenindeholderkrævedeoplysningeri

henhold til årsregnskabsloven. 

Baseretpådetudførtearbejdeerdetvoresopfattelse,atledelsesberetningenerioverensstemmelse

med koncernregnskabetog årsregnskabet og er udarbejdetioverensstemmelse med

årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Aalborg, den 22. juni 2018
REDMARK
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
cvr-nummer: 29442789

Per Nørgaard Laursen Jens Palsgård Nørgaard
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr: 9954 MNE-nr: 34289
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JN-PKN Holding ApS
LEDELSESBERETNING____________________________________________________________________________

Hovedaktivitet
Hovedaktivitetenimoderselskabetbeståriatejekapitalandeleitilknyttedevirksomheder.
Væsentligsteaktiviteterikoncernenomfatterinternationalhandelmedfødevarertil
konsument-ogengrossalg.Herudoverinvesteringsaktiviteteriassocieredevirksomheder,samt
andre værdipapirer.

Resultatudvikling
JN-PKN koncernen realiserede forregnskabsåret2017 etresultatførfradrag af
minoritetsinteresserpå76,1mio.kr.Forventningernetilåretsresultatpåtidspunktetforsidste
årsregnskabsaflæggelse,varetresultatefterskatpå80-85mio.kr.,ogerdermedikkeblevet
indfriet.NOWACO,derlevererstørstedelenafkoncernensresultathariåretværetudsatforen
rækkeændredemarkedsvilkår,somharforringetresultatet–mindsketadgangtilråvarer,
markedsnedgangiøstasien,samtstigendefragtpriseriførstehalvdelafåret.Udfordringerne
tagetibetragtning,ansesresultatetforNOWACOsomtilfredsstillende.Investeringeride
associeredevirksomhedersamtøvrigebørsnoteredeværdipapirerharfulgtmarkedsudviklingen
ogharhargivetentilfredsstillendeudvikling.JN-PKNkoncernensresultatansessamletsetfor
tilfredstillende.

Egenkapitalen
Koncernensegenkapitaludgjordepr.31.december2017919,6mio.kr.inkl.minoritetsandele
og den samlede balancesum udgjorde pr. 31. december 2017 1.382,9 mio. kr. 

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Dererefterregnskabsåretsafslutningikkeindtruffetbegivenhederafvæsentligbetydningfor
selskabets finansielle stilling.
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JN-PKN Holding ApS
LEDELSESBERETNING

Fremtiden
Detforventesattilknyttedeogassocieredevirksomhederfortsatgiverpositivetilfredsstillende
resultateri2018.Medforbeholdforudviklingenibørsnoteredeværdipapirer,forventesderet
tilfredsstillende resultat på 60-65 mio. kr. før minoritetsinteresser.

Samfundsansvar
Selskabetharinterneretningslinier,målsætningerogstrategier,hvorefterderarbejdesmedat
sikreetsikkertogsundtarbejdsmiljø,ogsåledesarbejdsklimamæssigeforholdtænkesindi
selskabets processer.

Selskabethåndtererledelsessystemerog kontrolsystemersom opfølgning pånævnte
arbejdsprocesser.Selskabetforetagerløbendeenevaluering,dergennemgårimplementeringen
af politikkerne.

Koncernenharudoversitinterneansvaroverformedarbejdere,ogsåeteksterntansvari
forholdtildelandeogsamfund,hvorividrivervoresforretning.Somforretningsdrivende
selskabønskervi,udoveropnåelseaføkonomiskemålsætninger,atvorestilstedeværelse
skaber lokalt nytteværdi for de samfund vi er en del af. 

Gennemkoncernensinternationaleaktiviteterskabesderjobmulighederforlokale,delspå
selskabetsegnekontorerogdelsvedkoncernenssamarbejdeogsamhandelmedlokale
leverandører.

Det forventes i fremtiden, at der sker en fortsat positiv udvikling i ovennævnte forhold.

Koncernen har ikke politikker vedrørende menneskerettigheder og miljøpåvirkning.

Særlige risici
Koncerneneraktivsominternationalhandelsvirksomhedindenforfødevarebranchenoghar
datterselskaberogrepræsentationskontoreriandrelandefordeltpå5kontinenter.Somfølgeaf
dettepåvirkeskoncernenresultatmæssigeperformanceogkapitalforholdafenrække
forretningsmæssige risici.
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JN-PKN Holding ApS
LEDELSESBERETNING

Vidensressourcer
Udviklingenikoncernensinternationaleaktiviteterstillerfortsatkravtilsikringafderette
vidensressourcer.Deterfortsataf væsentligbetydningforkoncernensfremtidigeudviklingat
kunnebibeholdeogfortsatoptimerepådeinterneressourcerikoncernen,hertænkespå
medarbejderemedderettekompetencerogfærdighederiforholdtilkoncernens målsætninger
ogfremtidigestrategier.Deter koncernenspolitikatfastholdeeksisterendesamttiltrækkenye
ressourcervedhjælpafetattraktivtogdynamiskarbejdsmiljømedstærketraditionerforhøjt
engagement,højperformanceogdokumenterethøjtrivsel. Koncernenharetableretrelevante
ogeffektivesystemerogpolitikkeriforholdtilsikringaf,vidensforankringivirksomheden.
Disse aktivitetet sikrer en lav sårbarhed overfor videnstab i virksomheden.

Drifts- og handelsrisici
Koncernensdagligedriftindeholderenløbendestyringafenrækkekommerciellerisici
relaterettilmarkeder,produkter,kunder,leverandørermv.Koncernensvæsentligstedriftsrisici
erknyttettilevnentilatværestærktpositioneretpådemarkeder,hvorindkøbforetages,samt
markeder hvor produkterne sælges og distribueres. 

Koncernenertilstadighedunderlagtsædvanligerisiciifødevarebrancheniformafpolitiske
reguleringer, prisreguleringer, sygdomme mv. 

Valutarisici
Koncernensinternationaleaktivitetermedfører,atresultat,pengestrømmeogegenkapital
påvirkesafkurs-ogrenteudviklingenforenrækkevalutaer.Denvæsentligstedelaf
koncernenskøbogsalgskersåledesifremmedvaluta.Denløbendestyringafdisserisicisker
centraltikoncernenshovedsæde,hvorderforetagesinternudligningogeksternafdækningaf
åbenståendepositioneridetomfangdetfindeshensigtsmæssigt.Politikkenforanvendelsenaf
finansielleinstrumenteriJN-PKN koncernenerfastlagtafbestyrelseogdirektion.
Afdækningenskerpådagligbasisogfinansielleinstrumentermåaleneanvendestilafdækning
afkommersiellerisici.Vedvalgmellemfleremuligetyperaffinansielleinstrumentertil
opnåelse af en ønsket afdækning, er instrumentets enkelthed afgørende.
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JN-PKN Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Renterisici
Somfølgeafselskabetsaktivsammensætningerdenrentebærendegældiovervejendegrad
variabeltforrentetpåkortbasis.Dererindgåetenkelterenteinstrumentertilafdækningaf
renterisici.

Likviditetsrisici
Deterkoncernenspolitiktilstadighedathavebevilgedekreditrammerafetomfang,derer
tilstrækkelige i forhold til koncernens planlagte aktiviteter.

Kreditrisici
Koncernenharikkevæsentligerisicivedrørendeenenkeltkundeellersamarbejdspartner.Den
væsentligstedelafselskabetssalgskerentenviakreditforsikringellerviaCAD/forudbetaling
eller lignende vilkår. Der sker i fornødent omfang løbende kreditvurdering af alle større kunder.

Udenlandske filialer
Koncernensaktiviteteromfatterudenlandskeenhederplaceretiforskelligekontinenter.Der
henvises til koncernoversigt på side 12.

Kønsmæssige sammensætning af koncernens ledelse
DenunderliggendeNowacokoncernopfylderLigestillingslovensregleromkringden
kønsmæssige sammensætning af koncernens øverste ledelse, samt øvrige ledelses niveauer. 

JN-PKNHoldingApSogJN-PKNHolding-koncernenopfylderikkeligestillingslovensregler
omkringdenkønsmæssigesammensætningaføversteledelse.Koncernenerfamilieejetog
-ledet,ogdereropstilletmåltalfordetmandligekøniøversteledelsepå25%,samt75%for
det kvindelige køn. 
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JN-PKN Holding ApS
KONCERNOVERSIGT____________________________________________________________________________

JN-PKN-koncernen pr. 31. december 2017 skitseres således
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN
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JN-PKN Holding ApS

HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN____________________________________________________________________________

NØGLETAL

Bruttomargin: Bruttoavance i procent af nettoomsætning.

Overskudsgrad: Resultat af primær drift i procent af nettoomsætning.

Resultatgrad: Resultat efter skat og minoritetsinteresser i procent af nettoomsætning.

Effektiv skattesats: Skat af ordinært resultat i procent af ordinært resultat før skat.

Forrentning af investeret kapital:Resultat af primær drift i procent af gns balancesum eksklusiv likvide midler 

og værdipapirer.

Egenkapitalenandel: Egenkapital inklusiv minoritetsinteresser ultimo i procent af den samlede 

balancesum ultimo.

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
anbefalinger og vejledning.

14



JN-PKN Holding ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS____________________________________________________________________________

Generelt
ÅrsrapportenforJN-PKN HoldingApSfor2017eraflagtioverensstemmelsemed
årsregnskabs-lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C. 

Årsrapporten er aflagt i T.DKK.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Koncernregnskabet
KoncernregnskabetomfattermoderselskabetJN-PKN Holding ApS samttilknyttede
virksomheder,hvoriJN-PKNHoldingApSråderovermereend50%afstemmerneellerpå
anden måde har en bestemmende indflydelse.  

KoncernregnskabetudarbejdespågrundlagafregnskabetforJN-PKNHoldingApSogde
tilknyttedevirksomhedervedsammenlægningafregnskabsposterafensartetkarakterogmed
efterfølgendeelimineringafinterneindtægts-ogudgiftsposter,interneaktiebesiddelserog
mellemværender samt urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Samtlige regnskaber, der
anvendestilbrugforkonsolideringen,udarbejdesioverensstemmelsemedkoncernens
regnskabspraksis.

Vederhvervelseafdattervirksomhederopgøresandelenafdenerhvervedevirksomhedsindre
værdi efter koncernens regnskabspraksis.
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JN-PKN Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afvigerkostprisenfradenindreværdi,fordelesforskelsbeløbetsåvidtmuligtpådeaktiverog
gældsposter eller hensættelser, der har en højere eller lavere værdi. 

Resterende positive forskelsbeløb (koncerngoodwill) afskrives over 10 år. 

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet.Solgtevirksomhedermedtagesisalgsåretiresultatopgørelsentil
afhændelsestidspunktet.

Eventuelfortjenesteellertabmedtagesiresultatopgørelsenogopgøressomforskellenmellem
salgssummenogdenbogførteværdiafnettoaktivetpåsalgstidspunktet,inklusivikke
amortiseret goodwill samt forventede omkostninger til afhændelse.

Virksomheder,hvorikoncernenbesiddermellem20% og50% afstemmerettighederneog
udøverbetydelig,menikkebestemmendeindflydelse,betragtessomassocieredevirksomheder,
jf. koncernoversigten.

Associeredevirksomhederindregnesikoncernenefterdenforholdsmæssigandelafdeenkelte
virksomhedersresultatefterskat,efterfuldelimineringafinternavance/tabogfradragaf
amortisering på goodwill.

Generelt om indregning og måling
Iresultatopgørelsenindregnesindtægteritaktmed,atdeindtjenes,herunderindregnes
værdireguleringeraffinansielleaktiverogforpligtelser.Iresultatopgørelsenindregnesligeledes
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiverindregnesibalancen,nårdetersandsynligt,atfremtidigeøkonomiskefordelevil
tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelserindregnesibalancen,nårdetersandsynligt,atfremtidigeøkonomiskefordelevil
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Vedførsteindregningmålesaktiverogforpligtelsertilkostpris.Efterfølgendemålesaktiverog
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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JN-PKN Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS____________________________________________________________________________

Vissefinansielleaktiverogforpligtelsermålestilamortiseretkostpris,hvorvedderindregnes
enkonstanteffektivrenteoverløbetiden.Amortiseretkostprisopgøressomoprindeligkostpris
medfradragafeventuelleafdragsamttillæg/fradragafdenakkumuleredeamortiseringaf
forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Vedindregningogmålingtageshensyntilforudsigeligetabogrisici,derfremkommerinden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Denregnskabsmæssigeværdiafimmaterielleogmaterielleanlægsaktivergennemgåsårligtfor
atafgøre,omdererindikationafværdiforringelseudoverdet,somudtrykkesvednormal
afskrivning. Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Minoritetsinteresser
Ikoncernregnskabetindregnesdattervirksomhedernesregnskabsposter100%. Minoritets-
interessernesforholdsmæssigeandelafdattervirksomhedernesresultatogegenkapitalreguleres
årligt og opføres som særskilte poster under egenkapitalopgørelsen. 

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavenderoggældifremmedvalutaomregnestildanskekronerefterafslutningsdagens
valutakurs.Realiseredeogurealiseredevalutakursavancerog-tabmedtagesiresultatopgørelsen
under finansielle poster.

Forregnskaberaflagtiudenlandskvalutaomregnesresultatopgørelsentilmånedligtopgjorte
gennemsnitskurserogbalancentilafslutningsdagensvalutakurs.Valutakursreguleringved
omregning af:
- udenlandske tilknyttede virksomheders primoegenkapital til afslutningsdagens kurs, og
-forskellenvedomregningafudenlandsketilknyttedevirksomhedersresultatopgørelsetil
  månedligt opgjorte gennemsnitskurser og ultimokursen, samt
-valutakursreguleringaflangfristedelånemellemværendermedtilknyttedevirksomheder,der
udgør et tillæg til nettoinvesteringen med fradrag af beregnet skat,
indregnes direkte på egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledtefinansielleinstrumenterindregnesførstegangibalancentilkostprisogmåles
efterfølgendetildagsværdi.Positiveognegativedagsværdierafafledtefinansielleinstrumenter
indgår i andre tilgodehavender henholdsvis anden gæld. 
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Ændringeridagsværdiafafledtefinansielleinstrumenter,dererklassificeretsomogopfylder
kriterierneforsikringafdagsværdienafetindregnetaktivellerenindregnetforpligtelse,
indregnesiresultatopgørelsensammenmedændringeriværdienafdetsikredeaktivellerden
sikrede forpligtelse. 

Ændringeridagsværdiafafledtefinansielleinstrumenter,dererklassificeretsomogopfylder
betingelserneforsikringaffremtidigeaktiverellerforpligtelser,indregnesdirektepå
egenkapitalen.Indtægterogomkostningervedrørendesådannesikringstransaktioneroverføres
fraegenkapitalenvedrealisationafdetsikredeogindregnesisammeregnskabspostsomdet
sikrede.

Forafledtefinansielleinstrumenter,derikkeopfylderbetingelserneforbehandlingsom
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningindregnesiresultatopgørelsen,såfremtleveringogrisikoovergangtilkøber
harfundetsted inden åretsudgang og såfremtindtægten kan opgørespålideligt.
Nettoomsætningenindregneseksl.momsogafgiftermedfradragafrabatteriforbindelsemed
salget. 

Vareforbrug
Vareforbrugomfatteromkostningertilkøbafråvareroghjælpematerialermedfradragaf
rabatter samt årets forskydning i varebeholdninger.

Værdiregulering af investeringsejendomme
Værdireguleringafinvesteringsejendommeindeholderværdireguleringerafejendommetil
dagsværdi samt gevinst/tab ved afhændelse af ejendomme. 

Andre driftsindtægter og -omkostninger
Andredriftsindtægterog-omkostningerindeholderregnskabsposterafsekundærkarakteri
forholdtilvirksomhedenshovedaktiviteter,herunderindtægtsførselafnegativgoodwill
konstateretiforbindelsemedkøbafassocieretvirksomhed,fortjenesteogtabvedsalgaf
immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger
Iandreeksterneomkostningerindregnesåretsafholdteomkostningerafprimærkarakteri
forhold til hovedformålet, herunder salg, distribution, produktion og administration.

Personaleomkostninger
Ipersonaleomkostningerindregneslønningeroggager,pensionersamtandreomkostningertil
social sikring.

Amortisation og afskrivninger
Amortisationogafskrivningerindeholderåretsamortiseringogafskrivningerpåimmaterielle
og materielle anlægsaktiver.

Resultat efter skat i tilknyttede og associerede virksomheder 
Imodervirksomhedensresultatopgørelseindregnesforholdsmæssigandelafdeenkelte
dattervirksomhedersogassocieredevirksomhedersresultatefterskatefterfuldelimineringaf
internavance/tabogfradragafamortiseringpågoodwill.Denforholdsmæssigeresultatandel
korrigeres for dagsværdireguleringer af gæld i associerede virksomheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielleindtægterogomkostningeromfatteråretsrenteindtægterog–omkostninger,samt
realiseredeogurealiseredekursgevinsterog–tabvedrørendeværdipapirerogvaluta.Renter
medtages i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører perioden, uanset forfaldstidspunkt.

Skat af ordinært resultat 

Åretsskat,som bestårafåretsaktuelleskatogforskydningiudskudtskat,indregnesi
resultatopgørelsenmeddendel,derkanhenførestilåretsresultat,ogdirektepåegenkapitalen
med den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabetersambeskattetmeddetdanskemoderselskab.Skattenfordelesmellemdedanske
virksomheder i forhold til deres skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielleanlægsaktivermålestilkostprismedfradragafakkumuleredeamortiseringersamt
af-ognedskrivninger.Amortisationogafskrivningforetageslineærtoveraktivernesforventede
levetid, der er:
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scrapværdi interval
Goodwill                                              10 år 0 %
Software                                                 3 år 0 %
Varemærkerettigheder                          10 år 0 %

Immaterielleanlægsaktiverafskrivesnedtilderesforventederestværdi.Restværdienrevurderes
løbende ved hver regnskabsafslutning.

Amortiseringafgoodwillpå10årafspejlerefterledelsenserfaringdetbedsteestimatforkøbte
virksomheders økonomiske levetid.

Materielle anlægsaktiver
Materielleanlægsaktivermålestilkostprismedfradragafakkumuleredeaf-ognedskrivninger
ellerbrugsværdien,hvordenneerlavereafårsager,derikkeantagesatværeforbigående.
Materielleanlægsaktivernedskrivestilgenindvindingsværdi,såfremtdenneerlavereendden
regnskabsmæssigeværdi.Vedligeholdelsesomkostningerindregnesiresultatopgørelsenidetår,
deafholdes.Kostprisenpåetsamletaktivopdelesiseparatebestanddele,derafskriveshverfor
sig,hvorbrugstidenpådeenkeltebestanddeleerforskellig.Afskrivningerneforetageslineært
over aktivernes forventede levetid, der er:

scrapværdi interval
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                 3-7 år 0 %
Ejendomme                                                             10 år 87 %

Materielleanlægsaktiverafskrivesnedtilderesforventederestværdi.Restværdienrevurderes
løbendevedhverregnskabsafslutning.Kunstindgåriposten”Andreanlæg,driftsmaterielog
inventar” og afskrives ikke. 

Investeringsejendomme
Investeringsejendommemålesvedførsteindregningtilkostpris,deromfatterejendommenes
købspris og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.
Investeringsejendommemålesefterfølgendeejendomforejendomtilenskønnetdagsværdi.
Ejendommeneværdiansættesudfraenafkastbaseretmodel,hvorforventedefremtidigepenge-
strømmefordetkommendeårsammenmedetafkastkraverfastsatafeneksternvaluardanner
grundlagforejendommenesdagsværdi.Denanvendteværdiansættelsesmodeleruændretifor-
hold til sidste regnskabsår.
Omkostninger,dertilførereninvesteringsejendomnyeellerforbedredeegenskaberiforholdtil
anskaffelsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillægges 

20



JN-PKN Holding ApS
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS____________________________________________________________________________

kostprisensomenforbedring.Omkostninger,derikketilførereninvesteringsejendomnyeeller
forbedredeegenskaber,indregnesiresultatopgørelsenunder”omkostningervedrørendeinve-
steringsejendomme”.
Investeringsejendommeharsomøvrigematerielleanlægsaktiver,bortsetfragrunde,enbe-
grænsetlevetid.Denværdiforringelse,derfindersted,efterhåndensomeninvesteringsejendom
forældes,afspejlesiinvesteringsejendommensløbendemålingtildagsværdi.Derforetagesder-
for ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.
Værdireguleringerindregnesiresultatopgørelsenunderposten”værdireguleringerafejendom-
me”.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandeleitilknyttedevirksomhederogassocieredevirksomhedermålesefterdenindre
værdismetode(equitymetoden),tildenforholdsmæssigtejedeandelafvirksomhedernes
egenkapital,medfradragafurealiseretkoncerninternfortjenesteogmedtillægafeventuel
merpris, betalt ved erhvervelse af de pågældende kapitalandele. 
Denforholdsmæssigeresultatandelfratilknyttedeogassocieredevirksomhederkorrigeresfor
indregnede dagsværdireguleringer af gæld relateret til investeringsaktiver.

Vederhvervelseafdattervirksomhederogassocieredevirksomhedererderforetagetfordeling
afmerprisenpådeaktiver,gældsposterellerhensættelser,derharhøjereellerlavereværdi.
Betalt merværdi ved erhvervelse af kapitalandele henføres ikke til minoritetsinteresser. 

Nettoopskrivningafkapitalandeleitilknyttedevirksomhederogassocieredevirksomheder
overføresunderegenkapitalentilreservefornettoopskrivningefterdenindreværdismetodei
det omfang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.  

Andreværdipapirer,dererindregnetunderanlægsaktiver,omfatterbørsnoteredeobligationer
ogaktier,dermålestildagsværdipåbalancedagen.Børsnoteredeaktiermålestilbørskurs.
Andreværdipapirersomikkeerbørsnoteredemålestilkostpris.Derforetagesnedskrivningtil
genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer samt handelsvarer måles til kostpris.

Varerunderfremstillingogfremstilledefærdigvarermålestilkostprisbeståendeafråvarersog
hjælpematerialersanskaffelsesprismedtillægafforarbejdningsomkostningerogandre
omkostninger, der direkte og indirekte kan henføres til de enkelte varer.
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Forvarer,hvordenforventedesalgsprismedfradragafeventuellefærdiggørelsesomkostninger
ogomkostningertilateffektueresalget(nettorealisationsværdien)erlavereendkostprisen,
foretages nedskrivning til nettorealisationsværdien.

Handelsvarer måles til kostpris eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen er beregnet på grundlag af FIFO-metoden.

Tilgodehavender
Tilgodehavendermålestilamortiseretkostpris.Dernedskrivestilimødegåelseafforventede
tab. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposterindregnetunderaktiveromfatterafholdteomkostningervedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reservefornettoopskrivningefterindreværdismetodeomfatternettoopskrivningaf
kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
Reservenkanelimineresvedunderskud,realisationafkapitalandeleellerændringi
regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte
Foreslåetudbytteindregnessomenforpligtelsepåtidspunktetforvedtagelsepådenordinære
generalforsamling.Udbytte,somforventesudbetaltforåret,visessomensærskiltpostunder
egenkapitalen. 

Selskabsskat og udskudt skat
Skatafåretsskattepligtigeindkomstindregnesibalancensomkortfristetgældsforpligtelseeller
andre tilgodehavender, efter modregning af den for året betalte acontoskat.

Udskudtskathensættesefterdenbalanceorienteredegældsmetodeafallemidlertidigeforskelle
mellem regnskabs- og skattemæssig værdi af aktiver og passiver.

Skatteværdienaffremførselsberettigedeskattemæssigeunderskudindgåriopgørelsenaf
udskudt skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes inden disse forældes.

Den udskudte skatteforpligtelse beregnes efter gældende skattesatser for de pågældende lande.
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Ændringeriudskudtskatsomfølgeafændringeriskattesatsermedtagesiresultatopgørelsen
og for egenkapitalposteringer under egenkapitalen.

Finansielle gældsforpligtelser
Gældtilkreditinstitutterindregnesvedlånoptagelsetildetmodtagneprovenuefterfradragaf
afholdtetransaktionsomkostninger.Iefterfølgendeperiodermålesdefinansielleforpligtelsertil
amortiseretkostpris,svarendetildenkapitaliseredeværdivedanvendelseafdeneffektive
rente,såledesatforskellenmellem provenuetogdennominelleværdiindregnesi
resultatopgørelsen over låneperioden. 

Andregældsforpligtelser,somomfattergældtilleverandørerogassocieredevirksomhedersamt
anden gæld, måles til amortiseret kostpris.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsenviserkoncernenspengestrøm foråretsamtdenlikviditetsmæssige
stillingvedåretsudgang.Pengestrømmenrelaterersigtil3hovedområder:drift,investeringer
og finansiering.

Pengestrømsopgørelsenopstillessåledes,atpengestrømfradriftenpræsenteresindirektemed
udgangspunkt i resultatopgørelsens driftsindtægter og -omkostninger.

Pengestrøm, driften 
Pengestrøm fradriftenopgøressom nettoomsætningmedfradragafdriftsomkostninger
reguleretforikke-likvidedriftspostersamtmedtillægafforøgelseellernedbringelseaf
arbejdskapitalen, finansielle og ekstraordinære poster og med fradrag af betalte selskabsskatter.

Pengestrøm, investeringer 
Pengestrømtilinvesteringeromfatterkøbogsalgafimmaterielle,materiellesamtfinansielle
anlægsaktiver,herunderkapitalandele.Likviditetsvirkningenfrakøbogsalgafkapitalandele
vises separat.

Pengestrøm, finansiering 
Pengestrømtilfinansieringomfatterlåntagningogafdragpålangfristedegældsforpligtelser,
udlodning af udbytte, provenu af aktiekapitaludvidelser samt køb og salg af egne aktier.

Likvide midler og bankgæld 

Likvidemidlerogbankgældomfatterlikvidebeholdningerogkortfristedeværdipapireroptaget
under omsætningsaktiver samt kortfristet bankgæld.
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RESULTATOPGØRELSE

kr. 1.000 Note 2017 2016 2017 2016

Nettoomsætning 1 3.058.991 2.738.405 0 0
Dagsværdiregulering af investeringsejendomme 1.404 0 0 0
Andre driftsindtægter -15 169 33 169
Vareforbrug -2.895.768 -2.586.811 0 0

Bruttoavance 164.612 151.763 33 169

Andre eksterne omkostninger -50.105 -44.471 -48 -44

Bruttofortjeneste 114.507 107.292 -15 125

Personaleomkostninger 2 -66.370 -69.795 0 0
Afskrivninger af materielle og 
immaterielle anlægsaktiver 3 -2.468 -1.986 0 0

Resultat af primær drift 45.669 35.511 -15 125
Resultat efter skat i tilknyttede virksomheder 0 0 7.611 7.783
Resultat efter skat i associerede virksomheder 25.026 15.570 1.491 265
Finansielle indtægter 4 31.703 50.519 501 583
Finansielle omkostninger 5 -7.325 -2.426 -117 -32

Resultat før skat 95.073 99.174 9.471 8.724
Skat af årets resultat 6 -18.932 -17.453 -60 -2

Årets resultat 7 76.141 81.721 9.411 8.722

ModerselskabKoncern
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BALANCE

kr. 1.000 Note 2017 2016 2017 2016

AKTIVER

Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver 8
Goodwill 2.401 2.802 0 0
Software 2.286 2.808 0 0
Varemærkerettigheder 121 117 0 0

4.808 5.727 0 0

Materielle anlægsaktiver 9
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6.024 5.645 0 0
Grunde og bygninger 4.264 4.314 0 0
Invsteringsejendomme 105.186 0 0 0

115.474 9.959 0 0

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10 0 0 90.594 82.077
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 140.112 158.217 1.775 3.297
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 12 89.498 98.901 0 0
Andre værdipapirer 13 247.485 242.396 3.345 1.388
Andre tilgodehavender 14 2.561 56.422 0 0

479.656 555.936 95.714 86.762

Anlægsaktiver i alt 599.938 571.622 95.714 86.762

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger 15 139.278 75.396 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 533.915 392.057 0 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.941
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.701 2.451 3.701 2.451
Udskudte skatteaktiver 16 713 744 0 0
Andre tilgodehavender 17 16.357 11.341 0 0
Selskabsskat 18 1.188 442 1.183 0
Periodeafgrænsningsposter 19 1.897 1.215 0 0

557.771 408.250 4.884 4.392

Likvide beholdninger 85.958 123.870 0 74

Omsætningsaktiver i alt 783.007 607.516 4.884 4.466

AKTIVER I ALT 1.382.945 1.179.138 100.598 91.228

Koncern Moderselskab
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BALANCE

kr. 1.000 Note 2017 2016 2017 2016

PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital 50 50 50 50
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi 5.367 3.779 27.795 22.053
Overført resultat 88.108 79.643 65.680 61.369
Minoritetsinteresser 826.034 752.444 0 0

Egenkapital i alt 919.559 835.916 93.525 83.472

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 16 4.688 3.892 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 4.688 3.892 0 0

Gældsforpligtelser

Kortfristede gældsforpligtelser
Kreditinstitutter 204.898 138.361 42 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 186.969 155.806 0 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.241 0
Gæld til virksomhedsdeltagere 25.282 5.786 5.757 5.786
Forudbetalinger fra kunder 24.746 24.362 0 0
Selskabsskat 18 194 2.037 0 1.944
Anden gæld 16.609 12.978 33 26

Gældsforpligtelser i alt 458.698 339.330 7.073 7.756

PASSIVER I ALT 1.382.945 1.179.138 100.598 91.228

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser 20
Valutarisici 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22
Nærtstående parter og ejerforhold 23

ModerselskabKoncern
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EGENKAPITALOPGØRELSE

kr. 1.000

Anpartskapitalen er indbetalt ved selskabsstiftelse 29. juli 2014. Stiftelsen har virkning fra 1. januar 2014.

2017
Koncern

Virksom-
hedskapital

Reserve for 
nettoopskriv-
ning efter den 

indre værdis 
metode

Overført 
over- eller 
underskud

Foreslået 
udbytte

JN-PKN 
Holdings 

egenkapital-
andel

Minoritets-
interesser Total

Samlet egenkapital 1. Januar 50 3.779 79.643 0 83.472 752.444 835.916
Ordinær udbyttebetaling 0 -2.905 2.905 0 0 0
Øvrige 
egenkapitalposteringer 0 1.990 -1.348 0 642 6.860 7.502
Resultat for året 0 2.503 6.908 0 9.411 66.730 76.141
Foreslået udbytte 0 0 0 0 0 0 0

Samlet egenkapital 31. 
December 50 5.367 88.108 0 93.525 826.034 919.559

2017
Moder

Virksomheds-
kapital

Reserve for 
nettoopskriv-
ning efter den 

indre værdis 
metode

Overført 
over- eller 
underskud

Foreslået 
udbytte Total

Samlet egenkapital 1. Januar 50 22.053 61.369 0 83.472
Ordinær udbyttebetaling 0 -4.000 4.000 0 0
Øvrige 
egenkapitalposteringer 0 640 2 0 642
Resultat for året 0 9.102 309 0 9.411
Foreslået udbytte 0 0 0 0 0

Samlet egenkapital 31. 
December 50 27.795 65.680 0 93.525
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

kr. 1.000 2017 2016

Nettoomsætning 3.058.991 2.738.405
Omkostninger -3.012.243 -2.701.077

Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital 46.748 37.328
Ændring i varebeholdninger -63.882 9.507
Ændring i tilgodehavender -94.945 69.611
Ændring i leverandør- og anden gæld mv 35.178 45.212

Pengestrøm fra primær drift -76.901 161.658
Finansielle poster, netto 17.003 16.456
Betalt selskabsskat -22.783 -10.489

Pengestrøm fra driftsaktivitet -82.681 167.625

Køb af virksomheder inkl. gældsovertagelse -104.094 -564
Køb af materielle anlægsaktiver -1.363 -4.900
Køb af imaterielle anlægsaktiver -811 -1.786
Køb af finansielle anlægsaktiver -88.218 -166.832
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 46.000 37.710
Salg af virksomheder 315 0
Salg af materielle anlægsaktiver 225 1.489
Salg af finansielle anlægsaktiver 99.670 67.691

Pengestrøm fra investeringsaktivitet -48.276 -67.192

Lån fra virksomhedsdeltager 19.525 5.757
Øvrig finansiering, valutakursregulering ført på egenkapitalen mv. 6.983 -3.468

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 26.508 2.289

Årets pengestrøm fra drift, investering og finansiering -104.449 102.722
Likvide beholdninger og bankgæld, primo -14.491 -117.213

Likvide beholdninger og bankgæld, ultimo -118.940 -14.491

Likvide beholdninger og bankgæld ultimo, kan specificeres således:
Likvide beholdninger 85.958 123.870
Bankgæld -204.898 -138.361

Likvide beholdninger og bankgæld, ultimo -118.940 -14.491

Pengestrømopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og moderselskabsregnskabet.

Koncern
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NOTER

kr. 1.000 2017 2016 2017 2016

1 Nettoomsætning
Danmark 7.575 4.649 0 0
Europa 401.089 324.568 0 0
Øvrige lande 2.650.327 2.409.188 0 0

3.058.991 2.738.405 0 0

2 Personaleomkostninger
Lønninger og gager 61.420 65.465 0 0
Pensioner 3.049 2.835 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.901 1.495 0 0

66.370 69.795 0 0

Vederlag til direktion 9.697 9.222 0 0
Vederlag til bestyrelse 550 550 0 0

Gennemsnitligt antal medarbejdere 172 157 0 0

3 Afskrivninger på materielle og
immaterielle anlægsaktiver
Goodwill 401 531 0 0
Software 1.306 751 0 0
Varemærkerettigheder 24 23 0 0
Ejendomme 50 33 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 687 648 0 0

2.468 1.986 0 0

4 Finansielle indtægter
Indtægter fra andre værdipapirer 13.130 36.875 235 516
Bankrenter 28 12 0 0
Debitorer 4.555 5.986 0 0
Øvrige finansielle indtægter 2 235 0 5
Valutakursgevinster 7.917 5.028 0 0
Indtægter fra associerede virksomheder 6.071 2.383 266 62

31.703 50.519 501 583

Koncern Moderselskab
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NOTER

kr. 1.000 2017 2016 2017 2016

5 Finansielle omkostninger
Bankrenter 5.663 2.149 0 2
Øvrige finansielle omkostninger 366 248 2 1
Renteudgifter til virksomhedsdeltagere 148 29 115 29
Valutakurstab 1.148 0 0 0

7.325 2.426 117 32

6 Skat af årets resultat
Aktuel skat af årets resultat 18.463 18.299 60 3
Ændring skat tidligere år 215 1 0 -1
Ændring i udskudt skat 254 -847 0 0

18.932 17.453 60 2

7 Forslag til resultatdisponering

2.503 1.574 9.102 8.217
66.730 72.999 0 0

Overført resultat 6.908 7.148 309 505

76.141 81.721 9.411 8.722

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis 
metode
Minoritetsinteressernes andel af resultatet

Koncern Moderselskab
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NOTER

kr. 1.000 2017 2016 2017 2016

8 Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. januar 39.394 39.394 0 0

Kostpris 31. december 39.394 39.394 0 0

Afskrivninger 1. januar -36.592 -36.061 0 0
Årets afskrivninger -401 -531 0 0

Afskrivninger 31. december -36.993 -36.592 0 0

Bogført værdi 31. december 2.401 2.802 0 0

Afskrives over 10 år

Software
Kostpris 1. januar 9.969 9.061 0 0
Årets tilgang 784 1.786 0 0
Årets afgang 0 -878 0 0

Kostpris 31. december 10.753 9.969 0 0

Afskrivninger 1. januar -7.161 -7.288 0 0
Årets afskrivninger -1.306 -751 0 0
Afskrivninger vedrørende årets afgang 0 878 0 0

Afskrivninger 31. december -8.467 -7.161 0 0

Bogført værdi 31. december 2.286 2.808 0 0

Afskrives over 3 år

ModerselskabKoncern
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NOTER

kr. 1.000 2017 2016 2017 2016

8 Immaterielle anlægsaktiver (fortsat)

Varemærkerettigheder
Kostpris 1. januar 337 337 0 0
Årets tilgang 27 0 0 0

Kostpris 31. december 364 337 0 0

Afskrivninger 1. januar -220 -197 0 0
Årets afskrivninger -23 -23 0 0

Afskrivninger 31. december -243 -220 0 0

Bogført værdi 31. december 121 117 0 0

Afskrives over 10 år

9 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmidler og inventar
Kostpris 1. januar 9.529 11.369 0 0
Valutakursregulering til ultimokurs -75 25 0 0
Reklassifikation -2 -3 0 0
Årets tilgang 1.363 553 0 0
Årets afgang -688 -2.415 0 0

Kostpris 31. december 10.127 9.529 0 0

Afskrivninger 1. januar -3.884 -4.143 0 0
Valutakurs regulering til ultimokurs 51 -24 0 0
Reklassifikation 2 3 0 0
Årets afskrivninger -688 -945 0 0
Afskrivninger vedrørende årets afgang 416 1.225 0 0

Afskrivninger 31. december -4.103 -3.884 0 0

Bogført værdi 31. december 6.024 5.645 0 0

Afskrives over 5-7 år

Koncern Moderselskab

32



JN-PKN Holding ApS

KONCERN- OG ÅRSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER 

NOTER

kr. 1.000 2017 2016 2017 2016

9 Materielle anlægsaktiver (fortsat)

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 4.347 0 0 0
Årets tilgang 0 4.347 0 0

Kostpris 31. december 4.347 4.347 0 0

Afskrivninger 1. januar -33 0 0 0
Årets afskrivninger -50 -33 0 0

Afskrivninger 31. december -83 -33 0 0

Bogført værdi 31. december 4.264 4.314 0 0

Afskrives over 10 år

9 Materielle anlægsaktiver (fortsat)

Investeringsejendonme
Kostpris 1. januar 0 0 0 0
Tilgang ved virksomhedskøb o.l. 103.785 0 0 0

Kostpris 31. december 103.785 0 0 0

Opskrivninger 1. Januar 0 0 0 0
Opskrivninger for året 1.401 0 0 0

Opskrivninger 31. december 1.401 0 0 0

Bogført værdi 31. december 105.186 0 0 0

Ved opgørelse af afkastet for de enkelte ejendommes værdi tages udgangspunkt i forventede lejeindtægter ved
fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts, og administrations-, og vedligeholdelsesomkostninger fratrækkes.
Den herefter beregnede værdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede
omkostninger til indretning og større vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tillægges.
Afkastsatserne er fastsat på baggrund af eksterne mægleres bedømmelser af markedsniveauet.
Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemførte handler samt ledelsens kendskab til
ejendomsmarkedet i øvrigt. Ved fastsættelse af afkastkravet indgår parametre såsom type (bolig, kontor, butik
mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsesstand, lejeaftalernes løbetid og lejernes bonitet mv.

Ved fastsættelse af markedsværdien (bogført værdi) er der anvendt en afkastprocent på 7,75%.

ModerselskabKoncern
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kr. 1.000 2017 2016

10 Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 60.443 60.443
Årets tilgang 285 0

Kostpris 31. december 60.728 60.443

Reguleringer 1. januar 21.634 14.185
Årets resultat i tilknyttede virksomheder efter skat 7.611 7.783
Øvrige reguleringer 621 -334

Reguleringer 31. december 29.866 21.634

Regnskabsmæssig værdi 31. december 90.594 82.077

Selskabs- Egenkapital Resultat Egenkapital Resultat Modtaget
Navn Hjemsted Ejerandel 31.12.2017 efter skat 31.12.2017 efter skat udbytte i året

AG-3 A/S Aalborg 57,0% 1.589 1.089 906 621 0
 - A/S Knooper Weg, Kiel Aalborg 94,0%
 - Knooper Weg, Kiel GmbH Kiel 94,0%
- Knooper Weg, Kiel GmbH & Co. KG Kiel 94,0%
Tika Holding A/S Aalborg 10,0% 896.881 69.899 89.688 6.990 0
 - Nowaco A/S Aalborg 9,1%
 - Nowaco Hong Kong Ltd. Hong Kong 9,1%
 - Nowaco USA Inc. Seattle 9,1%
 - Nowaco Shipping ApS Aalborg 9,1%
 - Nowaco Qingdao Ltd. Qingdao 9,1%
 - Nowaco Australia Pty Ltd. Brisbane 9,1%
 - Nowaco Colombia SAS Cali 9,1%
 - Nowaco Brazil Ltda. Sao Paulo 9,1%
 - Nowaco Canada Ltd. New Brunswick 9,1%
 - Nowaco Germany GmbH Hamborg 9,1%
 - Nowaco Spain S.L. Girona 9,1%
 - Nowaco Italy S.r.l. Giacomo 9,1%
 - Nowaco Norway NUF Ålesund 9,1%
 - Nowaco Invest 2012 ApS Aalborg 5,5%
 - Nowaco Invest 2014 ApS Aalborg 6,5%
 - Nowaco Invest 2017 ApS Aalborg 8,5%
 - MIP Invest A/S Aalborg 10,0%
 - TIKA Invest A/S Aalborg 10,0%

898.470 90.594 7.611 0

JN-PKN Holding ApS har bestemmende indflydelse i Tika Holding A/S ved besiddelse af majoriteten af de stemmegivende aktier.

Hvor der ikke er lovkrav om revision af selskaber, har JN-PKN Holding ApS ikke tilvalgt revision heraf. I lande hvor der er lovkrav

om revision af selskaber, anvendes andre revisorer end den for JN-PKN Holding ApS' generalforsamlingsvalgte revisor

500

JN-PKN Holding ApS' andel

Moderselskab

kapital

500
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kr. 1.000 2017 2016

11 Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 119.378 118.814
Årets tilgang 100 564
Kapitalnedsættelse -16.952 0
Årets afgang -18.000 0

Kostpris 31. december 84.526 119.378

Reguleringer 1. januar 38.839 59.802
Udloddet udbytte -29.048 -37.710
Årets resultat i associerede virksomheder efter skat 25.026 15.570
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 1.521 -26
Negativ goodwill 0 169
Tilbageført regulering vedrørende afgang 17.685 0
Overført til nedskrivning på tilgodehavender 868 1.046
Øvrige reguleringer 695 -12

Reguleringer 31. december 55.586 38.839

Regnskabsmæssig værdi 31. december 140.112 158.217

Selskabs- Egenkapital Resultat Egenkapital Resultat Modtaget
Navn Hjemsted Ejerandel 31.12.2017 efter skat 31.12.2017 efter skat udbytte i året

Prinsensgade, Aalborg A/S Aalborg 50% 55.368 4.696 27.684 2.348 0

Prinsensgade 11 A/S Aalborg 50% 79.056 4.658 39.528 2.329 0

Mellem Broerne I/S Aalborg 50% - 51.095 31.452 25.548 15.726 42.000

Athene Schwandorf Imm. mbh Harrislee 40% 186 3.600 1.828 1.440 731 0

Lille Manhatten I/S Aalborg 50% - 65.212 -131 32.606 -66 0

J. A. Plast Holding A/S Thisted 0% 0 0 0 -8 0

AG-1 A/S Aalborg 31,7% 36.409 7.814 11.531 2.475 0

Athene Group A/S Aalborg 50,0% 3.351 4.755 1.675 2.378 4.000

SystemTeknik A/S Aalborg 30,0% -6.378 -2.955 0 -887 0

SporbyenScandia Byggefelt Q ApS Aalborg 50,0% 200 0 100 0 0

287.913 140.112 25.026 46.000

Koncern
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kr. 1.000 2017 2016

11 Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.832 0
Årets tilgang 100 1.832

Kostpris 31. december 1.932 1.832

Reguleringer 1. januar 1.465 0
Udloddet udbytte -4.000 0
Årets resultat i associerede virksomheder efter skat 1.491 265
Negativ goodwill 0 169
Overført til nedskrivning på tilgodehavender 868 1.046
Øvrige reguleringer 19 -15

Reguleringer 31. december -157 1.465

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.775 3.297

Selskabs- Egenkapital Resultat Egenkapital Resultat Modtaget
Navn Hjemsted Ejerandel 31.12.2017 efter skat 31.12.2017 efter skat udbytte i året

Athene Group A/S Aalborg 50,0% 3.351 4.755 1.675 2.378 4.000

SystemTeknik A/S Aalborg 30,0% -6.378 -2.955 0 -887 0

SporbyenScandia Byggefelt Q ApS Aalborg 50,0% 200 0 100 0

-2.827 1.775 1.491 4.000
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kr. 1.000 2017 2016 2017 2016

12 Finansielle anlægsaktiver

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 98.901 47.145 0 0
Valutakursregulering 103 0 0 0
Årets tilgang 19.525 70.577 0 0
Årets afgang -29.031 -18.821 0 0

Kostpris 31. december 89.498 98.901 0 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 0 0 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december 0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 89.498 98.901 0 0

ModerselskabKoncern
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13 Finansielle anlægsaktiver

Andre værdipapirer
Kostpris 1. januar 234.675 188.041 886 0
Årets tilgang 68.692 97.911 2.745 1.566
Årets afgang -64.425 -51.277 -747 -680

Kostpris 31. december 238.942 234.675 2.884 886

Værdireguleringer 1. januar 7.721 -23.393 502 0
Nedskrivninger/kursregulering til ultimokurs 822 31.114 -41 502

Reguleringer 31. december 8.543 7.721 461 502

Regnskabsmæssig værdi 31. december 247.485 242.396 3.345 1.388

2017 2016
14 Finansielle anlægsaktiver

Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 56.422 57.031
Reklassifikation -52.741 0
Årets tilgang 4.398 14.490
Årets afgang -5.518 -15.099

Kostpris 31. december 2.561 56.422

2017 2016 2017 2016

15 Varebeholdninger
Råvarer og hjælpemidler 63.928 30.038 0 0
Handelsvarer og fremstillede færdigvarer 68.899 39.026 0 0
Forudbetalinger for varer 6.451 6.332 0 0

139.278 75.396 0 0

Koncern

Koncern Moderselskab

ModerselskabKoncern
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kr. 1.000 2017 2016 2017 2016

16 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 3.148 4.155 0 0
Valutakursregulering 121 0 0 0
Ændring i udskudt skat vedrørende
posteringer på egenkapitalen 335 0 0 0
Ændring i udskudt skat vedrørende
årets resultat 371 -1.007 0 0

Udskudt skat 31. december 3.975 3.148 0 0

Specifikation af udskudt skat 31. december:
Immaterielle anlægsaktiver 514 627 0 0
Materielle anlægsaktiver 3.770 3.265 0 0
Omsætningsaktiver 404 0 0 0
Fremførbare skattemæssige underskud -713 -744 0 0

Udskudt skat 31. december 3.975 3.148 0 0

De fremførbare skattemæssige underskud (DKK 713k) hidrører datterselskab i Brasilien. Selskabets ledelse
har valgt at indregne de skattemæssige underskud til pålydende værdi ud fra en forventning om at disse udnyttes
over den kommende årrække. Skattemæssige underskud er ikke tidsmæssigt begrænsede i Brasilien.

17 Andre tilgodehavender
Regnskabsposten indeholder tilgodehavendende afgifter, udbytteskatter, et kortfristet lån samt
forskud til repræsentationskontorer.

18 Selskabsskat
Selskabsskat 1. januar 1.594 -5.221 1.944 -3.150
Kursregulering 64 -25 0 0
Overtagne skatteforpligtelser ved virksomhedskøb 85 0 0 0
Betalt udbytteskat 0 0 0 0
Aktuel skat af årets resultat 19.948 17.203 60 3
Tilgodehavende kildeskatter 0 128 0 0
Sambeskatningsbidrag tilknyttede virksomheder 0 0 19.556 16.941
Betalt og modtaget selskabsskat i året -1.731 5.092 -1.934 3.151
Betalt acontoskat -21.052 -15.581 -20.800 -15.000

-994 1.595 -1.183 1.944

Selskabsskat indregnet i tilgodehavender -1.188 -442 -1.183 0
Selskabsskat indregnet i kortfristet gæld 194 2.037 0 1.944

-994 1.595 -1.183 1.944

19 Periodeafgrænsningsposter
Regnskabsposten indeholder forudbetalte IT-, leasing-, rejse-, messe- samt forsikringsomkostninger.

Koncern Moderselskab
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20 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Koncern og moderselskab
Koncernen har indgået forpligtelse om indskud af 50,0 mio. kr. i LD EQUITY 2 K/S og 
25 mio. kr. i LD EQUITY 3 K/S. Restforpligtelsen udgør pr. 31. december 2017 9,4 mio.kr.

Koncernen har indgået lejemål vedrørende kontordomicil. Den samlede kontraktmæssige lejeforpligtelse
udgør pr. 31. december 2017 i alt 14,7 mio. kr. 

Koncernen har indgået operationelle leje- og leasingaftaler. Den samlede leasingforpligtelse pr. 31. december
2017 udgør 2,0 mio. kr. 

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solidarisk med 
de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat. Selskabet hæfter ubegrænset og 
solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på 
renter, royalties og udbytter.

Der er ikke yderligere eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser i koncernen.

21 Valutarisici
Koncern og moderselskab
Som et led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender JN-PKN Holding koncernen
sikringsinstrumenter, såsom valutaterminskontrakter, valutaoptioner, samt rente- og valutaswaps.
Der er samlet tegnet finansielle instrumenter pr. 31. december 2017 som følger nedenfor:

Valuta terminskontrakter Udløb Kontraktmæssig værdi
(kr.1.000)

USD < 1 år 301.893
GBP < 1 år 23.680
EUR (køb) < 1 år -36.687
SGD < 1 år 2.107
AUD (køb) < 1 år -3.438
CAD < 1 år 569
NOK (køb) < 1 år -184
JPY (køb) < 1 år -3.128

284.812
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22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
REDMARK
Lovpligtig revision 400 367 36 11
Andre erklæringer med sikkerhed 0 33 0 33
Skatterådgivning 20 0 0 0
Andre ydelser 20 10 0 0
Andre
Lovpligtig revision 34 37 0 0
Andre erklæringer med sikkerhed 17 13
Samlet honorar
Lovpligtig revision 434 404 36 11
Andre erklæringer med sikkerhed 17 46 0 33
Skatterådgivning 20 0 0 0
Andre ydelser 20 10 0 0

491 460 36 44

23 Nærtstående parter og ejerforhold
Personer med bestemmende indflydelse i selskabet er ud fra deltagelse i bestyrelsesarbejdet, samt ejerskab i
moderselskabet, JN-PKN Holding ApS med bestemmende indflydelse.: 

Preben K. Nielsen Vossvej 13, 9000 Aalborg
Juttine Nielsen Vossvej 13, 9000 Aalborg

Transaktioner med nærtstående parter: kr. 1.000

Koncern:
Lejeomkostninger af bygninger fra associerede selskaber 1.997
Renteindtægter fra associerede selskaber 5.110
Renteindtægter fra tilknyttede selskaber 461
Renteomkostninger fra virksomhedsdeltagere 148

Tilgodehavende lån fra associerede selskaber 89.497
Tilgodehavende lån fra tilknyttede selskaber 25.875

Moder:
Renteomkostninger fra virksomhedsdeltagere 115
Renteindtægter fra associerede selskaber 266

Tilgodehavende lån fra associerede selskaber 3.701
Skyldige lån fra virksomhedsdeltagere 5.757

Transaktioner og tilgodehavender/gæld overfor 100% ejede datterselskaber er udeladt jf. ÅRL §98c.

Koncern Moderselskab
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