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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Zasa ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 28. juni 2021

Direktion:

Steen Zaulich
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Zasa ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Zasa ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 28. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier og anparter i andre selskaber samt investering efter
direktionens sken.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE OG

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER............cccoviviiiiiiinnennnnn.
Andre eksterne omkostninger.......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn.
DRIFTSRESULTAT ..euttiitiitiiitieeeeeennteeteeneennenneeannanns
Indtaegter af andre kapitalandele og vardipapirer.............
Finansielle indtaegter.....cccviiiiiiiiiiiiiiiii i ccieees
Finansielle omkostninger.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnenns
RESULTAT FOR SKAT.....oitiiiiiiiiiiiieiitiieeienneeeeaans

Skat af arets reSUltat....vv.evee i iineiitiiiieeeneeineenneannens

ARETS RESULTAT ..ceuniiiiiiiiiieiie et eeie e e eans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coceevveninnenenn.
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

\'Z: <1 (o) 1 111 oo [T P PPN
Overfart resultat.....cooieiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2020

kr.
5.083.398
-108.367
4,975.031
0

237.771
-1.166.295
4.046.507
228.116

4.274.623

400.000

5.083.398
-1.208.775

4.274.623

2019

kr.
2.931.641
-71.640
2.860.001
-461.659
124.282
-758.223
1.764.401
107.868

1.872.269

400.000

2.931.641
-1.459.372

1.872.269
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020
kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnnnn... 25.828.557
Kapitalandele i associerede virksomheder............cccceveeene. 4.088.244
ANdre Vaerdipapirer....ceeieiii i i e e 0
Finansielle anlaegsaktiver..........c..ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 6 29.916.801
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiieteiateeiteeerntenneeeneeanannens 29.916.801
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..................... 10.368.642
Tilgodehavende hos associerede virksomheder..................... 1.448.637
Andre tilgodehavender.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 164.943
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnes 228.116
Tilgodehavender...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeens 12.210.338
Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieenns 0
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiiiiiiiiiiiinieineeeenneeaneees 12.210.338
AKTIVER . ...ttt e ert et e e e eeeaeenees 42.127.139
PASSIVER
Anpartskapital....oooiieeiiiiiiiii i i e 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode......... 12.770.861
Overfart overskUd......ooeeeeiniiriieiriieiiieeiieeeieenneeaaneens 290.194
Forslag til udbytte...coveinneriiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeeeeenes 400.000
EGENKAPITAL ...ccutiitiiiiitiit i eeerieniteeeeeneeaneanneaneaes 13.586.055
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiriiiiiiireeieeeens 1.042.106
Geeld, tilknyttede virksomheder.........covviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 13.571.511
Geald, associerede virksomheder.......vvvviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 346.574
ANden gald....viiiiiii i e e, 13.580.893
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinna. 28.541.084
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiiiennieineennenneeanenes 28.541.084
PASSIVER.......eeiiiiiiiii ittt eee e e eeneeeneees 42.127.139

Eventualposter mv. 7

2019
kr.

21.434.389
3.423.301
46.853
24.904.543

24.904.543

2.575.664
3.414.339
0

107.868
6.097.871

619.258

6.717.129

31.621.672

125.000
7.856.073
1.330.358

400.000

9.711.431
3

8.152.934
0
13.757.304
21.910.241
21.910.241

31.621.672
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 125.000 7.856.073 1.330.359 400.000 9.711.432
Forslag til resultatdisponering.............. 5.083.398 -1.208.775 400.000 4.274.623
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvviiiiiiiiinn. .. -400.000  -400.000
Overfarsler
Tilladt udligning........c.cocvviieiiiinnan... -168.610 168.610 0

Egenkapital 31. december 2020.......... 125.000 12.770.861 290.194  400.000 13.586.055
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder..........

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.............c......

11
Note
1
4.443.956 2.524.584
639.442 407.057
5.083.398 2.931.641
2
1 1
3
166.386 52.989
71.385 71.293
237.771 124.282
4
227.331 126.837
938.964 631.386
1.166.295 758.223
5
-228.116 -107.868

-228.116 -107.868
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NOTER
Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvveveiiiiinnnennnnns
Overfarsel...oeeiiiiiiiiiiiiiii s

Vardireguleringer 1. januar 2020.................
Overfarsel...oeeeiiiiiiiiiiiiiii s
Arets resultat .....o.vveveieiiiinininiiiiieenenes
Tilbagefersel af vaerdiregulering pa

afhaendede aktiver.......ccoviiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Verdireguleringer 31. december 2020.........

Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 1. januar 2020........cccvviiviiiiiinnnnnnn.
Afskrivninger pa g00dWill........ccvvvvevnininnnnn.
Af- og nedskrivninger pa mervardier og
goodwill 31. december 2020......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

Eventualposter mv.

Heaeftelse i sambeskatningen

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

16.370.846
79.804
51.000

-58.834
16.442.816

5.256.662
46.852
4.551.795
-131.610
9.723.699
193.119
144.839
337.958

25.828.557

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

569.812
25.501
0

0
595.313

2.853.489
0

639.442

0
3.492.931
0

0

0

4.088.244

Andre
veerdipapirer

1
-105.305
105.304
0

0

46.852
-46.852

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for SZ Invest
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Zasa ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgarelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
saettelsesmodeller.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



