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LEDELSESBERETNING 2016 2

Veaesentligste aktiviteter

Karsten Ree Holding C ApS' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at drive virksomhed
med besiddelse af ejerandele i andre selskaber, savel udenlandske som indenlandske, foretage
investering, finansiering og handel samt besleegtede aktiviteter.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat efter skat pa t.kr. -25.996.

Ledelsen anser ikke arets resultat som tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat i naeste regnskabsar.
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LEDELSESPATEGNING 3

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2016 for Karsten Ree Holding C ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesheretningen indehaolder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sgborg, den 29. maj 2017

I direktionen

Vi

Karsten Ree

| bestyrelsen

f f//

vfelsen é?per Stg{eé/ard
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 4

Til kapitalejerne i Karsten Ree Holding C ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Karsten Ree Holding C ApS for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
haengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes hesvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 5

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendigheder, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¥ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmazrksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laangere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 6

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesheretningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 29. maj 2017

inforevision
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskahspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggdrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgh, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Ighetiden. Amaortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgh. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lghetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaeegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

] s e ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgh omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtsegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-

fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdi-

papirer og kapitalandele, udbytter, samt rentetillaeg og rentegodtg@relse under acontoskatteordningen.

& Wl ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af drets resultat udggr 22% af det regnskabsmazssige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ilkke fradragsherettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af drets skattepligtige indkomst reguleret
for &rets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med @vrige danske koncernselskaber. Skatte-
effekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige
indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud.

Selskahsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsdret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskahsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgarelse og rentetillzeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkaostninger.

inforevision



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, séledes
at kapitalandelen méles til den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte
til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgh under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daakke
den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmazassige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pd det tidspunkt, hvor
koncernforholdet bliver etableret, er s& vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er
hajere eller lavere end det bogf@rte belgb. Et resterende positivt forskelsbelgb behandles som
koncerngoodwill og indgér i vaerdien af kapitalandele, der afskrives linesert i resultatopggrelsen over 5
ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markedspositionen, indtjeningsprofilen og
forventning til kundeloyalitet. Et negativt forskelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning

eller en ugunstig udvikling, indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlzegges via
overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omseaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier,
som males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og
urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle
indteegter og @gvrige finansielle omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeassig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgdr i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skattefarpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

KONCERNREGNSKAB

| henhold til Arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

" W L)
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

Note

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger

RESULTAT AF PRIM/AR DRIFT

3 Andre finansielle indtaegter
4 @vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT
5 Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Ekstraordinaert udbytte disponeret i aret

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

RRETS RESULTAT

12

2016 2015
5.846.797 0
-1.092.802 -1.167.072
-1.350.141 -163.331
3.403.754 -1.330.403
8.195.159 113.197.417
-37.292.686 -8.035.116
-25.693.773 103.831.898
-301.730 -24.643.577
-25.995.502 79.188.320
0 0

0 1.000.000

0 1.500.000
-25.995.502 76.688.320
-25.995.502 79.188.320
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER

Note

1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

FINANSIELLE ANLLEGSAKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

5 Tilgodehavende selskabsskat

TILGODEHAVENDER

8 VZRDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

8 LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

i3

31/12 2016 31/12 2015
0 0

0 0

0 0

9.177.440 18.829.076
1.396.770 0
10.574.210 18.829.076
586.475.188 610.500.380
1.053.453 1.052.280
598.102.851 630.381.736
598.102.851 630.381.736
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfart resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Skyldigt sambeskatningshidrag

Anden gzld

KORTFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER

G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

14

31/12 2016 31/12 2015
200.000 200.000

0 19.383.462
288.292.488 294.904.528
0 1.500.000
288.492.438 315.587.990
309.341.688 283.594.052
97.500 125.527

0 5.705.857

0 24.449.146

0 98.452

171.173 420.672
309.610.364 314.393.746
309.610.364 314.393.746
598.102.851 630.381.736
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NOTER

1 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilknyttede virksomheder:
KRFL ApS, Gladsaxe

| ALT

2 Personaleomkostninger

Gager og Ignninger
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

[ ALT
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Arets
Ejerandel resultat Egenkapital
Oplgst i aret - -
2016 2015
1.091.625 1.061.774
519 358
757 104.940
1.092.902 1.167.072

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskeaftigede har i regnskabsaret udgjort 1 i lighed med

sidste regnskabsar.

3 Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter i gvrigt

| ALT

4 @vrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger i gvrigt

1ALT

2016 2015
8.195.159 113.197.417
8.195.159 113.197.417

2016 2015

65.269 250.227
37.227.417 7.784.889
37.292.686 8.035.116
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NOTER

5 Selskabsskat og udskudt skat

17

Ifglge resul-

Selskabsskat  Udskudtskat  tatopgdrelsen 2015
Skyldig pr. 1/1 2016 24.449.146 0
Regulering, tidligere ar -11.650
Betalt vedr. tidligere ar -24.437.496
Betalt acontoskat 0
Skat af drets resultat -13.095 0 -13.095 24.443.468
Udhytteskat -1.396.770
Indeholdt udbytteskat udland 314.824 200.109
Rentetillaeg 0
Sambeskatningshidrag 13.095
SKYLDIG PR. 31/12 2016 -1.396.770 0
SKAT AF ARETS RESULTAT 301.730 24.643.577
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NOTER 18

6 Eventualaktiver

Selskabet har ikke indregnede udskudte skatteaktiver pa kr. 6.941.488.

7 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter
kan medfgre at selskabets haeftelse udggr et st@grre belgh.

8 Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Veerdipapirer med en bhalanceveerdi pa t.kr. 164.973 er deponeret som sikkerhed overfor
eget engagement samt tredjemands engagementer med kreditinstitut.

Veerdipapirer med en balancevaerdi pa t.kr. 421.502 er deponeret som sikkerhed overfor
eget engagement med kreditinstitut.

Likvide beholdninger med en balanceveerdi pa t.kr. 178 er deponeret til sikkerhed overfor
tredjemands engagementer med kreditinstitut.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor tredjemands engagement med kreditinstitut.
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