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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

Karsten Ree Holding B ApS
Generatorvej 8D

2860 Sgborg

CVR-nummer 36 39 35 48
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LEDELSESBERETNING 2015 3

Hovedaktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret udlejning af erhvervsejendomme, drift af
golfbane, kommerciel udlejning af skibe og andre fartgjer til fritid og sport, deltagelse i projekt om
etablering af et dansk bioraffinaderi, handelsvirksomhed samt kort- og langtidsudlejning af personbiler,
vare- og lastvogne og busser.

Derudover deltager koncernen i investering i vaerdipapirer og udlan.
Moderselskabet:

Karsten Ree Holding B ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar veaeret at eje aktier i tilknyttede
virksomheder samt drive finansiering og formueforvaltning samt handel og anden dermed beslaegtet

virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og forhold
Resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat efter skat pa

t.kr. 236.532.

Ledelsen anser drets resultat som tilfredsstillende, og i overensstemmelse med forventningerne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtrédt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelse pa bedgmmelsen af koncernens eller moderselskabets finansielle stilling pr.

31. december 2015.

Miljgforhold

Koncernens miljgpolitik er vedvarende at reducere miljgpavirkningen af koncernens aktiviteter, herunder en
fortsat opmaerksomhed pa indkgb af kggretgjer, som nedhringer braendstofforbrug og CO2-udslip. Denne
udvikling vil fortsaette i forbindelse med koncernens aktiviteter.

CSR-politik

Gennem indgdede aftaler med forskellige partnere har kancernen en helbredsforsikring, som sikrer med-
arbejdere hurtig behandling for mange typer sygdomme og lidelser, herunder psykologhjzelp og en sakaldt
forebyggeordning.

Koncernen har endvidere en raekke forsikringer, herunder kritisk sygdomsdaekning, som giver ret til godt-
ggrelse for medarbejdere i tilfeelde af kritisk sygdom. Endvidere har virksomheden fastlagt og videreudviklet
sin seniorpolitik samt fleks- og skanejobordning.

Uanset, at selskabet har fokus pd samfunds- og medarbejderansvar, er det fravalgt at udarbejde formelle
politikker pa dette omrade.
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LEDELSESBERETNING 2015 4

Kgnssammensaetning og politikker

Selskabet arbejder pé at sikre en passende sammensatning af medarbejdere med hensyn til alder, etnicitet
og kgnssammenszetning. Dette er gaeldende pa alle niveauer i vores virksomhed. | det gverste ledelseslag
udggr sammensaetningen 15/85 kvinder/maend. | det naeste ledelseslag udggr fordelingen 50/50.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat i neeste regnskabsar.
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LEDELSESBERETNING 2015, FORTSAT 5

Hoved- og nggletal for koncernen

Belgh i t.kr. 2014 2015

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 453.022 462.092
Resultat af primeer drift 55.954 96.098
Finansielle poster, netto 266.329 208.499
Arets resultat 238.458 236.532
Balance

Balancesum 2.348.830 2.664.980
Investeringer i materielle anleegsaktiver 604.170 842,634
Investeret kapital 945.419 1.051.726
Egenkapital 1.195.831 1.432.364

Nggletal i procent

Afkast af investeret kapital 6 10
Soliditetsgrad 51 54
Forrentning af egenkapital ) 22 18
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LEDELSESPATEGNING 6

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar -
31. december 2015 for Karsten Ree Holding B ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sgborg, den 4, maj 2016

| direktionen

i -

Karsten Ree

I bestyrelsen

S
Karstén Ree Oliver Ree /
William / _ %}esper Staéeﬁ%d /

Q .

Hans rb(lsen N Rikke Hesselund Ree

2
2
René Eﬁﬁme? Chris g6
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER 7

Til kapitalejerne i Karsten Ree Holding B ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Karsten Ree Holding B ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgms-
opggrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifplge dansk revisorlovgivning. Dette kraaver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og ud-
fgrer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belgh og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
skgn er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLAERINGER 8

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-

regnskabet og drsregnskabet.

Sghorg, den 4. maj 2016

inforevision
statsautoriser isionsaktieselskab

Qreasen Jolin Richardt Sgbjaerg
riseret revisor statsautoriseret revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 9

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter drsregnskabslovens regnskabsklasse C (stor).

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING 0OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefdrsler som fglge af
andrede regnskabsmaessige skgn af belgh, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

" 4 . ik ...
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets Ipb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og gaeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indtsegter og gvrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
virksomheder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indteegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstér ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
fgres direkte over egenkapitalen.

Ved kgh af tilknyttede virksomheder er det forskelshelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det

belgh, hvortil de er bogfe@rt, pd det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgh behandles som koncerngoodwill og opfares under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelshelgb der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling i de tilknyttede virksomheder,
opfgres under periodeafgransningsposter. Belgbet indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i det omfang den forven-
tede omkostning eller ugunstige udvikling er realiseret.

- & i ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomseetning”, "eendring i lagre af handelsvarer”,
andre driftsindteegter samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets leverede
omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetningen males til dags-
vaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og kunderabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-

aktivitet, herunder avance ved salg af anlzaegsaktiver.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer samt salgs-, lokale- og

adminitrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlzegsaktiver.

. . e 0
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket arlige afskrivninger
pa koncerngoodwill.

Andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele,
amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af geeld til realkreditinstitutter samt rentetilleeg
og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter &rets nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og andre tilgodehavender.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 23,5 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-

pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af rets skattepligtige indkomst reguleret
for &rets forskydning i udskudt skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af endring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med gvrige danske koncernselskaber. Skatte-
effekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige
indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaassige
underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under

finansielle indtaegter og omkostninger. .
o0
...
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

BALANCEN
Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger og gager, der direkte eller indirekte kan henfgres til
selskabets udviklingsaktiviter

Udviklingsprojekter der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det
er hensigten af fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlzaesaktiver,
safremt kostprisen kan opggres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den forventede
gkonomiske brugstid:

Aktiverne afskrives linesert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Erhvervede rettigheder 3-10ar
Goodwill 5-204ar

Afskrivningsperioden for goodwill udggr seedvanligvis 10-20 ar, idet der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, hvor den laengere afskrivnings-
periode vurderes at afspejle nytten af de pageeldende ressourcer.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre drifts-
ombkostninger.

. T ()
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget
er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og materielle
anlaegsaktiver under opfarelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af
dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivninger pdbegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives linezert over deres
forventede brugstid:

Grunde og bygninger 10 - 50 ar
Installationer og forbedringer 5-25ar
Indretning af lejede lokaler 3-10ar
Udlejningsbiler 5-8ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-25ar

Smaanskaffelser under kr. 12.800 er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og andre
driftsomkostninger.

Leasing

Leasede materielle anlagsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinier som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den laveste veerdi af dagsveerdien
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaarmet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af-
og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsernes
rentedel indregnes over leasingkontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

@vrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som ope-
rationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

" .. i [ )
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

Vaerdiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfzeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdi
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anleegsaktiver.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode,
siledes at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede og associerede virksom-
heders regnskabsmaessige indre vaerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske
kroner. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede og associerede
virksomheders egenkapital ved regnskahsarets begyndelse og omregning af drets resultat fra gennemsnits-
kurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede og associerede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres
som udbytte til moderselskabet, indgér i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaeessig indre vaerdi méles til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser.

Kgb af tilknyttede og associerede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og

den regnskabsmaessige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er s vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere
end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelshelgb behandles som koncerngoodwill og indgar i veer-
dien af kapitalandele, der afskrives linezert i resultatopggrelsen over 5 ar. Et negativt forskelsbelgb, der
modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indgar ligeledes i veerdien af kapitalandele.
Belgbet indteegtsfgres i resultatopggrelsen i det omfang, den forventede omkostning eller ugunstige udvik-
ling er realiseret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlzaegges via
overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapi-
talen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-

beveegelser i de tilknyttede og associerede virksomheder. 5
0
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Finansielle anleegsaktiver, fortsat
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under anleegsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier,
unoterede aktier og anparter.

Bgrsnoterede og unoterede aktier og anparter, som selskabet har til hensigt at beholde over en
leengere arraakke, er malt til dagsveerdi, hvilket for bgrsnoterede aktier svarer til balancedagens
kursveerdi og for unoterede aktier og anparter svarer til kapitalveerdien for de regnskabsmaessige
indre vaerdier i de underliggende investeringer, da det er skgnnet, at en palidelig dagsveerdimaling
ikke kan opggres uden forholdsmaessige store omkostninger. Realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab indregnes i resultatopggrelsen under henholdvis andre finansielle indtaegter og gvrige
finansielle omkostninger.

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfeelde hvor den regnskabsmaessige veerdi
overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets nedskrivning indregnes i
resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt rdvarer og hjaelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til om-
saettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til impdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi pa balancedagen.
Realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under henholdsvis andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

inforevision %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 17

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet konsolideres de tilknyttede virksomheders regnskabsposter fuldt ud. Ved opggrelse af
koncernresultat og koncernegenkapital anfgres den del af resultat og egenkapital for tilknyttede virksom-
heder, der kan henfgres til minoritetsinteresser som szerskilte poster i resultatopggrelse og balance.

Henszettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode. Der er hensat til udskudt skat med

22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den
udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives pkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen. Andre hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over det
belgh, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
udover et ar fra balancedagen tilbagediskonteres med koncernens interne rentefod.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter indregnes til Idneprovenuet pa optagelsestidspunktet. Efterfglgende opggres
gzeld til realkreditinstitutter til amortiseret kostpris. Kurstab og laneomkostninger fordeles herved over
lanets Ipbetid ved omregning til den effektive rente pa optagelsestidspunktet.

@
®e%
inforevision ¢
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Gzeld til kreditinstitutter i gvrigt

Geeld til kreditinstitutter indregnes til laneprovenuet pa optagelsestidspunktet. Efterfglgende opggres geeld
til kreditinstitutter til amortiseret kostpris. Kurstab og lineomkostninger fordeles herved over lanets lgbetid
ved omregning til den effektive rente pa optagelsestidspunktet.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansiel leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien
og den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid
som en finansiel omkostning.

Gzldsforpligtelser i gvrigt
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indteegter vedrgrende de

efterfglgende ar.
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PENGESTR@NMSOPG@RELSE
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for dret samt selskabets likvider ved arets udgang.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter
betalte finansielle og ekstraordinaare poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og
andre andringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegs-
aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer indregnet under omseaetningsaktiver,

som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som
indgar i selskabets likviditetsstyring.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med "Anbefalinger & Nggletal 2015" fra
Finansforeningen.

Nggletallene er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift * 100
Afkast af investeret kapital = Gns. Investeret kapital*

Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Forrentning af egenkapital = Gennemsnitlig egenkapital

*Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver
med tillaeg af nettoarbejdskapital

inforevision %



RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2015

MODER
Note 2014 2015
0
0
0 0
3.629.485 2.989.780
-4.481.788 -5.134.455
2 -5.560.938 -4.933.825
-6.413.241 -7.078.500
9 ~195.124 -246.417
0 0
-6.608.365 -7.324.917
10,11 44.654.134 82.829.312
10 -10.421.614 -5.808.177
254.189.341 231.463.864
4 -14.298.181 -13.915.016
307.515.315 287.245.066
5 -69.057.139 -50.712.886
238.458.176 236.532.180
0 0
238.458.176 236.532.180
238.458.176 236.532.180
28.232.520 62.021.135
210.225.656 174.511.046
0 0
238.458.176 236.532.180

Nettoomsaatning

Vareforbrug
DAKNINGSBIDRAG
Andre driftsindtzegter
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
Af- og nedskrivninger pa

materielle og immaterielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger
RESULTAT AF PRIMZAR DRIFT
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virks.
Indtzagter af kapitalandele i associerede virks.

Andre finansielle indtsegter

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Fordeling af drets resultat:

Minoritetsaktionaerers andel

Koncernens andel

I ALT

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslds disponeret sdledes:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabséret

ARETS RESULTAT

20

KONCERN

2015 2014 Note

462.092.149 453.022.466 1
-116.083.353 -121.817.472
346.008.796 331.204.954
97.606.277 62.963.436
-79.706.537 -72.452.003

-122.605.955 -114.028.288 2
241.302.581 207.688.195

-144.704.451 -150.571.557 6,7
-500.289 -1.163.065
96.097.841 55.953.577

-5.808.177 -10.421.614 8
231.816.326 293,338.319

-23.317.576 -27.009.626 4
298.788.414 311.860.656

-62.256.234 -73.402.480 5
236.532.180 238.458.176
0 0
236.532.180 238.458.176
236.532.180 238.458.176
0 0
236.532,180 238.458.176
0 0
236.532.180 238.458.176

]
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MODER AKTIVER KONCERN
Note 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2015 31/12 2014 Note
Udviklingsprojekter under udfgrelse 39.587.897 39.587.897 6
0 Goodwill 20.446.399 25.449.933
0 0 IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 60.034.2596 65.037.830 20
9 5.680.304 5.680.304  Grunde og bygninger 334.198.991 334.701.369 7
9 0 0  Indretning af lejede lokaler 7.971.782 9.829.535 7
9 0 0 Udlejningsbiler 792.496.575 627.735.880 7
9 852.270 605.853  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 32.463.886 33.126.595 7
6.532.574 6.286.157 MATERIELLE ANLZEGSAKTIVER 1.167.131.235 1.005.393.380 20
10,11 511.831.072 594.660.384  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
10,11 3.256.438 6.436.760  Kapitalandele i associerede virksomheder 6.436.760 3.256.438 8
10 393,755 417.256 Andre tilgodehavender 4.955.151 4.853.889 8
515.481.265 601.514.400 FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER 11.391.911 8.110.327
522.013.839 607.800.557 ANLAGSAKTIVER 1.238.557.442  1.078.541.537
Révarer og hjeelpematerialer 2.578.871 2.161.597
0 Feerdigvarer og handelsvarer 3.829.877 3.829.877
0 0 VAREBEHOLDNINGER 6.408.748 5.991.474 20
1.468.056 1.348.573  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 61.537.620 47.308.416 20
1.185.299 9.361.002  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0
4.615.717 3.148.263  Tilgodehavender hos associerede virksomheder 3.148.263 4.615.717
2.396.569 14.607.731  Andre tilgodehavender 16.938.744 5.262.914
4,223.305 0 Tilgodehavende sambeskatningshidrag 0 0
5 113.349 44512  Udskudte skatteaktiver 0 0 5
12 3.984.597 442,751 Periodeafgraensningsposter 8.694.666 11.763.135 12
17.986.892 28.952.832 TILGODEHAVENDER 90.319.293 68.950.182
20 1.188.728.097 1.327.481.089 V/ERDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 1.327.481.089  1,188.728.097 20
20 4.446.629 605.177 LIKVIDE BEHOLDNINGER 2.213.588 6.618.722 20
1.211.161.618 1.357.039.098 OMSATNINGSAKTIVER 1.426.422.718 1.270.288.475
1.733.175.457 1.964.839.655 . AKTIVER I ALT 2.664.980.160 2.348.830.012
o
e
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MODER PASSIVER KONCERN
Note 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2015 31/12 2014 Note
200.000 200.000  Virksomhedskapital 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter
28.232.520 90.253.655 den indre veerdis metode 0 0
1.167.398.885 1.341.909.931 Overfgrt resultat 1.432.163.585 1.195.631.405
0 0  Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
13 1.195.831.405 1.432.363.585 EGENKAPITAL 1.432.363.585 1.195.831.405 13
MINORITETSINTERESSER 0 0
5 0 0  Hensattelser til udskudt skat 105.175.620 88.619.689 5
14 0 Andre hensatte forpligtelser 0 23.725.556 14
0 0 HENSATTE FORPLIGTELSER 105.175.620 112.345.245
5.308.856 5.308.856 Geeld til realkreditinstitutter 44,344,867 46.708.317
0 0  Kreditinstitutter i gvrigt 208.273.797 98.292.756
0 0 Leasingforpligtelser 69.531.951 132.686.591
4] 0  Anden geld 1.673.423 1.684.275
15 5.308.856 5.308.856 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 323.824.038 279.371.939 15
15 0 0  Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 28.129.000 69.932.000 15
442.114.303 460.869.147 Kreditinstitutter i gvrigt 460.869.147 447.614.089
0 0 Modtagne forudbetalinger fra kunder 406.979 472.504
1.606.440 1.072.888  Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 152.653.074 32.776.796
4.695.393 7.027.037  Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0
5 72.122.576 45,599.433 Selskabsskat 45,599.433 72.122.576 5
0 4,830,918  Skyldig sambeskatningsbidrag 0 0
11.496.484 7.767.789 Anden geeld 63.758.870 67.761.798
16 0 0  Periodeafgreensningsposter 52.200.413 70.601.660 16
532.035.196 527.167.213 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 803.616.916 761.281.423
537.344.052 532.476.069 G/ALDSFORPLIGTELSER 1.127.440.954  1.040.653.362
1.733.175.457 1.964.839.655 PASSIVER | ALT 2.664.980.160 2.348.830.012
18 Eventualaktiver 21 Kontraktlige forpligtelser
19 Eventualforpligtelser 22 Neertstdende parter
20 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 23 Reguleringer
®
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1, JANUAR - 31. DECEMBER 2015
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MODER KONCERN
2014 2015 2015 2014
238.458.176 236.532.180  Arets resultat 236.532.180 238.458.176
195.124 246.417  Af- og nedskr. pa anlegsaktiver 144.704.451 150.571.557
23 -245.066.541 -243.857.097 Reguleringer -217.874.809 -224.327.126
0 0  Andre hensatte forpligtelser, pengestrgmme -23.725.556 7.255.688
0 0  Zndring i varebeholdninger -417.274 295.871

Zndring i tilgodehavender fra salg og
-1.440.583 119.483 tjenesteydelser -14.229.204 1.762.472
Zndring i geeld til leverandgrer af varer og

-4.846.008 -533.552 tjenesteydelser 119.876.278 -10.922.866
-8.918.406 -12.763.228  Andre @ndringer i driftskapital -29.821.526 29.260.737
-21.618.238 -20.255.797 PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT 215.044.540 192.354.509
294.189.341 231.463.864 Renteindbetalinger og lignende 231.816.326 293.338.319
-11.120.794 -12.325.579  Renteudbetalinger og lignende -21.728.139 -27.009.626
-70.427.420 -73.702.290 Betalt/refunderet selskabsskat -73.589.461 -82.581.572
191.022.889 125.180.198 PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET 351.543.266 376.101.630
0 0  Kgb af immaterielle anlagsaktiver 0 -45,656.135
-231.619 0  Kgb af materielle anleegsaktiver -842.634.395 -604.1.69.563
0 0  Salg af materielle anleegsaktiver 618.636.093 475.711.868
-4,222.300 -9.023.501  Kgb af finansielle anlzagsaktiver -9.101.262 -2.605.738
-4.453.919 -9.023.501 PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -233.099.564 -176.719.568

0 0  Betaling af geeld til realkreditinstitutter -2.122.450 -2.111.758

0 0  Betaling af langfristet geeld i gvrigt -10.852 -60.657

0 0  Betaling af finansielle leasingforpligtelser -75.198.640 -52.334.774

0 0  Optagelse af geeld hos kreditinstitutter 79.981.041 29.881.661

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGS-

0 0 AKTIVITET 2.645.099 -24.625.528
186.568.970 116.156.697  ARETS £NDRING | LIKVIDER 121.092.801 174.756.534
564.491.453 0  Overdraget ved spaltning pr. 1/1 2014 0 572.976.196

0 751.060.423 Likvider pr. 1/1 2015 747.732.730 0
751.060.423 867.217.119 LIKVIDER PR. 31/12 2015 868.825.530 747.732.730

Som kan specificeres saledes:
1.188.728.097 1.327.481.089  Verdipapirer 1.327.481.089 1.188.728.097
4,446,629 605.177 Likvide beholdninger 2.213.588 6.618.722
-442,114.303 -460.869.147  Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet) -460.869.147 -447.614.089
751.060.423 867.217.119 LIKVIDER PR. 31/12 2015 868.825.530 747.732.730
o
oo
o’e
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MODER KONCERN

1 Nettoomsatning 2015 2014

Kort- og langtidsudlejning af personbiler,
vare- og lastvogne og busser 452.366.432 441.195.503
@Pvrig omsastning 9.725.717 11.826.963
I ALT 462.092.149 453.022.466
2014 2015 2 Personaleomkostninger 2015 2014
5.013.064 4.422.820  Gager og lgnninger 107.119.976 102.633.890
283.509 264.449 Pensioner 10.710.485 7.416.960
70.790 53.396  Andre omkostninger til social sikring 797.592 779.013
193.575 193.160  Personaleomkostninger i gvrigt 3.977.902 3.198.425
5.560.938 4,933.825 I ALT 122.605.955 114.028.288
6 6  Gennemsnitlige antal heltidsbeskeeftigede 267 261

| henhold til &rsregnskabslovens & 98 b, stk. 3 er gage til direktion og bestyrelse ikke oplyst.

2014 2015 3 Andre finansielle indtagter 2015 2014
1.362.977 121.753  Renteindteaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
292.826.364 231.342.111  Finansielle indtaegter i gvrigt 231.816.326 293.338.319
294.189.341 231.463.864 | ALT 231.816.326 293.338.319
2014 2015 4  vrige finansielle omkostninger 2015 2014
237.863 195.715  Renteomkastninger til tilknyttede virksomheder 0 0
14.060.318 13.719.301 Finansielle omkostninger i gvrigt 23.317.576 27.009.626
14.298.181 13.915.016 | ALT 23.317.576 27.009.626
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NOTER

5 Skat af drets resultat,

MODER selskabsskat og udskudt skat KONCERN
2014 2015  Skat af arets resultat: 2015 2014
69.014.803 50.474.534  Skat af drets skattepligtige indkomst 45.643.617 73.238.108
82.704 115.610  Indeholdt udbytteskat udland 115.610 82.704
0 130.612  Regulering tidligere ar 150.615 -9,997
-40.368 -7.870 Udskudt skat 16.346.392 91.665
69.057.139 50.712.886 I ALT 62.256.234 73.402.480
2014 2015 Udskudt skat: 2015 2014
0 -113.349 Udskudt skat pr. 1/1 2015 88.619.689 0
-72.981 0  Overdraget ved spaltning pr. 1/1 2014 0 88.528.024
0 76.707  Regulering tidligere ar 209.539 0
-40.368 -7.870 Arets udskudte skat 16.346.392 91.665
-113.349 -44.512 UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2015 105.175.620 88.619.689

Den udskudte skat pahviler

2014 2015 fglgende aktiver og forpligtelser: 2015 2014
0 0 Immaterielle anleagsaktiver 4.532.079 1.162.689
-113.349 -44.512  Materielle anleegsaktiver 99.392.545 88.736.579
0 0  Omsatningsaktiver 4,245,805 4,295.926
0 0  Hensatte forpligtelser 0 -5.575.505
0 0  Underskud til fremfgrsel -2.994.809 0
-113.349 -44.512 | ALT 105.175.620 88.619.689
2014 2015  Skyldig selskabsskat: 2015 2014
0 72.122.576 Skyldig pr. 1/1 2015 72.122.576 0
66.134.501 0  Overdraget ved spaltning pr. 1/1 2014 0 78.298.650
0 -53.804 Regulering tidligere ar -166.733 -9.997
-66.134.501 -72.068.671  Betalt vedrgrende tidligere ar -71.955.842 -78.288.653
-2.410.000 0  Betalt acontoskat 0 -2.410.000
-1.882.920 -1.633.619 Udbytteskat -1.633.619 -1.882.920
69.014.803 50.474.534  Skat af drets skattepligtige indkomst 45.643.617 73.238.108
4,223.305 -4.830.918  Sambeskatningsbidrag 0 0
3.177.387 1.589.437  Rentegodtggrelse/rentetilleeg 1.589.437 3.177.387
72.122.576 45.599.433 SKYLDIG PR. 31/12 2015 45.599.433 72.122.576
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NOTER

MODER KONCERN
12 Periodeafgraensningsposter
31/12 2014 31/12 2015 (tilgodehavender) 31/12 2015 31/12 2014
0 0 Ejerafgift biler 6.680.195 5.941.854
104.893 442.751  Forsikringer og kontingenter 806.426 292.578
3.879.704 0  Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt 1.208.045 5.528.703
3.984.597 442,751 | ALT 8.694.666 11.763.135
31/12 2014 31/12 2015 13  Egenkapital 31/12 2015 31/12 2014
200.000 200.000 Virksomhedskapital pr. 1/1 2015 200.000 200.000
200.000 200.000 Virksomhedskapital pr. 31/12 2015 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivninger efter
0 28.232.520 den indre vaardis metode pr. 1/1 2015 0
28.232.520 62.021.135  Arets nettoopskrivning 0
Reserve for nettoopskrivninger efter
28.232.520 90.253.655 den indre vaerdis metode pr. 31/12 2015 0 0
0 1.167.398.885  Overfert resultat pr. 1/1 2015 1.195.631.405 0
957.173.229 0  Overkurs ved stiftelse 0 957.173.229
210.225.656 174.511.046 Overfort af &rets resultat 236.532.180 238.458.176
1.167.398.885 1.341.909.931 Overfgrt resultat pr. 31/12 2015 1.432.163.585 1.195.631.405
Forslag til udbytte for
0 0  regnskabsaret pr.1/12015 0
0 Udbetalt udbytte i regnskabsaret
0 Forslag til udbytte 0
Forslag til udbytte for
0 0 regnskabsaret pr. 31/12 2015 0 0

1.195.831.405

1.432.363.585

EGENKAPITAL PR. 31/12 2015

1.432.363.585

1.195.831.405

Virksomhedskapitalen bestar af 200 stk. anparter 4 kr. 1.000. Kapitalen er opdelt i A-anparter nom.kr. 10.000 og

B-anparter nom.kr. 190.000.

u i e [ )
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NOTER 33

MODER KONCERN
31/12 2014 31/122015 14 Andre hensatte forpligtelser 31/12 2015 31/12 2014
0 0  Andre hensatte forpligtelser pr. 1\/1 2015 23.725.556 0
0 0  Overdraget ved spaltning pr. 1/12014 0 16.469.868
0 0  Hensat for dret -23.725.556 7.255.688
ANDRE HENSATTE
0 0 FORPLIGTELSER PR. 31/12 2015 0 23.725.556

Andre hensatte forpligtelser bestar af:

0 0  Hensat til afgiftsberigtigede biler 0 23.725.556

0 0 I ALT 0 23.725.556

31/12 2014 317122015 15 langfristede geeldsforpligtelser 31/12 2015 31/12 2014
5.308.856 5.308.856 Geeld til realkreditinstitutter 44.344.867 46.708.317
0 0  Kreditinstitutter i gvrigt 208.273.797 98.292.756

0 0 lLeasingforpligteiser 69.531.951 132.686.591

0 0  Anden geeld 1.673.423 1.684.275
5.308.856 5.308.856 | ALT 323.824.038 279.371.939

Kortfristet del af langfristet geeld:

Geeld til realkreditinstitutter 2.363.000 2.122.000

Kreditinstitutter i gvrigt 0 30.000.000

0 Leasingforpligtelser 25.766.000 37.810.000

0 0  AFDRAG NASTE AR 28.129.000 69.932.000

Gald som forfalder efter 5 ar:

4.539.240 4,344,644  Geeld til realkreditinstitutter 39.330.644 37.093.240
0 0  Anden geald 0 0
4.539.240 4.344.644 RESTG/ELD EFTER 5 AR 39.330.644 37.083.240

inforevision %°



NOTER

MODER KONCERN
16 Periodeafgreensningsposter
31/12 2014 31/12 2015 (geeldsfarpligtelser) 31/12 2015 31/12 2014
Badwill, mindre pris i forhold il
0 0 overtagne vardier 52.004.906 70.359.578
0 0  Abonnementer 195.507 242.082
0 0 | ALT 52.200.413 70.601.660
17 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 31/12 2015 31/12 2014
Honorar for lovpligtig revision 726.250 678.250
Honorar for andre erklzeringsopgaver 610.007 512.352
Honorar for skatterddgivning og
andre ydelser 657.559 686.703
I ALT 1.993.816 1.877.305

18 Eventualaktiver

Koncernen:

Koncernen har ikke indregnede udskudte skatteaktiver pd kr. 2.170.424 (22 %), som fglge af uudnyttede skattemaessige

saerunderskud.

19 Eventualforpligtelser

Koncernen:

Koncernen har i henhold til reglerne i registreringsafgiftsloven betalt forholdsmaessig registreringsafgift pd motorkgretgjer.

Som fglge heraf heefter koncernen for fremtidig registreringsafgift pa de pdgaeldende kgretgjer.

Moderselskabet:

Selskabet indgar | sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og heefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber

for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventuelle senere

korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medf@re at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgh.

- . W ()
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NOTER 35

20 Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Veerdipapirer med en halancevaerdi pa kr. 1.327.481.089 er deponeret til sikkerhed overfor kortfristet geeld til
kreditinstitutter, som pa balacendagen udggr kr. 460.869.147.

Der er afgivet selvskyldnerkaution, nom.kr. 2.000.000 overfor associerat virksomheds engagement med

kreditinstitut.

Koncernen har til fordel for kreditinstitut afgivet pantsaetningsforbud i udlejningshiler med en balancevaerdi

pé kr. 111.865.477.

Ejerpantebrev, nom.kr. 50.000.000, i koncernens grunde og bygninger med en balancevaerdi pa kr. 98.775.000 er

deponeret som sikkerhed for engagement med kreditinstitut med en balancevzerdi pd kr. 126.561.256.
Virksomhedspant, nom. kr. 30.000.000, i koncernens immaterielle anleegsaktiver, materielle anlaegsaktiver, varelager
og debitorer med en balanceveerdi pa kr. 879.675.000 er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut

med en balancevardi pa kr. 126.561.256.

Koncernens kreditinstitut har pa vegne af koncernen stillet garantier over for trejdiemand til en veerdi af kr. 4.058.000.

Moderselskabet:
Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor to af selskabets tilknyttede virksomheders engagement med kreditinstitut.

Vaardipapirer med en balancevaerdi pa kr. 1.327.481.089 er deponeret til sikkerhed overfor kortfristet gzeld til
kreditinstitutter, som pé balacendagen udggr kr. 460.869.147.

Der er afgivet selvskyldnerkaution, nom.kr. 132.000.000 overfor tredjemands engagement med kreditinstitut.

Der er afgivet selvskyldnerkaution, nom.kr. 2.000.000 overfor associeret virksomheds engagement med

kreditinstitut.
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21  Kontraktlige

forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgdet aftale om leje af grund i Marselishorg Arhus, hvor lejeaftalen er uopsigelig indtil 31. december 2030.

Grundlejen i resten af perioden udggr i stgrrelsesorden kr. 33.200.000.

Koncernen har indget operationel leasingkontrakter om leasing af udlejningsbiler. Leasingaftalerne er uopsigelig for

&rene 2015-2020. Den samlede leasingforpligtelse udggr ca. kr. 70.407.000.
Koncernen har, for de eksisterende lejemal, lejeforpligtelser vedrgrende ejendomme med uopsigelighed. Visse lejeaftaler

indeholder bestemmelser om arlige reguleringer i forhold til udviklingen i pristal mv. Minimumslejen vedrgrende

ejendomme med uopsigelighed pa mere end 12 maneder udggr kr. 14.267.000 og Igber indtil 2023.

22 Nertstaende parter

Nzertstdende parter omfatter tilknyttede virksomheder, selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.
Transaktioner med naertstdende parter sker pd markedsbaserede vilkdr eller pa omkostningsdaekkende basis.

Der har i arets lgb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige anpartshavere

eller andre naerstdende parter ud over nomalt ledelsesvederlag.
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31/12 2014 31/122015 23 Reguleringer 31/12 2015 31/12 2014
0 0  Avance/tab ved salg af anleegsaktiver -77.440.470 -41.822.527
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

-44.654.134 -82.829.312 virksomheder 0 0

Indteegter af kapitalandele i associerede
10.421.614 5.808.177 virksomheder 5.808.177 10.421.614
-294.189.341 -231.463.864  Andre finansielle indtaegter -231.816.326 -293.338.319
14.298.181 13.915.016  @vrige finansielle omkostninger 23.317.576 27.009.626
69.014.803 50.474.534  Skat af &rets skattepligtige indkomst 45.643.617 73.238.108
82.704 115.610  Indeholdt udbytteskat udland 115.610 82.704
0 130.612  Regulering tidligere ar 150.615 -9.997
-40.368 -7.870  Regulering af udskudt skat 16.346.392 91.665
-245,066.541 -243.857.097 | ALT -217.874.809 -224,327.126
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