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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2019 2018 2017 2016 2015

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Resultatopgarelsen
Nettoomsaatning 137.634 118.818 106.741 101.868 131.828
Resultat af primaer drift 5.441 -1.930 3.218 -5.634 -10.567
Resultat af finansielle poster, netto 85 120 2 -11 81
Arets resultat 4.310 -1.413 2.511 -8.096 -8.096
Balancen
Anlzegsaktiver 4.073 5.435 954 271 350
Omszetningsaktiver 36.500 27.213 30.038 28.521 37.445
Aktiver i alt 40.573 32.648 30.993 28.792 37.795
Investering i materielle anlaegsaktiver 712 2.906 150 63 363
Egenkapital 13.713 9.403 12.158 4.648 9.055
Kortfristede geeldsforpligtelser 22.993 23.244 19.250 24.144 28.739
Pengestromsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet 3.932 1.674 3.614 -9.185 -6.900
Pengestrgm til investeringsaktivitet -937 -5.910 -880 -63 -123
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -4.622 4.933 -2.496 2.072 12.094
Pengestrgmme i alt -1.627 697 239 -7.176 5.071
Nggletal
Overskudsgrad 4,0% -1,6% 3,0% -5,5% -8,0%
Afkastningsgrad 13,4% -5,9% 10,4% -19,6% -28,0%
Soliditetsgrad 33,8% 28,8% 39,2% 16,1% 24,0%
Egenkapitalforrentning 37,3% -13,1% 29,9% -64,3% -91,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenings "Nggletalsvejledning". De anfgrte nggletal er
beregnet saledes:

Nggletal/Definitioner

Overskudsgrad: Resultat af primaer drift X 100 Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo X 100
Nettoomsaetning Samlede aktiver

Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift X 100 Egenkapitalforrentning: Arets resultat x 100
Samlede aktiver Gennemsnitlig egenkapital




Forenede koncernen er en familieejet virksomhed, der har eksisteret siden 1959. | dag er stifterfamilien fortsat
styrmaend, og koncernen har vokset sig til at vaere blandt Nordens fgrende service- og omsorgskoncerner.

Formalsparagraf
Forenede Care A/S indgar som datterselskab i Forenede A/S. Forenede Care A/S’ formal, vision, og mission for
Forenede Care A/S er fglgende:

Vision
Vi vil veere det foretrukne valg inden for kvalitetshevidst og innovativ omsorg, pleje og rehabilitering. Vi vil hgjne
livskvaliteten for borgerne gennem inddragelse, imgdekommenhed og tryghed.

Mission
At yde omsorg og pleje for borgere i Danmark. Vileverer den mest trygge, kvalitetsbevidste og innovative omsorg, pleje
og rehabilitering gennem dedikerede og kompetente medarbejdere og hgj faglighed.

Vaerdier
Vores vaerdier afspejler det, vi stér for, og maden hvorpa vi arbejder. Vzerdierne bidrager til, at Forenede Care er en
attraktiv arbejdsplads, en trovaerdig samarbejdspartner og et trygt og godt sted at bo.

Vi er kvalitetsbevidste og fglger altid kommunens kvalitetsstandarder, egne procedurer, lovgivning og nationale
retningslinjer. Vi deltager i relevante faglige fora, konferencer og kurser for at sikre, at vores omsorgsdrift altid sker
med afszet i den nyeste viden. Derudover sikrer vi kvalitet og udvikling via interne audits og eksterne tilsyn fra blandt
andet kommunen og Sundhedsstyrelsen, og vi arbejder ud fra de nationale kvalitetsmal, elementer fra den danske
kvalitetsmodel (DDKM), forbedringsmodellen og patientsikkerhed.

Vi er tryghedsskabende og inddrager altid borgerne og andre interessenter i beslutningsprocesser. Vi har blik for at
understgtte og hgjne borgernes livskvalitet ud fra deres individuelle behov, livshistorie, dremme og gnsker. Alle vores
medarbejdere er tydelige, omsorgsfulde og erfarne — og alle har altid de ngdvendige og rette kompetencer.

Vi er imgdekommende, og vores medarbejdere og ledere er synlige, lyttende, dbne og altid til radighed for borgere,
pargrende og andre samarbejdspartnere. | samarbejde med andre instanser gnsker vi at bidrage med viden, erfaringer
og idéer, der kan udvikle omsorgsomradet. Vi har en laeringskultur og gnsker altid at udvikle os — og vi har respekt for
hinandens forskelligheder. Vi bidrager til samfundets udfordringer med borgere pé kanten af arbejdsmarkedet.

Vi er innovative og forfglger nye gnsker og idéer. Vi taenker muligheder og finder Igsninger, som til tider er
utraditionelle men til gavn for savel borgere som medarbejdere. Vi bidrager ogsa gerne til andres nye og innovative
tiltag, og vi vaegter hgjt at veere i teet dialog og udvikle os i samspil med vores samarbejdspartnere.



Ledelsesberetning 2019

Forenede Care A/S praesenterer herved sin arsrapport for 2019, der giver et overblik over selskabets resultater og
udvikling gennem aret.

Forenede Care A/S opererer landsdackkende og tilbyder vedligeholdelse og drift af syge- og plejehjem samt
socialomsorg, handicapservice, praktisk bistand og personlig pleje til zldre.

Selskabet har i stil med det svenske s@sterselskab opbygget en staerk kvalitetsorganisation, som arbejder efter den
”Den Danske Kvalitets Model” (DDKM) og med interne kvalitetsrevisorer.

Forenede Care A/S drev i 2019 tre ud af de 12 plejecentre, som er blevet konkurrenceudsat de senere ar.

12019 er ingen plejecentre blevet konkurrenceudsat. Det har derfor ikke vaeret muligt at skabe en vaekst i selskabets
kerneaktivitet. Forenede Care A/S har fokus pa andre serviceydelser, der komplementerer eller supplerer drift af
plejecentre.

Pa de efterfglgende sider giver jeg et indblik i Forenede Care A/S og siger dig tak for din interesse.

Med venilig hilsen
Stine Louise von Christierson
Administrerende direktgr
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Selskabet havde i 2019 en omsatning pa T.DKK 137.634 og indgar, som et 100 % ejet datterselskab, i Forenede
koncernen. Med ca. 8.000 medarbejdere i Danmark og Sverige, og en omsatning pa ca. DKK 2,6 milliarder i 2019 er
koncernen blandt Skandinaviens st@rste familieejede omsorgsselskaber.

Bade selvstaendigt i virksomheden og gennem Dansk Sundhed og Velfzerd arbejder Forenede Care A/S pa, at opmuntre
kommunerne til at gge antallet af konkurrenceudsatte plejecentre.

De mange konkurser blandt mindre hjemmehjeelpsvirksomheder samt stor og oftest negativt fokuseret
medieopmaerksomhed omkring de fa privatdrevne plejecentre har imidlertid bidraget til, at konkurrenceudsaattelsen af
kommunernes plejecentre er gaet i sta siden 2015.

| Forenede Care A/S fortsaetter vi imidlertid ufortrgdent, da vi tror pa, at borgerne i Danmark gnsker et alternativ til de
kommunale plejecentre. Vi kan ikke altid spare kommunerne og dermed skatteyderne mange penge, men vi er
overbevist om, at vi kan tilbyde mere kvalitet for de samme penge. En sund konkurrence er med til at sikre, at svel
kommunale som private aktgrer ggr deres bedste for at servicere borgerne, hvorfor det vil veere til gavn for alle parter
at overdrage driften af flere plejecentre til de private aktgrer. Derfor er det ogsa vigtigt, at kommunerne stiller visse
minimumskrav til finansiel styrke og faglig erfaring til de leverandgrer af omsorgsydelser, som kommunen benytter sig
af, sa branchen fremover oplever faerre konkurser. Branchen skal sa til gengaeld prisfastsaette deres ydelser realistisk og
ikke begive sig ud pa eventyr, de ikke har faglig og gkonomisk formaen til at gennemfgre.

Der er ikke udarbejdet en redeggreise for samfundsansvar saerskilt for Forenede Care A/S. Vi henviser til
moderselskabets koncernredeggrelse for samfundsansvar pa:
https://www.forenede.dk/csr.

Der henvises til moderselskabets koncernredeggrelse for kgnsmaessig sammensatning af ledelsen pa:
www.forenede.dk/csr

| regnskabsaret 2019 har selskabet haft en omseetningsfremgang pa T.DKK 18.815 og et overskud efter skat pa T. DKK
4.310.

Som en direkte konsekvens af kommunernes manglende vilje til at konkurrenceudsaette drift af plejecentre i Danmark,
og dermed en effektiv stopper for Forenede Care A/S mulighed for at vaekste pa dette marked, er selskabets stabs- og
overheadomkostninger blevet reduceret kraftigt i 2017 og 2018. Ledelsens fokus har istedet vaeret malrettet driften af
selskabets eksisterende aktivitet samt opstart af komplementerende aktiviteter. Arets omsaetning voksede forventet
med 15,8 %.

Arets resultat betragtes af ledelsen som tilfredsstillende.

Tidligere ar har selskabets feriepengeforpligtelser vaeret opgjort efter den "summariske metode". En opgerelse af de
faktiske feriepengeforpligtelser har imidlertid vist, at de hensatte feriepengeforpligtelser opgjort efter den Summariske
metode har vaeret for lav, hvorfor fejlen fra tidligere ar er korrigeret via egenkapitalen.

Fejlen har reduceret egenkapitalen og gget skatteaktivet med henholdsvis T.DKK -1.342 og 378 samt forgget Anden
geeld med T.DKK 1.720. Alle ndringer er indarbejdet i sammenligningstallene for 2018



Likviditetsrisici
Da selskabet indgar i Forenede koncernen har selskabet ikke udaekket likviditetsbehov udover garantistillelse over for
nye kunder.

Prisrisici

Da omsorg er en meget personaletung serviceydelse, bevirker dette, at indtjeningen bl.a. er afhaengig af eendringerne i
de overenskomstaftaler, der Igbende indgas mellem arbejdsmarkedets hovedparter. Overenskomsterne for de
kommende ar er dog pa plads, hvorved selskabets vasentligste omkostninger er kendt for de kommende ar.

Forretningsmaessige risici
Serviceydelser, udfgrt af mennesker til mennesker, er altid forbundet med en seerlig forretningsmaessig risiko for fejl,
der kan fa helbredsmaessige og skonomiske konsekvenser for begge parter.

Disse risici forspger Forenede Care A/S at minimere bl.a. ved at anvende uddannet personale. Endvidere har selskabet
tegnet forsikringer, der deekker arbejdsgiveransvar og produktansvar.

Forenede Care fortsztter som hidtil med at arbejde pa vores plejecentre med udgangspunkt i Cares vardier:
"Innovative, kvalitetsbevidste, tryghedsskabende og imgdekommende”

De plejecentre, der kommer i udbud, vil vi byde pa. Pa nuvarende tidspunkt er der tre plejecentre i pipeline. Det drejer
sig om to plejecentre pa Frederiksberg og et i Haderslev. Dem vil vi byde pa i 2020.

Der er mere og mere fokus pa friplejehjem ude i kommunerne. Forenede Care er i dialog om opstart af sddan etien
konkret kommune.

Vi er i fuld gang med at udvide Ringstedhave. Til april 2020 8bner vores nye laenge, hvor vi skal tilse ambulante
patienter. Derudover vil der ogsa vaere en kursusafdeling, hvor der vil blive afholdt kurser inden for neuroomradet.

| Forenede Care er vi i gang med at kigge pa hele socialomradet, da vi mener, at vi har meget god erfaring, som vi kan
tilfgre dette omrade. Vi haber, at vi kommer godt i gang med dette nye tiltag i 2020.

Eventuel negativ pavirkning af COVID-19 pandemien er ikke medregnet i selskabets forventninger til 2020, da den
gkonomiske indvirkning heraf ikke kan opggres pa nuvaerende tidspunkt.



Ledelsesberetning 2019

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Udbruddet af coronavirus/COVID-19 er eskaleret i starten af 2020, og WHO har den 11. marts 2020 erklzeret udbruddet
for en verdensomspandende pandemi. Udbruddet har medfgrt en raekke forholdsregler, som pavirker

tilretteleeggelsen og afviklingen af den daglige drift, ligesom selskabets leverandgrer, kunder og gvrige
samarbejdspartnere kan blive pavirket. Den gkonomiske indvirkning heraf kan ikke opggres pa nuvaerende tidspunkt.

Udgiften til afigsning ved sygdom kan blive kraftig forgget, ligesom der er risiko for, at indtaegterne bliver pavirket
negativt, safremt antallet af beboere pa plejecenterne reduceres vasentligt.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for
Forenede Care A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling, resultatet samt pengestrgmme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelseberetningen indeholder en
retvisende redegprelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 26. marts 2020
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Til kapitalejeren i Forenede Care A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forenede Care A/S for regnskabsiret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019
i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnhskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p&d de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt apnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.
- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veaesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26. marts 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56
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Arsrapporten for Forenede Care A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse mellemstor C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller en faktisk
forpligtelse og nér det er sandsynlig, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvasrdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kpber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes ansattelsestorhold i selskabet.

Omkostningerne omfatter Ign og gage, pensioner, andre sociale omkostninger samt personaleomkostninger i gvrigt.
Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige myndigheder modregnes i de samlede
personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p4
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.



Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Holdingselskabet i Forenede Koncernen, Bravour ApS, fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat
af de danske koncernforbundne virksomheder fordeles p& s&vel overskud som underskud i de koncernforbundne
danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner. Rentetillaeg, som fglge af for lidt betalt acontoskat, betragtes som en yderligere selskabsskat
for aret og afsaettes i resultatopggrelse sammen med den beregnede skat.

Zndring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Balancen
Materielle anlagsaktiver

Driftsmidler
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. 3-5ar

Software, EDB og installationer 3ar

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlagsaktiver revurderes arligt.

Afskrivningsgrundlaget udger den bogfgrte anskaffelsessum. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Nedskrivning af anlzegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer p3

veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa vaardiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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lgangvaerende arbejder

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser afhangig af,
om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende vaerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevasrdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé grundlag af

arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og - forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Gzaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrpmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrpmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke kontante

resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus

kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider og koncernmellemvaerender.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne og andre koncernforbundende selskaber.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal
Npgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Nggletalsvejledning”
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Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfgrt arets resultat

2019 2018

Note DKK DKK
1 137.633.711 118.818.215
-7.446.671 -7.230.346
130.187.040 111.587.869
-6.304.935 -5.114.814
2 -116.143.338 -106.972.665
7.738.767 -499.610
-2.297.953 -1.430.444
5.440.814 -1.930.054
3 130.055 174.377
q -44.935 -54.084
5.525.934 -1.809.761
5 -1.216.320 396.909
4.309.614 -1.412.852
4.309.614 -1.412.852
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Balance 31. december

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anleeg, driftsmidler og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omszatningsaktiver

Igangvaerende arbejder

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2019 2018

Note DKK DKK
6 1.518.434 2.336.680
6 1.803.096 2.346.054
3.321.530 4.682.734
751.780 751.780
4.073.310 5.434.514
0 687.407
21.706.347 17.658.008
13.547.776 5.058.883
7 207.589 845.862
440.946 960.063
8 517.783 296.934
36.420.441 25.507.157
79.239 1.706.096
36.499.680 27.213.253
40.572.990 32.647.767
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PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Indefrosset feriepenge

Langfristede gzeldsforpligteiser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Gaeld i ait

Passiver i alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Nzrtstaende parter og ejerforhoid

Omitale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter

regnskabsarets afslutning

2019 2018
Note DKK DKK
10.000.000 10.000.000
3.712.917 -596.697
13.712.917 9.403.303
9 3.866.715 0
3.866.715 0
3.063.487 3.192.773
581.100 0
18.948.771 20.051.691
22.993.358 23.244.464
26.860.073 23.244.464
40.572.990 32.647.767
10
11
12
13
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Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Modtaget skattevaerdi af underskudsanvendelse i koncern

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Investering i anlagsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Zndring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet gaeld

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider pr. 1. januar

Likvider pr. 31. december

2019 2018

Note DKK DKK
4.309.614 -1.412.852
14 3.429.153 913.242
15 -4,294.870 2.044.950
3.443.897 1.545.340
130.055 174.377
-44.935 -54.084
3.529.017 1.665.633
403.053 8.236
3.932.070 1.673.869
-936.748 -5.910.498
-936.748 -5.910.498
-8.488.893 4,933.131

3.866.714

-4.622.179 4.933.131
-1.626.857 696.502
1.706.096 1.009.594
16 79.239 1.706.096
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Egenkapitalopggrelse

Overkurs
Aktie ved Overfgrt Foreslaet
Egenkapitalopggrelse for 2019 kapital emission resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2019 10.000.000 -596.697 0 9.403.303
Overfort af arets resultat 0 4.309.614 0 4.309.614
Egenkapital 31. december 2019 10.000.000 3.712.917 0 13.712.917
Overkurs
Aktie ved Overfart Foreslaet
kapital emission resultat udbytte lalt
Egenkapitalopggrelse for 2018
Egenkapital 1. januar 2018 10.000.000 2.158.276 0 12.158.276
Korrektion af feriepengeforpligtelse
tidligere ar 0 -1.342.121 0 -1.342.121
Overfgrt af arets resultat 0 -1.412.852 0 -1.412.852
Egenkapital 31. december 2018 10.000.000 -596.697 0 9.403.303

Selskabskapitalen bestar af aktier pa kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
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1 Segmentoplysninger
Forretningsomrade
ZAldrepleje og -omsorg i Danmark

Omsaetningi alt

2 Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Offentlige tilskud og refusioner
@vrige personaleomkostninger
Koncernintern assistance

Personaleomkostninger i alt

Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens §98b, stk. 3 undladt at oplyse
vederlag til ledensen.

Gennemsnitligt antal beskzftigede
medarbejder

3 Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i alt

4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

2019 2018
DKK DKK
137.633.711  118.818.215
137.633.711 118.818.215
107.943.188 99.728.552
7.105.470 6.486.535
3.352.327 2.760.736
-3.424.933 -3.496.816
506.344 528.999
660.942 964.659
116.143.338  106.972.665
288 270
130.055 174.377
0 0
130.055 174,377
0 17.955
44.935 36.129
44.935 54.084
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Noter

5 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst
Z&ndring i hensattelse til udskudt skat
Sambeskatningsbidrag

Skat af arets resultat i alt

Skat af ordinzert resultat forklares saledes:
Beregnet skat af ordinzert resultat fgr skat
Regulering af skat fra tidligere ar

Ikke fradragsberettigede omkostninger

Selskabet er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.

6 Materielle anlagsaktiver
Kostpris pr. 1. januar 2019
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2019

Afskrivninger pr. 1. januar 2019
Arets afskrivninger
Afskrivninger ved afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2019
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2019

Afskrives over

2019 2018
DKK DKK
981.100 0
638.273 -388.673
-403.053 -8.326
1.216.320 -396.999
1.215.705 -398.147
0 90
615 1.148
1.216.320 -396.909
Indretning  Andre anlaeg,
af lejede driftsmidler &
lokaler inventar Deposita
3.004.698 5.453.545 751.780
224.760 711.988 0
0 0 0
3.229.458 6.165.533 751.780
668.018 3.107.491 0
1.043.007 1.254.946 0
0 0 0
1.711.025 4.362.437 0
1.518.433 1.803.096 751.780
3ar 3-5ar
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Noter

7 Udskudt skat
Udskudt skat pr. 1. januar

Udskudt skat af aendret opggrelsesmetode af feriepengeforpligtelser

Arets regulering

Udskudt skat pr. 31. december

Hensaettelsen til udskudt skat specificeres saledes:
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anden geld

Uudnyttet skattemaessigt underskud

Hensaettelser til udskudt skat 1. januar

Udnyttet skatteveerdi af
sambeskatningsunderskud i koncernen

Udskudt skat indregnet i egenkapitalen
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Henszettelser til udskudt skat 31. december

8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalt omkostninger til arbejdsskadeforsikring

9 Langfristet geeldsforpligtelser

Indefrosset bruttoferiepenge

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhed, kaution og garantier stillet af 3. mand

Selskabet har gennem dets bankforbindelse tegnet bankgaranti
for forpligtelser overfor tredjemand.

Selskabet har gennem dets bankforbindelse
tegnet indenlandske garantier for forpligtelser
overfor tredjemand

2019 2018
DKK DKK
-845.862 -78.642
-378.547
638.273 -388.673
-207.589 -845.862
-62.565 -14.757
-145.024 -49.505
0 -378.547
0 -403.053
-207.589 -845.862
-845.862 -78.642
403.053 8.326
0 -378.547
235.220 -396.999
-207.589 -845.862
3.866.715 0
0 0
3.866.715 0
0 0
3.866.715 0
0 264
2.560 2.560
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2019 2018
DKK DKK

11 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser, (Fortsat)
Sikkerhed, kaution og garantier stillet af 3. mand
Forenede Holding A/S har stillet selvskyldner-
kaution pa vegne af Forenede Care A/S til
sikkerhed for selskabets engagement med dets
bankforbindelser.

Forenede A/S har afgivet stgtteerklzeringer til
fordel for selskabets kunder for opfyldelsen af
indgdet kontrakt om drift af plejecentre m.m.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet aftaler om operationel leasing, den

tilbagevaerende forpligtelse udger
19 81

Selskabet har huslejeforpigtelser, svarende til huslejen i
lejemalenes uopsigelighedsperiode 2299 1.237

11 Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

12 Nzertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
Forenede Holding A/S Hovedaktionaer
Buddingevej 312 - 316
DK - 2860 Sghorg

Selskabet indgar i koncernrapporterne for moderselskaberne Forenede A/S, Gladsaxe (mindste koncern) og
Bravour ApS, Gladsaxe (stgrste koncern)

Transaktioner

I henhold til arsregnskabslovens §98c¢ stk. 7, 2. pkt. skal oplyses, at alle transaktioner med tilknyttede
virksomheder er foretaget pa markedslignende vilkar. Koncernselskaberne afregner indbyrdes deres
forholdsmaessige andel af administration, it- og telefonanleeg og kontorfaciliteter.

Der har i rets lgb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelser, direktion, ledende medarbejdere eller
vaasentlige aktionaerer, bortset fra normalt ledelsesvederlag.

25



13 Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Udbruddet af coronavirus/COVID-19 er eskaleret i starten af 2020, og WHO har den 11. marts 2020 erklazret
udbruddet for en verdensomspaendende pandemi. Udbruddet har medfgrt en raekke forholdsregler, som
pavirker tilretteleeggelsen og afviklingen af den daglige drift, ligesom selskabets leverandgrer, kunder og gvrige
samarbejdspartnere kan blive pavirket. Den gkonomiske indvirkning heraf kan ikke opggres pa nuvarende
tidspunkt. Udgiften til afl@sning ved sygdom kan blive kraftig forgget, ligesom der er risiko for, at indteegterne
bliver pavirkes negativt safremt antallet af beboere pa plejecenterne reduceres vaesentligt.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet gvrige begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

14 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

15 Pengestrgmsopggrelse - @ndring i driftskapital
AZndring tilgodehavender ekski. tilknyttede virksomheder
Zndring i igangvaerende arbejde
Zndring i gzeld til leverandgrer af varer og
tjenesteydelser samt anden geeld

16 Likvide beholdninger
Likvide midler

2019 2018

DKK DKK
2.297.953 1.430.444
-130.055 -174.377
44,935 54.084
1.216.320 -396.909
3.429.153 913.242
-3.750.071 -644.219
687.407 -374
-1.232.206 2.689.543
-4.294.870 2.044.950
79.239 1.706.096
79.239 1.706.096
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FORENEDE % CARE A/S

www.forenede-care.dk

Buddingevej 312-316
2860 Sgborg
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