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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal

2018 2017 2016 2015 2014

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Resultatopggrelsen
Nettoomseetning 118.818 106.741 101.868 131.828 146.315
Resultat af primaer drift -1.930 3.218 -5.634 -10.567 -13.474
Resultat af finansielle poster, netto 120 2 -1 81 -43
Arets resultat -1.413 2.511 -8.096 -8.096 -10.488
Balancen
Anleegsaktiver 5.435 954 271 350 672
Omseetningsaktiver 26.835 30.038 28.521 37.445 43.228
Aktiver i alt 32.269 30.993 28.792 37.795 43.900
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.906 150 63 363 366
Egenkapital 10.745 12.158 4.648 9.055 8.652
Kortfristede geeldsforpligtelser 21.524 18.834 24.144 28.739 35.248
Pengestromsopgorelse
Pengestram fra driftsaktivitet 1.674 3.614 -9.185 -6.900 -8.012
Pengestram til investeringsaktivitet -5.910 -880 -63 -123 -534
Pengestram fra finansieringsaktivitet 4,933 -2.496 2.072 12.094 3.490
Pengestromme i alt 697 239 -7.176 5.071 -5.067
Nogletal
Overskudsgrad -1,6% 3,0% -5,5% -8,0% -9,2%
Afkastningsgrad -6,0% 10,4% -19,6% -28,0% -30,7%
Soliditetsgrad 33,3% 39,2% 16,1% 24,0% 19,7%
Egenkapitalforrentning -12,3% 29,9% -64,3% -91,4% -117,9%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenings "Negletalsvejledning”. De anfarte nagletal
er beregnet séledes:

Nogletal/Definitioner

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift X 100 Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo X 100
Nettoomseetning Samlede aktiver

Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift X 100 Egenkapitalforrentning: Arets resultat x 100
Samlede aktiver Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Forenede Koncernen er en familieejet virksomhed, der har eksisteret siden 1959. | dag er stifterfamilien fortsat
styrmaend, og koncernen har vokset sig til at veere blandt Nordens farende service- og omsorgskoncerner.

Forenede Care A/S indgar som datterselskab i Forenede A/S. Forenede Care A/S formal, vision, og mission er
folgende:

Formalsparagraf
Forenede Care A/S har til formal, pa et hgijt kvalitets- og miljgmaessigt niveau, at udfare omsorg for mennesker
gennem hele livet, og derved veere med til at skabe en forbedret livskvalitet.

Vision
Vi vil vaere det foretrukne valg inden for kvalitetsbevidst og innovativ omsorg, pleje og rehabilitering. Vi vil hajne
livskvaliteten for borgerne gennem inddragelse, imgdekommenhed og tryghed.

Mission
At yde omsorg og pleje for borgere i Danmark. Vi leverer den mest trygge, kvalitetsbevidste og innovative
omsorg, pleje og rehabilitering gennem dedikerede og kompetente medarbejdere og hej faglighed.

Vaerdier

Vores vaerdier afspejler det, vi star, for og maden, hvorpa vi arbejder. Veerdierne bidrager til, at Forenede Care
er en attraktiv arbejdsplads, en trovaerdig samarbejdspartner og et trygt og godt sted at bo.

Vi er kvalitetsbevidste og falger altid kommunens kvalitetsstandarder, egne procedurer, lovgivning og
nationale retningslinjer. Vi deltager i relevante faglige fora, konferencer og kurser for at sikre, at vores
omsorgsdrift altid sker med afsaet i nyeste viden. Derudover sikrer vi kvalitet og udvikling via interne audits og
eksterne tilsyn fra blandt andet kommunen og Sundhedsstyrelsen, og vi arbejder ud fra de nationale
kvalitetsmal, elementer fra den danske kvalitetsmodel (DDKM), forbedringsmodellen og patientsikkerhed.

Vi er tryghedsskabende og inddrager altid borgerne og andre interessenter i beslutningsprocesser. Vi har blik
for at understatte og hajne borgernes livskvalitet ud fra deres individuelle behov og livshistorie, drgamme og
gnsker. Alle vores medarbejdere er tydelige, omsorgsfulde og erfarne — og alle har altid de ngdvendige og rette
kompetencer.

Vi er imodekommende, og vores medarbejdere og ledere er synlige, lyttende, abne og altid til radighed for
borgere, paregrende og andre samarbejdspartnere. | samarbejde med andre instanser gnsker vi at bidrage med
viden, erfaringer og idéer, der kan udvikle omsorgsomradet. Vi har en laeringskultur og @nsker altid at udvikle
0s — og vi har respekt for hinandens forskelligheder. Vi bidrager til samfundets udfordringer med borgere pa
kanten af arbejdsmarkedet.

Vi er innovative og forfalger nye gnsker og idéer. Vi teenker muligheder og finder lzsninger, som til tider er
utraditionelle men til gavn for savel borgere som medarbejdere. Vi bidrager ogsa gerne til andres nye og
innovative tiltag, og vi veegter hgjt at veere i teet dialog og udvikle os i samspil med vores samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning

Forord
Forenede Care A/S praesenterer herved sin arsrapport for 2018, der giver et overblik over selskabets resultater
og udvikling i aret.

Forenede Care A/S opererer landsdaskkende og tilbyder vedligeholdelse og drift af syge- og plejehjem samt
socialomsorg, handicapservice, praktisk bistand og personlig pleje til aeldre.

Selskabet har i stil med det svenske sgsterselskab opbygget en steerk kvalitetsorganisation, som arbejder efter
den "Den Danske Kvalitets Model” (DDKM) og med interne kvalitetsrevisorer.

Forenede Care A/S drev i 2018 tre ud af de 12 plejecenter som er blevet konkurrenceudsat de senere ar.

| 2018 er ingen plejecentre blevet konkurrenceudsat. Det har derfor ikke vaeret muligt at skabe en veekst i
selskabets kerneaktivitet, ligesom der ikke er store udsigter hertil de kommende ar. Forenede Care A/S
malretter derfor den fremadrettede indsats mod andre serviceydelser, der komplementerer eller supplerer drift
af plejecentre. Farste skridt i den retning var opstarten af neurorehabiliteringscenter for senhjerneskadede i
Ringtsted 1. april 2018. Opstarten har pavirket arets resultat negativt med M.DKK 5,5 for skat.

Pa de efterfalgende sider praver jeg at give et indblik i Forenede Care A/S og siger dig tak for din interesse.

Med venlig hilsen,
Stine Louise Eising von Chistierson
Administrerende Direktar
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Ledelsesberetning

Udviklingen i regnskabsaret

Forenede Care A/S indgar som et selvsteendigt selskab i Forenede koncernen. Selskabets aktivitet har i 2018
veeret drift af plejecenter, hjemmepleje og praktisk bistand efter fritvalgsmodellen, samt
neurorehabiliteringscenter.

Selskabet havde i 2018 en omsaetning pa T.DKK 118.818 og indgar, som et 100 % ejet datterselskab, i
Forenede koncernen, der med ca. 9.000 medarbejdere i Danmark og Sverige, og en omsaetning pa ca. DKK
2,2 milliarder i 2018 er blandt Skandinaviens stgrste familieejede omsorgsselskaber.

Markedsoverblik

Bade selvstaendigt i virksomheden og gennem Dansk Sundhed og Velfeerd arbejder Forenede Care A/S pa, at
opmuntre kommunerne til at gge antallet af konkurrenceudsatte plejecentre.

De mange konkurser blandt mindre hjemmehjzelpsvirksomheder samt stor og oftest negativt fokuseret
medieopmaerksomhed omkring de fa privatdrevne plejecentre har imidlertid bidraget til at
konkurrenceudsasttelsen af kommunernes plejecentre er gaet i sta siden 2015.

| Forenede Care A/S fortsaetter vi imidlertid ufortredent, da vi tror pd at borgerne i Danmark gnsker et alternativ
til de kommunale plejecentre. Vi kan ikke altid spare kommunerne og dermed skatteyderne mange penge, men
vi er overbevist om, at vi kan tilbyde mere kvalitet for de samme penge. En sund konkurrence er med til at
sikre, at sdvel kommunale som private akterer gor deres bedste for at servicere borgerne, hvorfor det vil vaere
til gavn for alle parter at overdrage driften af flere plejecentre til de private aktarer. Derfor er det ogsa vigtigt, at
kommunerne stiller visse minimumskrav til finansiel styrke og faglig erfaring tii de leverandorer af
omsorgsydelser, som kommunen benytter sig af, sa branchen fremover oplever feerre konkurser. Branchen
skal sa til gengeeld prisfastsestte deres ydelser realistisk og ikke begive sig ud pa eventyr, de ikke har faglig og
gkonomisk formaen til at gennemfere.

Vi forventer ikke at kommunerne konkurrenceudseetter nye plejecentre i lgbet af 2019, men uanset om
Forenede Care A/S ender med at vinde eventuelle licitationer eller ej, far det ingen naevnevaerdig effekt pa
omsaetning og resultat i 2019, da opstarten i givet fald tidligst vil vaere i slutningen af 2019 og mest sandsynligt i
2020.

Samfundsansvar

Der er ikke udarbejdet en redegarelse for samfundsansvar saerskilt for Forenede Care A/S. Vi henviser til
moderselskabets koncernredegarelse for samfundsansvar pa:

https://www.forenede.dk/csr.

Konsmaessig sammenseaetning af ledelsen
Der henvises til moderselskabets koncernredegarelse for kensmaessig sammensaetning af ledelsen pa:
www.forenede.dk/csr

@konomisk udvikling
| regnskabsaret 2018 har selskabet haft en omsaetningsfremgang pa T.DKK 12.077 og et underskud efter skat
pa T. DKK -1.413.

Som en direkte konsekvens af kommunernes manglende vilje til at konkurrenceudsaette drift af plejecentre i
Danmark, og dermed en effektiv stopper for Forenede Care A/S mulighed for at vaekste pa dette marked, er
selskabets stabs- og overheadomkostninger blevet reduceret kraftigt i 2017 og 2018. Ledelsens fokus har
istedet vaeret malrettet driften af selskabets eksisterende aktivitet samt opstart af komplementerende aktiviteter.
Arets omsaetning voksede forventet med 11,3 %, hvor imod selskabets resulat er vaesentlig pavirket af
opstarten af neurorehabiliteringscentret Ringstedhave. Opstartsomkostningerne og dermed arets underskud
har veeret lidt starre end forventet.

Arets resultat betragtes af ledelsen som acceptabelt men ikke helt tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici

Likviditetsrisici

Da selskabet indgar i Forenede Koncernen har selskabet ikke udaekket likviditetsbehov udover garantistillelse
overfor nye kunder.

Prisrisici

Da omsorg er en meget personaletung serviceydelse, bevirker dette, at indtjeningen bl.a. er afhaengig af
aendringerne i de overenskomstaftaler, der lebende indgas mellem arbejdsmarkedets hovedparter.
Overenskomsterne for de kommende ar er dog pa plads, hvorved selskabets vaesentligste omkostninger er
kendt for de kommende ar.

Forretningsmaessige risici
Serviceydelser, udfert af mennesker til mennesker, er altid forbundet med en saerlig forretningsmeessig risiko
for fejl, der kan fa helbredsmaessige og @konomiske konsekvenser for begge parter.

Disse risici fors@ger Forenede Care A/S at minimere, bl.a. ved at anvende uddannet personale. Endvidere har
selskabet tegnet forsikringer, der deekker arbejdsgiveransvar og produktansvar.

Forventet udvikling

Rehabilitering, vores nye skud pa stammen

Over 20.000 danskere far hvert ar diagnosticeret en hjerneskade. Landets hospitaler henviser pa arsplan cirka
7.000 patienter til genoptraening og rehabilitering i kommunerne, som dog har sveaert ved at skabe nok, rimelige,
trygge og tilstraekkeligt specialiserede rammer for de mange patienter. Og Rigsrevisionen savel som
Sundhedsstyrelsen har via et nyligt servicetjek af hjerneskadeomradet konkluderet, at der er behov for
yderligere indsatser pd omradet. Blandt andet peger de pa, at et meget lille antal af patienter modtager tilbud
om rehabilitering pa et specialiseret niveau.

Derfor er det vores engagerede sigte, at vi i et teet samarbejde med interessenter som Hjernesagen,
Hjerneskadeforeningen, Center for Hjerneskade og landets kommuner vil forme og udvikle landets bedste,
mest innovative og specialiserede neurorehabiliteringscenter, som vil tilbyde borgere med erhvervet
hjerneskade en optimal indsats og malrettet statte, som lever op til Sundhedsstyrelsens krav og vejledninger.

Ringstedhave Neurorehabiliteringscenter kan modtage borgere fra alle landets kommuner og vil fungere som et
dagntilbud til kommunerne, hvor borgerne far tilbudt et skraeddersyet rehabiliteringsophold af en varighed pa
mellem fire uger og seks maneder. Der er plads til 15 borgere pa centret, som alle far mulighed for enevaerelse
med eget bad og toilet, og centeret har et steerkt fokus pa genoptraening bade indenfor og udenfor, hvor der
blandt andet ogsa vil blive tilknyttet en skan sansehave.

lgangszaetningen af Ringstedhave havde i 2018 en vaesentlig negativ effekt pa resultatet for skat. 2019
forventes veesentligt flere patienter at benytte sig af tilbouddet om neurorehabilitering pa Ringstedhave, hvilket vil
have en positiv effekt pa resultatet. Selskabts gvrige aktiviteter forventes endvidere at fortsaette uaendret,
hvorfor vi samlet set forventer vi et overskud i Forenede Care pa M.DKK 2 - 3i 2019. Resultatet kan dog blive
praeget af omkostninger til udvikling og opstart af yderligere aktiviter, der kan gge selskabets aktivitetsniveau pa
lzengere sigt.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afsiutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018 for Forenede Care A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling, resultatet samt pengestreamme. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelseberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saborg, den 22. maj 2019

Diref fon? V C

Stine was‘é Eising von Chlstterscn‘f'l~

Bestyrelse: =
gy A ~

Carsten Clement __ Hanne Zlngenberg
e?my Vermehren Mitchboe Morten Krogh Vermehren
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Forenede Care A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forenede Care A/S for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit
*Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et haijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de ydetrligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de wokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de ydetligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandiinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladeiser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skain og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den g@verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pA anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberstningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 22. maj 2019

Deloitte
Statsautorjs erselskab

statsautoriseretyevig statsautg & revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forenede Care A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse mellemstor C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller en
faktisk forpligtelse og nar det er sandsynlig, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen péa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Resultatopgorelsen

Neitoomseetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes ansaettelsesforhold i
selskabet. Omkostningerne omfatter lan og gage, pensioner, andre sociale omkostninger samt
personaleomkostninger i gvrigt. Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang
selskabet har gjort brug af koncernens stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige
myndigheder modregnes i de samlede personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Holdingselskabet i Forenede Koncernen, Bravour ApS fungerer som administrationsselskab. Den samlede
danske skat af de danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i de
koncernforbundne danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede
selskaber indgdr i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgares til rets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner. Rentetillaeg, som feglge af for lidt betalt acontoskat, betragtes som en yderligere
selskabsskat for aret og afseettes i resultatopgarelse sammen med den beregnede skat.

ndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Driftsmidler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar. 3-5ar

Software, EDB og installationer 3 ar

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.

Afskrivningsgrundlaget udger den bogfarte anskaffelsessum. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle
anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under
afskrivninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa
vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhaengig af, om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til palydende
veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger vedragrende
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktue! skat. | de tilfaelde, hvor opgarelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferelsesberettigede skattemaessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skaitetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og - forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang,
og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger.

Andre geseldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus korifristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider og

Pengestreom fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne og andre koncernforbundende

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nogletal
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Nogletalsvejledning”
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger og finansielle poster

Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfort arets resultat
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2018 2017

Note DKK DKK
1 118.818.215 106.741.172
-7.230.346 -6.127.934
111.587.869 100.613.238
-5.114.814 -3.667.867
2 -106.972.665 -93.531.145
-499.610 3.414.226
-1.430.444 -196.083
-1.930.054 3.218.143
3 174.377 102.826
4 -54.084 -100.675
-1.809.761 3.220.294
5 396.909 -709.519
-1.412.852 2.510.775
-1.412.852 2.510.775
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Balance 31. december

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlzegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Igangveerende arbejder

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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2018 2017

Note DKK DKK
6 2.336.680 0
6 2.346.054 202.680
4.682.734 202.680
751.780 751.780
5.434.514 954.460
687.407 687.033
17.658.008 17.178.344
5.058.883 9.992.014
7 467.315 78.642
960.063 577.011
8 296.934 515,431
25.128.610 29.028.475
1.706.096 1.009.594
26.834.706 30.038.069
32.269.220 30.992.529
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Balance 31. december

2018 2017
PASSIVER Note DKK DKK
Aktiekapital 10.000.000 10.000.000
Overtgrt resultat 745.424 2.158.276
Egenkapital i alt 10.745.424 12.158.276
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.192.773 918.892
Geeld il tilknyttede virksomheder 0 0
Anden geeld 18.331.023 17.915.361
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 21.523.796 18.834.253
Geeld i alt 21.523.796 18.834.253
Passiver i alt 32.269.220 30.992.529
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser 9
Eventualforpligtelser 10
Neertstaende parter og ejerforhold 1
Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet
efter regnskabsarets afslutning 12
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Pengestromsopgarelse

2018 2017
Note DKK DKK

Arets resultat -1.412.852 2.510.775
Reguleringer 13 913.242 903.451
Andring i driftskapital 14 2.044.950 -1.931.651
Pengestromme fra drift for finansielle poster 1.545.340 1.482.575
Finansielle indtaegter 174.377 102.826
Finansielle omkostninger -54.084 -100.675
Pengestromme fra ordinaer drift 1.665.633 1.484.726
Modtaget skatteveerdi af underskudsanvendelse i koncern 8.236 2.129.269
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.673.869 3.613.995
Investering i anlsegsaktiver -5.910.498 -879.874
Pengestromme fra investeringsaktivitet -5.910.498 -879.874
Indskud af ny aktiekapital 0 5.000.000
Andring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder samt

tilgang kapital 4.933.131 -2.982.609
/Endring i geeld til tilknyttede virksomheder 0 -4.512.916
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 4.933.131 -2.495.525
FfEndring i likvider 696.502 238.596
Likvider pr. 1. januar 1.009.594 770.998
Likvider pr. 31. december 15 1.706.096 1.009.594
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Egenkapitalopggarelse

Egenkapitalopgorelse for 2018

Egenkapital 1. januar 2018
Overfart af arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Egenkapitalopgerelse for 2017
Egenkapital 1. januar 2017
Nedskrivning af aktiekapital
Kapitalforhgjelse

Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Aktie Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte 1 alt
10.000.000 2.158.276 0 12.158.276
0 -1.412.852 0 -1.412.852
10.000.000 745.424 0 10.745.424
Aktie Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte | alt
10.000.000 -5.352.499 0 4.647.501
-5.000.000 5.000.000 0 0
5.000.000 0 0 5.000.000
0 2.510.775 0 2.510.775
10.000.000 2.158.276 0 12.158.276

Selskabskapitalen bestar af aktier pa kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.
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Noter

1 Segmentoplysninger
Forretningsomrade
Fldrepleje og -omsorg i Danmark

Omseetning i alt

2 Personaleomkostninger
Lanninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Offentlige tilskud og refusioner
@vrige personaleomkostninger
Koncernintern assistance

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejder

3 Finansielle indtzegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Qvrige finansielle indteegter

Finansielle indtagter i alt
4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt
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2018 2017
DKK DKK
118.818.215 106.741.172
118.818.215 106.741.172
99.728.552 87.718.450

6.486.535 5.784.161
2.760.736 2.313.314
-3.496.816 -3.355.821

528.999 411.287
964.659 659.754
106.972.665  93.531.145
270 248
174.377 102.621
0 205
174.377 102.826
17.955 41.645
36.129 59.030
54.084 100.675
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Noter

5 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af skat fra tidligere ar
fndring i hensaettelse til udskudt skat
Sambeskatningsbidrag

Skat af arets resultat i alt

Skat af ordinaert resultat forklares séledes:
Beregnet skat af ordineert resultat for skat
Regulering af skat fra tidligere ar

Ikke fradragsberettigede omkostninger

Selskabet er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.

6 Materielle anleegsaktiver
Kostpris pr. 1. januar 2018
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2018

Afskrivninger pr. 1. januar 2018
Arets afskrivninger
Afskrivninger ved afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2018

Afskrives over
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2018 2017
DKK DKK

0 0

90 0
-388.673 2.838.789
-8.326 -2.129.270

-396.909 709.519
-398.147 708.465
90 0

1.148 1.054
-396.909 709.519

Indretning Andre anleeg,
af lejede  driftsmidler &
lokaler inventar Deposita
0 2.547.745 751.780
3.004.698 2.905.800 0
0 0 0
3.004.698 5.453.545 751.780
0 2.345.065 0
668.018 762.426 0
0 0 0
668.018 3.107.491 0
2.336.680 2.346.054 751.780
3ar 3-5 ar




Noter

2018 2017
DKK DKK
7 Udskudt skat
Udskudt skat pr. 1. januar -78.642 -2.917.431
Arets regulering -388.673 2.838.789
Udskudt skat pr. 31. december -467.315 -78.642
Henseettelsen til udskudt skat specificeres séledes:
Indretning af lejede lokaler -14.757 0
Materielle anleegsaktiver -49.504 -70.315
Uudnyttet skattemaessigt underskud -403.053 -8.326
-467.315 -78.641
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar -78.642 -2.917.431
Udnyttet skattevaerdi af
sambeskatningsunderskud i koncernen 8.326 2.129.270
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -396.999 709.519
Henseettelser til udskudt skat 31. december -467.315 -78.642

8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalt omkostninger til arbejdsskadeforsikring

9 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhed, kaution og garantier stillet af 3. mand

Selskabet har gennem dets bankforbindelse tegnet
bankgaranti for forpligtelser overfor tredjemand. 264 264

Selskabet har gennem dets bankforbindelse
tegnet indenlandske garantier for forpligtelser
overfor tredjemand 2.560 3.060

Forenede Holding A/S har stillet selvskyldner-
kaution pa vegne af Forenede Care A/S il
sikkerhed for selskabets engagement med
dets bankforbindelser.

Forenede A/S har afgivet statteerklzeringer til
fordel for seiskabets kunder for opfyldelsen af
indgaet kontrakt om drift af plejecentre m.m.
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Noter

2018 2017

DKK DKK
Andre forpligtelser
Selskabet har indgdet aftaler om operationel leasing, den
tilbageveerende forpligtelse udgar

81 24

Selskabet har huslejeforpigtelser, svarende til huslejen i
lejemélenes uopsigelighedsperiode 1.037 1,602

10 Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets haeftelse udger et starre belgb.

11 Neertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse Grundlag
Forenede Holding A/S Hovedaktionzer
Buddingevej 312 - 316
DK - 2860 Seborg

Selskabet indgar i koncernrapporterne for moderselskaberne Forenede A/S, Gladsaxe (mindste koncern)
og Bravour ApS, Gladsaxe (starste koncern)

Transaktioner

| henhold til rsregnskabslovens §98c stk. 7, 2. pkt. skal oplyses, at alle transaktioner med tilknyttede
virksomheder er foretaget p4 markedslignende vilkar. Koncernselskaberne afregner indbyrdes deres
forholdsmaessige andel af administration, it- og telefonanleeg og kontorfaciliteter.

Der har i arets lgb ikke veeret gennemfart transaktioner med bestyrelser, direktion, ledende medarbejdere
eller veesentlige aktionserer, bortset fra normalt ledelsesvederlag.

12 Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

2018 2017
DKK DKK
13 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 1.430.444 196.083
Finansielle indteegter -174.377 -102.826
Finansielle omkostninger 54.084 100.675
Skat af arets resultat -396.909 709.519
913.242 903.451
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Noter

14 Pengestrgmsopgorelse - aendring i driftskapital
AEndring tilgodehavender ekskl. tilknyttede virksomheder

Andring i igangvaerende arbejde
/Endring i gzeld til leverandgrer af varer og
tienesteydelser samt anden gaeid

15 Likvide beholdninger
Likvide midler
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2018 2017

DKK DKK
-644.219 -952.013
-374 -182.316
2.689.543 -797.322
2.044.950 -1.931.651
1.706.096 1.009.594
1.706.096 1.009.594




