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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for
Emri A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 18. oktober 2016

Direktion

Claus Nortoft Thomsen

Bestyrelse

ens Christian Nertoft Thomsen “Jess Thiersen Hans Rasmussen

forman

Kristine Nortoft Thomsen Claus Ngrtoft Thomsen




Den uafhangige revisors erklaeringer

Til aktionzererne i Emri A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Emri A/S for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni
2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter, udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlegger og
udfarer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om é&rsregnskabet
og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kobenhavn, den 18. oktober 2016

Christensen Kjzerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab ]
CVR-nr. 1591 56 41
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Emri A/S

Marielundvej 37A

2730 Herlev

CVR-nr.: 36129212
Stiftet: 30. oktober 1984
Hjemsted: Herlev Kommune
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

44, regnskabsar

Jens Christian Nertoft Thomsen, formand
Jess Thiersen

Hans Rasmussen

Kristine Nertoft Thomsen

Claus Nertoft Thomsen

Claus Nertoft Thomsen

Christensen Kjerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Nortoft Holding ApS
Marielundvej 37 A, 2730 Herlev




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at udvikle, fremstille og levere hgjtkvalificerede ydelser til det marked, der
anvender automatisk kontrol i form af elektronik og elektrohydraulik til servotekniske systemer.

Ydelserne kan vaere:

Produkter, fortrinsvis fremstillet pa egne varksteder,
Service, fortrinsvis pa egne produkter,
Konsulentbistand, ingenigrassistance og problemlesning.

Idegrundlaget er skitseret i firmaets logo:
ELECTRONICS AND MARINE RESEARCH
Logoet der ogsa viser, at det primare marked er det maritime.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Malszetning

Det har gennem 44 ar vaeret EMRIs méls#tning, at der skal drives en gkonomisk sund virksomhed med
ovenstiende idegrundlag. Gennem erfaring og tradition har EMRIs ydelser varet mélrettet mod det
maritime marked. Firmaets ekspertise har vearet fabrikation og ingeniervirksomhed i nichen for
styresystemer til skibsmanevrering.

Der fabrikeres komplette ror- og propellerkontrolanleg samt enkeltdele, der leveres til andre fabrikanter
af tilsvarende anleg. Ingenisrvirksomheden varetager service- og konsulentopgaver med en naturlig
tilknytning til EMRIs primare videnomrader: skibes styre- og mangvresystemer.

Firmaets primere virkefelt vises i to faste annoncetekster:

EMRI

DANSK AUTOMATISK ROR- OG PROPELLERKONTROL

LEADING SCANDINAVIAN DESIGNERS OF AUTOPILOTS AND STEERING GEAR
REMOTE CONTROL SYSTEMS

Udviklingen i regnskabsaret 2015/16

Oms=tningen er steget fra 30,7 Mkr. til 44,4 Mkr. En stigning pa godt 45%. Eksportandelen var pa 88%.
Hovedparten af omsatningen (74%) er leveret til 6 store, faste kunder. Resten er leveret til ca. 80 storre
eller mindre kunder som verftsleverancer, reservedelssalg eller som andre underleverancer.
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Ledelsesberetning

Ordretilgangen har varet god og ordrebeholdningen er srdeles tilfredsstillende. Branchen lider stadig af
udprazget tilbageholdenhed med kontraheringer. Séledes har vi i &ret 2016 oplevet en méned med det
laveste antal nybygningskontrakter i 20 ar.

De vigtigste produkter er stadig autopiloter og styresystemer. Joystick/DP-systemerne reprasenterer ca.
11% af arets omsatning, heri medregnet retrofits af a&ldre systemer. Salget af autopiloter er faldet fra 51
stk. til 44 stk., hvoraf 39 stk. er af den nye SEM 300 type. Hovedparten af autopiloter og styresystemer er
leveret i underleverance til de forende europaiske rederiers nybygninger i Korea, Kina og Norge.

En del af oms®tningen er relateret til Azipods projekter. Der er leveret 3 store remote control systemer til
isgende LNG tankere samt til forskellige isbrydere.

Derudover er der leveret 11 almindelige styresystemer. Dels til nybygninger, dels som retrofit af andres
systemer.

Der er solgt 159 rorservoer mod 131 aret for.

Der er leveret 4 af de store systemer med Joystick og DP-kontrol ved hjelp af GPS-satellitter til
fremtidig idriftsetning. Heraf et enkelt DP1 dobbeltsystem. Der er idriftsat 7 af de tidligere leverede
JS/DP-systemer til yachter samt til et krydstogtskib.

Der er leveret retrofits pa 3 joystick systemer.

Produktudvikling

Der er i drets lob anvendt 3.000 t.kr. til udviklingsarbejde, prototyper og specialdesign til kundeordrer,
heraf fardiggerelsen af et stort remote control system design. Belgbet er aftholdt over driften og er i
resultatopgerelsen en del af personaleudgifter og andre driftsudgifter.

De 3.000 t.kr. fordeles saledes:

1.600 tkr. er udviklings- og projekteringsarbejde til arets salgsordrer. Herunder herer en del af
omkostningerne til de atholdte fabriksprevninger af de store salgsordrer. Desuden dakker dette belob
omkostningerne til programmering af nyt software til joystick-systemer, manevresystemernes PLC'er
samt eksterne tests hos firmaet Delta.

1.250 tkr. er omkostninger til udviklingsprojekter, der vedrerer andre fremtidige produkter og systemer.
Der er - i det forlebne &r - introduceret nye autopilotfunktioner som en folge af nye krav. Hovedindsatsen
har veret rettet mod udvikling af forbedringer og opdateringer til firmaets negleomrader: Autopiloter,
Joystick DP systemer og en ny rorservo.

150 t.kr. er lonomkostningerne til den ingeniertid, der er anvendt til udbygning og vedligehold af egne
EDB og CAD systemer samt extranettet.




Ledelsesberetning

Produktionen

Der er ikke sket storre @ndringer i produktionslokaler eller -metoder i det forgangne &r. Sgsterselskabet
DPE (Dansk Print Electronik APS) er stadig en vaesentlig underleverander.

Konkluderende
Medarbejderstaben er ved éarets afslutning: 7 ingenierer, 5 teknikere, 8 montricer/monterer, 1
regnskabschef og 3 administrative medarbejdere.

Det gkonomiske resultat er et overskud for skat pa 8,6 Mkr.
Resultatet er tilfredsstillende.

Den forventede udvikling i 2016/17

o EMRIs ordrebeholdning er exceptionel god. Der forventes en god stigning i omsatningen. Vi
forventer at se en svag fremgang p& det maritime marked inden for det kommende ar.

. EMRI vil forbedre synligheden ved gget markedsforing.

. Den manglende kontrahering af nybygninger betyder oget efterspergsel pa levetidsforlengende
projekter.

. Vi skal levere et storre remote control system til 6 tripple Azipod LNG carriers.

. Vi skal levere en del mindre remote control systemer.

. Der er indgéet ordre pa 4 Joystick-DP-systemer til levering i det kommende ar. Der forventes
yderligere mindst 2 Joystick-DP-systemer til levering i perioden 2018-2020.

. Der leveres en retrofit pa forelgbig 1 joystick system.

. Der er ingenigrkapacitet til at forsteerke udviklingen af nye produkter. Samtidig arbejdes der
videre pa udvikling af SEM300 i forhold til nye standarder og pa at udvikle nye joystick DP
anleg.

o Salget af reservedele til &ldre systemer samt af opgradering af ®ldre software vil fortsztte i de

kommende ar.
. Konkurrenceevnen skal lgbende forbedres gennem produktudvikling og effektivisering af
produktionen og eget synliggerelse i markedet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlsb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.




Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Nettoomsatning

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

2015/16 2014/15
44.363.509 30.736.362
-102.677 1.971.129
-17.802.484 -12.456.649
-4.336.499 -3.932.228
22.121.849 16.318.614
-13.489.936 -11.803.607
-79.826 -117.931
8.552.087 4.397.076
7.156 2.906
-3.036 -5.941
8.556.207 4.394.041
-1.798.755 -1.032.607
6.757.452 3.361.434
4.500.000 1.700.000
2.257.452 1.661.434
6.757.452 3.361.434




Balance 30. juni

Aktiver

Anlzegsaktiver

Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Varer under fremstilling
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2016 2015
560.793 163.223
560.793 163.223
250.110 246.887
250.110 246.887
810.903 410.110

8.326.505 8.115.708
1.735.636 2.049.110
10.062.141 10.164.818
4.795.346 4.669.366
217.990 228.132

0 106.302
5.013.336 5.003.800
11.799.766 5.731.580
26.875.243 20.900.198
27.686.146 21.310.308




Balance 30. juni

Passiver

Egenkapital

Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Forslag til udbytte for regnskabséret

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

Neertstaende parter

2016 2015
10.000.000 10.000.0600
6.394.745 4.137.293
16.394.745 14.137.293
2.036.790 1.694.882
1.798.755 1.032.607
2.955.856 2.729.926
0 15.600
4.500.000 1.700.000
11.291.401 7.173.015
11.291.401 7.173.015
27.686.146 21.310.308
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1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2.  Afskrivninger af materielle anleegsaktiver

Afskrivning pé driftsmateriel og inventar

3. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

2015/16 2014/15
11.810.489 10.394.453
1.174.349 1.056.350
505.098 352.804
13.489.936 11.803.607
23 21

79.826 117.931
79.826 117.931
1.798.755 1.032.607
1.798.755 1.032.607
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Driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lab

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé aftheendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Alktiekapital
Aktiekapital primo

Aktiekapitalen bestar af::

A-aktier:

1stk. 4 100.000
10 stk. & 10.000
I stk. 4 1.800.000
B-aktier:

7 stk. a ; 100.000
10 stk. 4 10.000
1stk. 4 7.200.000

Overfort resultat

Overfort resultat primo
Arets overforte overskud eller underskud

30/6 2016 30/6 2015
4.460.156 4.417.376
477396 81.000
-93.904 -38.220
4.843.648 4.460.156
-4.296.933 -4.217.222
-79.826 -117.931
93.904 38.220
-4.282.855 -4.296.933
560.793 163.223
10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
4.137.293 2.475.859
2.257.452 1.661.434
6.394.745 4.137.293
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Skyldig selskabsskat

Skyldig selskabsskat primo
Betalt selskabsskat vedrerende tidligere ar

Skyldig selskabsskat vedrerende tidligere &r

Beregnet selskabsskat for indevarende ar
Betalt acontoskat for indevearende &r

Eventualposter

Sambeskatning

30/6 2016 30/6 2015
1.032.607 468.681
-1.032.607 -468.681
0 0
1.798.755 1.032.607
0 0
1.798.755 1.032.607

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Nortoft Holding ApS som administrationssel-
skab og haefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede

selskabsskat.

Neertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum

5 % af selskabskapitalen:

Nortoft Holding ApS, Marielundvej 37 A, 2730 Herlev
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Emri A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pé debitorer.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Selskabsskat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Emri A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-

sen.
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