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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2021 -
30. april 2022 for KAJ BECH A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2021/22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 30. september 2022

Direktion

Anders Kristian Bech
direktor

Bestyrelse

Kristian Elberg Bech Kirsten Elberg Bech Peter Elberg Bech
formand

Anders Kristian Bech
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KAJ BECH A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
dret 1. maj 2021 - 30. april 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for KAJ BECH A/S for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 30. september 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
mne23324
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Selskabsoplysninger

Selskabet KAJ BECH A/S
Mads Bjerres Vej 7
7500 Holstebro

Telefon: 96 10 44 00
E-mail: kb@kajbech.dk
Hjemmeside: www.kajbech.dk

CVR-nr.: 36 09 52 10
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Kristian Elberg Bech, formand

Kirsten Elberg Bech

Peter Elberg Bech

Anders Kristian Bech
Direktion Anders Kristian Bech
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
7500 Holstebro

Advokat Kirk Larsen & Ascanius
Torvet 21
6700 Esbjerg
Pengeinstitut Vestjysk Bank

Vestergade 1
7500 Holstebro
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 18.590 22.507 13.295 19.033 11.667
Resultat af ordinaer primeer drift 4.108 9.900 3.559 10.374 3.158
Resultat af finansielle poster -149 449 281 481 595
Arets resultat 3.096 8.073 2.977 8.440 2.917
Balance

Balancesum 96.956 88.738 70.317 64.764 66.817
Egenkapital 34.639 31.543 23.470 28.493 24.053
Pengestremme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet -4.452 22.272 -542 5.912 11.423
- investeringsaktivitet -1.460 -11.955 36 0 82
- finansieringsaktivitet -2.012 3.313 -4.711 -6.777 899
Arets forskydning i likvider -7.924 13.630 -5.217 -865 12.404
Antal medarbejdere 169 164 156 155 151
Nogletal i %

Afkastningsgrad 4,2% 11,2% 5,1% 16,0% 4,7%
Soliditetsgrad 35,7% 35,5% 33,4% 44,0% 36,0%
Forrentning af egenkapital 9,4% 29,3% 11,5% 32,1% 12,9%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet udferer murer- og entreprengrarbejde samt anlaegsgartnerarbejde.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2021/22 udviser et overskud pd DKK 3.096.092, og selskabets balance pr.
30. april 2022 udviser en egenkapital pd DKK 34.638.969.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Aktivitetsniveauet er som forventet steget. Forventningen til indtjeningen var i niveauet DKK 7-10 mio. for
skat. Indtjeningen har séledes ikke levet op til forventningen. Indtjeningen er sarligt pavirket af
prisudviklingen pa materialer.

Strategi og malsaetninger
Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et stigende aktivitetsniveau og en indtjening i niveauet DKK 7-10 mio. for skat.

Grundlaget for indtjeningen
Eksternt miljo

Selskabet er meget miljgbevidst og falger sin strategi for miljgtilpasninger bade internt og eksternt. Der er i
selskabet meget fokus pa miljgpolitik og energibesparelser.

Selskabet er i 2021/2022 blevet certificeret i DS 21001:2020 Jernbanesikkerhed for entreprengrer.

Selskabet er i proces med certificering af ISO 45001 - Arbejdsmiljaledelse, ISO 14001 — Miljeledelse og ISO
9001 — Kvalitetsledelse.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for 2021/22 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

_E
pwc 7



Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2021/22 2020/21

DKK DKK
18.590.160 22.506.575
1 -1.658.838 -1.232.496
1 -12.823.241 -11.373.708
4.108.081 9.900.371
4.108.081 9.900.371
2 175.118 501.005
3 -324.551 -52.073
3.958.648 10.349.303
4 -862.556 -2.276.725
3.096.092 8.072.578




Balance 30. april

Aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Materielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK
12.751.879 15.858.394
5 12.751.879 15.858.394
948.500 1.058.750
6 948.500 1.058.750
13.700.379 16.917.144
7 4.073.287 3.190.095
37.055.177 34.923.068
8 25.839.836 10.877.953
4.671.337 3.556.765
0 4.803
252.287 0
67.818.637 49.362.589
11.363.987 19.268.301
83.255.911 71.820.985
96.956.290 88.738.129
9



Balance 30. april

Passiver

Note 2022 2021

DKK DKK

Selskabskapital 1.600.000 1.600.000
Overfort resultat 33.038.969 29.942.877
Egenkapital 34.638.969 31.542.877
Henseettelse til udskudt skat 9 3.142.139 2.033.456
Andre henseettelser 10 500.000 500.000
Hensatte forpligtelser 3.642.139 2.533.456
Leasingforpligtelser 3.472.286 4.304.312
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 3.472.286 4.304.312
Kreditinstitutter 21.807 1.660
Leasingforpligtelser 11 832.120 897.559
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.783.302 22.208.688
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser 8 10.850.042 7.944.155
Selskabsskat 0 2.571.781
Anden geeld 10.715.625 16.733.641
Kortfristede gaeldsforpligtelser 55.202.896 50.357.484
Geaeldsforpligtelser 58.675.182 54.661.796
Passiver 96.956.290 88.738.129
Begivenheder efter balancedagen 12
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter 15
Anvendt regnskabspraksis 18
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. maj
Arets resultat

Egenkapital 30. april

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
1.600.000 29.942.877 31.542.877
0 3.096.092 3.096.092
1.600.000 33.038.969 34.638.969
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Note 2021/22 2020/21
DKK DKK
Arets resultat 3.096.092 8.072.578
Reguleringer 16 5.554.294 3.360.801
AEndring i driftskapital 17 -10.509.896 12.911.442
Pengestremme fra drift for finansielle poster -1.859.510 24.344.821
Renteindbetalinger og lignende 419.786 135.505
Renteudbetalinger og lignende -434.801 -52.073
Pengestremme fra ordinaer drift -1.874.525 24.428.253
Betalt selskabsskat -2.577.941 -2.156.215
Pengestromme fra driftsaktivitet -4.452.466 22.272.038
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.634.957 -12.015.063
Salg af materielle anlaegsaktiver 175.000 60.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.459.957 -11.955.063
Nedbringelse af leasingforpligtelser -897.465 -880.549
Udlan til tilknyttede virksomheder -1.114.573 4.194.033
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.012.038 3.313.484
Andring i likvider -7.924.461 13.630.459
Likvider 1. maj 19.266.641 5.636.182
Likvider 30. april 11.342.180 19.266.641
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 11.363.987 19.268.301
Kassekredit -21.807 -1.660
Likvider 30. april 11.342.180 19.266.641
i
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Noter til arsregnskabet

pwe

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Kursregulering finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle omkostninger

2021/22 2020/21
DKK DKK

75.548.275 70.734.825
4.791.244 4.563.683
3.348.365 2.642.231
853.233 645.401
84.541.117 78.586.140
77.368.618 71.990.203
731.773 603.018
6.440.726 5.992.919
84.541.117 78.586.140
1.535.157 1.512.229
169 164
28.000 385.000
147.118 116.005
175.118 501.005
110.250 0
214.301 52.073
324.551 52.073
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april
Ned- og afskrivninger 1. maj

Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Heraf finansielle leasingaktiver

2021/22 2020/21

DKK DKK

-246.127 2.576.786
1.108.683 -300.061

862.556 2.276.725

Produktionsan-
leeg og maski-
ner
DKK

19.480.112
1.634.957
-57.000

21.058.069
3.621.718

4.735.136
-50.664

8.306.190

12.751.879

3.884.903
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Noter til arsregnskabet

6 Finansielle anlaegsaktiver

pwe

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele
DKK
Kostpris 1. maj 290.968
Kostpris 30. april 290.968
Opskrivninger 1. maj 1.020.282
Tilbagefarte opskrivninger pa athesendede aktiver -110.250
Opskrivninger 30. april 910.032
Nedskrivninger 1. maj 252.500
Nedskrivninger 30. april 252.500
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 948.500
2022 2021
DKK DKK
Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 4.073.287 3.190.095
4.073.287 3.190.095
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejder 239.927.033 140.220.426
Modtagne acontobetalinger -224.937.239 -137.286.628
14.989.794 2.933.798
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 25.839.836 10.877.953
Modtagne forudbetalinger under passiver -10.850.042 -7.944.155
14.989.794 2.933.798
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
DKK DKK
9 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. maj 2.033.456 2.333.517
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen 1.108.683 -300.061
Hensezettelse til udskudt skat 30. april 3.142.139 2.033.456

10 Andre hensattelser

Der foreligger garantiforpligtelser for igangvaerende og afsluttede arbejder. En erfaringsmeaessig fastsat
hensaettelse er afsat i regnskabet.

Selskabet indestar for endnu ikke udigbne garantiforpligtelser pa udfert entreprisearbejde samt kontraktlige
forpligtelser til at udfare ikke afsluttede entrepriser.

Garantiforpligtelser 500.000 500.000

500.000 500.000

11  Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2022 2021

DKK DKK
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 1.085.370
Mellem 1 og 5 ar 3.472.286 3.218.942
Langfristet del 3.472.286 4.304.312
Inden for 1 ar 832.120 897.559

4.304.406 5.201.871
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Noter til arsregnskabet
12 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.
2021/22 2020/21
DKK DKK
13 Resultatdisponering
Overfort resultat 3.096.092 8.072.578
3.096.092 8.072.578

14 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Lejeaftale vedrgrende ejendom med éarlig leje pa DKK 2,4 mio.
Denne lejeaftale har et opsigelsesvarsel pa 3 maneder

Restforpligtelsen pa operationelle leasingaftaler, der opharer senest i 2023,
er opgjort til DKK 11,6 mio. Heraf forfalder DKK 5,4 mio. indenfor 1 ar.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Anders Kristian Bech Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

15 Nazertstaende parter
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Bestemmende indflydelse

Kaj Bech Holding A/S, Mads Bjerres Vej 7, 7500
Holstebro

Anders Kristian Bech Holding ApS, Poppel Alle 14, 7500
Holstebro

@vrige nartstaende parter

Peter Elberg Bech, formand, Valmuevej 85, 7500
Holstebro

Anders Kristian Bech, Poppel Alle 14, 7500 Holstebro
Kristian Elberg Bech, Abrinken 21, 2830 Virum
Kirsten Elberg Bech, Poppel Alle 14, 7500 Holstebro

Transaktioner

Grundlag

Moderselskab

Ultimative moderselskab

Bestyrelsesmedlem
Direktar og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn

Hjemsted

Kaj Bech Holding A/S, Holstebro, CVR-nr. 36 77 21 15

Koncernrapporten for Kaj Bech Holding A/S, Holstebro, CVR-nr. 36 77 21 15 kan rekvireres pa fglgende

adresse:

Kaj Bech Holding A/S
Mads Bjerres Vej 7
7500 Holstebro
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Noter til arsregnskabet

16 Pengestromsopgeorelse - reguleringer

17

pwe

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2021/22 2020/21
DKK DKK

-175.118 -501.005
324.551 52.073
4.542.305 1.533.008
862.556 2.276.725
5.554.294 3.360.801
-883.192 -185.027
-17.089.189 1.545.629
7.462.485 11.550.840
-10.509.896 12.911.442
19



Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KAJ BECH A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2021/22 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen fra salg af bygge- og anlegsarbejder indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gen-
nemfgrt. Dette anses at veere tilfaeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabsérets udlgb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

o salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og af-
skrivninger af driftsmateriel m.v. samt gager til formaend m.v.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, produktionsomkostninger, andre driftsindteegter.
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleg og maskiner 5-8&r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der méles til
dagsverdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
ndr nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Egenkapital
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

_i
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Noter til arsregnskabet

18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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