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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for HEEGAARD RETAIL ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 10. maj 2023

Direktion

Frederik Anker Ndung'u Hee-
gaard
direktor
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i HEEGAARD RETAIL ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HEEGAARD RETAIL ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i1 overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er nermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etis-
ke forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede be-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pé at opnéd begraenset sikkerhed for vor konklusion om &rsregn-
skabet og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik péd at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestir af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 10. maj 2023

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
MNE-nr. mne34263
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

HEEGAARD RETAIL ApS
c¢/o Reitan Convenience Denmark A/S
Buddingevej 195

2860 Seborg

CVR-nr.: 3609 11 69
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022
Stiftet: 4. september 2014
Regnskabsér: 8. regnskabsar

Hjemsted: Gladsaxe

Frederik Anker Ndung'u Heegaard, direktor

AGENDA Revision

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Gammeltorv 6

1457 Ka@benhavn K

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive 7-Eleven forretning pa franchisebasis.

Ré&dhuspladsen 47, 1550 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2022 - 31. december 2022, dvs. 12 ma-
neders drift.

Ré&dhuspladsen 14, 1550 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2022 - 31. december 2022, dvs. 12 ma-
neders drift.

Gammeltorv 6, 1457 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2022 - 31. december 2022, dvs. 12 méane-
ders drift.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pé kr. 166.500, og selskabets balance
pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pé kr. 176.365.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEEGAARD RETAIL ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning, e&ndring i1 lagre af ferdigvarer, andre drift-
sindtegter samt omkostninger til rdvarer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes 1 resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer

Omkostninger til ravarer indeholder det forbrug af ravarer, der er anvendt for at opna arets net-
toomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder lonrefusion, drifttilskud og kompensation COVID-19.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i frem-
med valuta mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt under-
skud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2022

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2022 2021

kr. kr.
11.996.912 9.578.070
1 -11.777.430 -8.977.395
219.482 600.675
-8.811 -93.093
210.671 507.582
2 -44.171 -112.717
166.500 394.865
166.500 394 .865
166.500 394.865

This document has esignatur Agreement-1D: 0364b5nJsnM249990552



Balance pr. 31. december 2022

Aktiver

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2022 2021

kr. kr.
3.850.271 3.164.694
3.850.271 3.164.694
1.270.161 577.621
128.225 55.582
0 8.883
92.602 75.398
1.490.988 717.484
1.192.755 957.897
6.534.014 4.840.075
6.534.014 4.840.075

10
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Balance pr. 31. december 2022

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Andre usadvanlige forhold 1 arsrapporten
Eventualforpligtelser

Note 2022 2021
kr. kr.

50.000 50.000

126.365 -40.136

176.365 9.864

20.372 0

20.372 0

5.298.461 3.364.535

104.768 98.837

14.916 0

919.132 1.366.839

6.337.277 4.830.211

6.337.277 4.830.211

6.534.014 4.840.075
3
4

11
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Virksomheds- Overfort re-
kapital sultat I alt
50.000 -40.135 9.865
0 166.500 166.500
50.000 126.365 176.365

12
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Noter

1

2022 2021
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lonninger 11.172.684 8.512.456
Pensioner 332.680 261.742
Andre omkostninger til social sikring 272.066 203.197
11.777.430 8.977.395
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 28 22
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 14.916 0
Arets udskudte skat 29.255 112.717
44.171 112.717

Andre uszdvanlige forhold i Arsrapporten

Selskabet har 1 regnskabséret foretaget slutafregning pa den modtaget kompensation vedre-
rende COVID-19. Selskabet skal tilbagebetale t.kr. 2.

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen

Selskabet er som franchisetager i 7-Eleven, forpligtet 1 henhold til kontrakt med franchisegi-

ver

13
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  "at_hash": "h2zPrFJEd5r1P1-GzFLcPA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683880173",

  "birthdate": "1989-07-28",

  "exp": "1683883774",

  "iat": "1683880174",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "07fa561d-e8c0-477c-89c7-2072f9b9afbe",

  "name": "Frederik Anker Ndung'u Heegaard",

  "nonce": "638194769571320684.OTMwYjkyNzAtNGVhMi00ZGU3LThhNTUtYzBmNjE4ZTg5ZjhjZDczYjE5YzItNjgyNS00MTU3LWFmNjktYzJhNDY0Yzk0MDEx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "45f428db-8aa3-4d7b-8047-dca762e4056c",

  "rat": "1683880157",

  "sid": "74d991b3-ca15-43e3-bf7e-c920daad0a65",

  "sub": "45f428db-8aa3-4d7b-8047-dca762e4056c",

  "transaction_id": "da8674d4-c9b1-4350-8434-b3615918dc1b",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjUxYWQ2ODItYWNkNS00Zjg2LTgwMGItYjJkMWMxMWU4YzkwfDAwMDAwMDAxfDY3OWJkZDNkLWE3MjYtNGYwMC1iOWU3LTk4N2Y5YjMwMTQ1OHwyNDk5OTA1NTI=",

  "signedAtUtc": "2023-05-12T08:38:21.5102242Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/109.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249990552",

  "agreementId_837272yxPKK249990552": "837272yxPKK249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_0e6daaSRrnr249990552": "0e6daaSRrnr249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_2ecee6uUqyk249990552": "2ecee6uUqyk249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_0364b5nJsnM249990552": "0364b5nJsnM249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_d471f5PUPHh249990552": "d471f5PUPHh249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_ae40b7SpwpU249990552": "ae40b7SpwpU249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_5a180cKhNwX249990552": "5a180cKhNwX249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "D0q4M0_Nvod3ubB0watHJA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683885364",

  "birthdate": "1989-07-28",

  "exp": "1683888964",

  "iat": "1683885364",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e87f786a-40c1-46ac-b36b-29a6ed3ae3ed",

  "name": "Frederik Anker Ndung'u Heegaard",

  "nonce": "638194821478811703.MDQ3OWYyNzYtNGE5MS00M2IwLWE4ZGQtNzEyYWRhYjQzYWNkZDY5ZmFmZGEtYmIwMS00ZGMzLWE3YzEtMDAwZWZhNjIxOTli",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "45f428db-8aa3-4d7b-8047-dca762e4056c",

  "rat": "1683885348",

  "sid": "a969d979-5adc-48de-8e49-e44abbd0f2ff",

  "sub": "45f428db-8aa3-4d7b-8047-dca762e4056c",

  "transaction_id": "e80e2028-e32e-4e24-a777-25f1856aa4a9",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjUxYWQ2ODItYWNkNS00Zjg2LTgwMGItYjJkMWMxMWU4YzkwfDAwMDAwMDAzfGNlM2UyYmNlLWIwNDgtNGVkMi04MDhmLWI4YmJjNDY0YjkxM3wyNDk5OTA1NTI=",

  "signedAtUtc": "2023-05-12T09:56:45.652449Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/109.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249990552",

  "agreementId_0364b5nJsnM249990552": "0364b5nJsnM249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_54a2d2qRMxm249990552": "54a2d2qRMxm249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "Lg3ReW4w1bSoYnWRG6e8Bg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683880805",

  "exp": "1683884406",

  "iat": "1683880806",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "93c760ae-94af-4e37-8091-7ae062ed9114",

  "name": "Zeljko Andjelic",

  "nonce": "638194775940232773.NTZiMjcyMzUtZDdiZC00OTMzLTg0MWYtZDIyNmZmOTI2OWVlMjM1YWNhNjMtYWMwZi00YjE4LWI0OTEtYzE2NmJhMDAwOTgy",

  "provider": "nemid",

  "provider_unique_id": "1252566697500",

  "rat": "1683880794",

  "sid": "85566c18-3fe3-4139-a92f-bcf514693bc4",

  "ssn": "32160565",

  "sub": "dk_nemid-opensign:CVR:32160565-RID:1252566697500",

  "transaction_id": "055c881f-6402-46a8-9695-db1eb21a79bc",

  "app_eid_sign_type": "DanishNemIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjUxYWQ2ODItYWNkNS00Zjg2LTgwMGItYjJkMWMxMWU4YzkwfDAwMDAwMDAyfDc0OTlkZjQzLTIxMWItNGFjYS04MjcyLWM3NTE0YTA1MDYzNnwyNDk5OTA1NTI=",

  "signedAtUtc": "2023-05-12T08:40:22.9954286Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249990552",

  "agreementId_837272yxPKK249990552": "837272yxPKK249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_2ecee6uUqyk249990552": "2ecee6uUqyk249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_0364b5nJsnM249990552": "0364b5nJsnM249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_d471f5PUPHh249990552": "d471f5PUPHh249990552 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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