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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for HEEGAARD RETAIL ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 15. juni 2021

Direktion

Frederik Anker Heegaard
Direktor
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i HEEGAARD RETAIL ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HEEGAARD RETAIL ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i1 overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er n@ermere beskrevet 1 afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet™. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattel-
se, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pé at opné begranset sikkerhed for vor konklusion om &rsregn-
skabet og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik péd at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestir af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. juni 2021

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
MNE-nr. mne34263
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

HEEGAARD RETAIL ApS
c/o Reitan Convenience Denmark A/S
Buddingevej 195

2860 Seborg

CVR-nr.: 3609 11 69
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 4. september 2014
Regnskabsér: 6. regnskabsér

Hjemsted: Gladsaxe

Frederik Anker Heegaard, direktor

AGENDA Revision

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Gammeltorv 6

1457 Kabenhavn K

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive 7-Eleven forretning pa franchisebasis.

Ré&dhuspladsen 47, 1550 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020, dvs. 12 ma-
neders drift.

Ré&dhuspladsen 14, 1550 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020, dvs. 12 ma-
neders drift.

Gammeltorv 6, 1457 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020, dvs. 12 méane-
ders drift.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd kr. 197.951, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en negativ egenkapital pé kr. 385.000.

Selskabets nuvarende kreditter er en forudsatning for opretholdelse af selskabet planlagte akti-
vitet. [ henhold til franchisegivers standardvilkar kan disse kreditter ospiges med kort varsel. Le-
delsen forventer, at franchisegiver vil stille de nedvendige kreditfaciliter til disposition og afleg-
ger derfor arsrapporten med fortsat drift for gje.

Ledelsen forventer, at regnskabsaret 2021 bidrager med et positivet resultat, dog med det forbe-
hold, at ledelsen har svert ved at forudsige folgepavirkningerne af covid-19 pandemien hos kun-
der og arbejdsstyrken som kan pédvirke selskabets indtjening.

Selskabet har 1 regnskabsiret modtaget kompensation stort tkr. 940 fra ERST vedrerende
COVID-19, endelig slutafregnig er ikke afsluttet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEEGAARD RETAIL ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning, e&ndring i lagre af faerdigvarer, andre drift-
sindtegter samt omkostninger til rdvarer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer

Omkostninger til ravarer indeholder det forbrug af ravarer, der er anvendt for at opna arets net-
toomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder lonrefusion, drifttilskud og kompensation COVID-19.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i frem-
med valuta mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

This document has esignatur Agreement-ID: 72cb82eamMz242515108



Anvendt regnskabspraksis

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for
lonmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar 1 posten Anden gald, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet gaeld. Anden gaeld maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2020

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2020 2019
kr. kr.
8.699.664 9.073.747
1 -8.366.230 -9.412.453
333.434 -338.706
-79.650 -97.058
253.784 -435.764
2 -55.833 95.854
197.951 -339.910
197.951 -339.910
197.951 -339.910

10
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr. kr.
2.589.118 3.166.572
2.589.118 3.166.572
162.516 668.183
441.065 72.426
121.600 177.433
78.085 49.781
803.266 967.823
43.639 115.421
3.436.023 4.249.816
3.436.023 4.249.816

11
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualforpligtelser

Note 2020 2019
kr. kr.

50.000 50.000

-435.000 -632.952

-385.000 -582.952

184.223 58.316

184.223 58.316

86.664 92.447

93.243 89.656

3.456.893 4.592.349

3.636.800 4.774.452

3.821.023 4.832.768

3.436.023 4.249.816
3
4

12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Virksomheds- Overfort re-
kapital sultat I alt
50.000 -632.951 -582.951
0 197.951 197.951
50.000 -435.000 -385.000

13
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Noter

1

2020 2019
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lonninger 7.964.451 8.935.180
Pensioner 221.660 241.262
Andre omkostninger til social sikring 180.119 236.011

8.366.230 9.412.453

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 22 26

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 55.833 -95.854

55.833 -95.854

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets nuvarende kreditter er en forudsatning for opretholdelse af selskabet planlagte
aktivitet. I henhold til franchisegivers standardvilkér kan disse kreditter ospiges med kort
varsel. Ledelsen forventer, at franchisegiver vil stille de nedvendige kreditfaciliter til disposi-
tion og afleegger derfor arsrapporten med fortsat drift for gje.

Ledelsen forventer, at regnskabséret 2021 bidrager med et positivet resultat, dog med det for-
behold, at ledelsen har sveert ved at forudsige folgepavirkningerne af covid-19 pandemien
hos kunder og arbejdsstyrken som kan pavirke selskabets indtjening.

Selskabet har 1 regnskabséret modtaget kompensation stort t.kr. 940 fra ERST vedrerende
COVID-19, endelig slutafregnig er ikke afsluttet.

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet er som franchisetager i 7-Eleven, forpligtet i henhold til kontrakt med franchisegi-
ver

14
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14: 40: 40 711dk008@- el even. dk
15- 06- 2021 Si gned Frederi k Anker Heegaard
14: 43: 18 711dk008@r- el even. dk
15- 06- 2021 Opened Zeljko Andjelic

15:10: 05 za@genda- r evi si on. dk
15- 06- 2021 Si gned Zeljko Andjelic

15:10: 36 za@genda- r evi si on. dk
15- 06- 2021 Opened Frederi k Anker Heegaard
15: 14: 32 711dk008@r- el even. dk
15- 06- 2021 Si gned Frederi k Anker Heegaard
15: 15: 47 711dk008@ - el even. dk
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GODKENDT REVISIONSANPARTSSELSKAB

HEEGAARD RETAIL ApS

c¢/o Reitan Convenience Denmark A/S
Buddingevej 195
2860 Seborg

CVR-nr. 36 09 11 69

Arsrapport for 2020

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinzre generalfor-
samling den 15. juni 2021

Frederik Anker Heegaard
dirigent
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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for HEEGAARD RETAIL ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 15. juni 2021

Direktion

Frederik Anker Heegaard
Direktor
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i HEEGAARD RETAIL ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HEEGAARD RETAIL ApS for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i1 overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter drsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er n@ermere beskrevet 1 afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet™. Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattel-
se, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at ud-
arbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pé at opné begranset sikkerhed for vor konklusion om &rsregn-
skabet og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik péd at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestir af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. juni 2021

AGENDA Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
MNE-nr. mne34263
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

HEEGAARD RETAIL ApS
c/o Reitan Convenience Denmark A/S
Buddingevej 195

2860 Seborg

CVR-nr.: 3609 11 69
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 4. september 2014
Regnskabsér: 6. regnskabsér

Hjemsted: Gladsaxe

Frederik Anker Heegaard, direktor

AGENDA Revision

Godkendt Revisionsanpartsselskab
Gammeltorv 6

1457 Kabenhavn K

Danske Bank
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formél er at drive 7-Eleven forretning pa franchisebasis.

Ré&dhuspladsen 47, 1550 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020, dvs. 12 ma-
neders drift.

Ré&dhuspladsen 14, 1550 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020, dvs. 12 ma-
neders drift.

Gammeltorv 6, 1457 Kebenhavn 1 perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020, dvs. 12 méane-
ders drift.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd kr. 197.951, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en negativ egenkapital pé kr. 385.000.

Selskabets nuvarende kreditter er en forudsatning for opretholdelse af selskabet planlagte akti-
vitet. [ henhold til franchisegivers standardvilkar kan disse kreditter ospiges med kort varsel. Le-
delsen forventer, at franchisegiver vil stille de nedvendige kreditfaciliter til disposition og afleg-
ger derfor arsrapporten med fortsat drift for gje.

Ledelsen forventer, at regnskabsaret 2021 bidrager med et positivet resultat, dog med det forbe-
hold, at ledelsen har svert ved at forudsige folgepavirkningerne af covid-19 pandemien hos kun-
der og arbejdsstyrken som kan pédvirke selskabets indtjening.

Selskabet har 1 regnskabsiret modtaget kompensation stort tkr. 940 fra ERST vedrerende
COVID-19, endelig slutafregnig er ikke afsluttet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEEGAARD RETAIL ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret 1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning, e&ndring i lagre af faerdigvarer, andre drift-
sindtegter samt omkostninger til rdvarer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer

Omkostninger til ravarer indeholder det forbrug af ravarer, der er anvendt for at opna arets net-
toomsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder lonrefusion, drifttilskud og kompensation COVID-19.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i frem-
med valuta mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, méles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Feripengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. sep-
tember 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden for
lonmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar 1 posten Anden gald, som henholdsvis kort-
fristet og langfristet gaeld. Anden gaeld maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2020

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

Note 2020 2019
kr. kr.
8.699.664 9.073.747
1 -8.366.230 -9.412.453
333.434 -338.706
-79.650 -97.058
253.784 -435.764
2 -55.833 95.854
197.951 -339.910
197.951 -339.910
197.951 -339.910

10
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Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019

kr. kr.
2.589.118 3.166.572
2.589.118 3.166.572
162.516 668.183
441.065 72.426
121.600 177.433
78.085 49.781
803.266 967.823
43.639 115.421
3.436.023 4.249.816
3.436.023 4.249.816
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Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede galdsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualforpligtelser

Note 2020 2019
kr. kr.

50.000 50.000

-435.000 -632.952

-385.000 -582.952

184.223 58.316

184.223 58.316

86.664 92.447

93.243 89.656

3.456.893 4.592.349

3.636.800 4.774.452

3.821.023 4.832.768

3.436.023 4.249.816
3
4
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Virksomheds- Overfort re-
kapital sultat I alt
50.000 -632.951 -582.951
0 197.951 197.951
50.000 -435.000 -385.000

13
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Noter

1

2020 2019
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lonninger 7.964.451 8.935.180
Pensioner 221.660 241.262
Andre omkostninger til social sikring 180.119 236.011

8.366.230 9.412.453

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 22 26

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 55.833 -95.854

55.833 -95.854

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabets nuvarende kreditter er en forudsatning for opretholdelse af selskabet planlagte
aktivitet. I henhold til franchisegivers standardvilkér kan disse kreditter ospiges med kort
varsel. Ledelsen forventer, at franchisegiver vil stille de nedvendige kreditfaciliter til disposi-
tion og afleegger derfor arsrapporten med fortsat drift for gje.

Ledelsen forventer, at regnskabséret 2021 bidrager med et positivet resultat, dog med det for-
behold, at ledelsen har sveert ved at forudsige folgepavirkningerne af covid-19 pandemien
hos kunder og arbejdsstyrken som kan pavirke selskabets indtjening.

Selskabet har 1 regnskabséret modtaget kompensation stort t.kr. 940 fra ERST vedrerende
COVID-19, endelig slutafregnig er ikke afsluttet.

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet er som franchisetager i 7-Eleven, forpligtet i henhold til kontrakt med franchisegi-
ver

14
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  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNSAxNjo0MzowMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 TqDigcAdJWu6iK6w20styELMxfeMDXORFTraYBECov4=


 
JUsyR7QGonE2jq98rjcFa3uGYBTHqdo8TshLfrsJB6nUtFcGg0oGhhGdkht00ETCKXyFJ1C72Ruz
//i3howC94bhK/QOXm78TnMnfq5oc5zhNqV8zOWab2fa+k0oTH2daS5gYOLEj4acKXqUVxnZmBOf
pepDAp3CCVD4Xn6MTJwKBd3j2q4OYulaCld9+5MMImZh+rXbOFDdu2u9cU9GjNZAig1E0hwjywT8
KI6+rhajn6DGBi6owfheSEJMdE8ySY1UIuWP7pai0ofm6xNQkxA3rdaEFzSpMFRWP03G8zjmo+25
gJE4EsBWrsQbH4/jQzQF9qREwu/orccXh/9u0w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTEuMC40NDcyLjEwMSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -8166617373886551990
  hashsumB bba5a623XYN242515108/SHA512/7D5D783EA669327B6A3690EC0AA778264D83C1EDC0F30BF59D9604076CE490AEA85CEE2D4BEBD7537B5CF067DEA1FA08CDD0AB3B2A10A033EC34550980DA82F8
  hashsumC 72cb82eamMz242515108/SHA512/4A3251D4F390DDBA93229ED89368850C516E74BB2CDC17395DC547E8ACFD52C5602588E6B40CF0448967C25E82AFF20FA28A61A94C6C8745880EF40C8F46D18C
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNSAxNzoxNTowNyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 MIqsgc/StpVkmfw5t61+rJ/WuZ+p/2xPIdnJSs9WJOQ=


 
MVkk3C/cSsaKtFT0HraAiT2anWCKJWXUO4MHNfAXmy2qdjOHkdbQxoj29kUJ54j/EB9TtVjIuajQ
/j7VG+eEH2BD/0IO3uLFVyYRafNMMwvRVJPJmw/HXhyebApMzkxJ3w0ZR2d7UG0omaNo8f3AQi8u
wV1ndwMZzhF8Rlb8GGN1wV64/cbgZwCfsNpbfI5wWnxfANH5iLYTrtwYcnLDdNr5sS8Zv0waL11+
to6IVZ1fqlYApMD4Ngava6T+nZ433+pALdW9qF8kn2rgwz9EosZRzPlprlKKqE14Ev0O8fOJdnoq
JUvJU7Px3+YzWL1XEPq3jz0wB+OaSqKFjtZhkg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MTE0OTE0Mjc5NTYzODgzMTA3NQ==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAxNSAxNzoxMDoyOSBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC YTY0ZjU5MDVZSEoyNDI1MTUxMDgvU0hBNTEyLzk4QzY0RjI4RkNGNEJFMDExNDhDODk4NkY0NjVDRUZCQzM0NjhGQzM5QTNDQjdDMDU0RjcyNEIxNjIxOTFFRjczOUM1OTg0NkIzQTAyMEMxMjZCRkJFQ0IxQUZBMkMzMzEzOUZCQkVEODA5NzUwQjhFRTlGMzY3MUY1QUQ2QzBB
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NzJjYjgyZWFtTXoyNDI1MTUxMDgvU0hBNTEyLzRBMzI1MUQ0RjM5MEREQkE5MzIyOUVEODkzNjg4NTBDNTE2RTc0QkIyQ0RDMTczOTVEQzU0N0U4QUNGRDUyQzU2MDI1ODhFNkI0MENGMDQ0ODk2N0MyNUU4MkFGRjIwRkEyOEE2MUE5NEM2Qzg3NDU4ODBFRjQwQzhGNDZEMThD
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