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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Sgren
Skougaard Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2021 for opfyldt.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vinderup, den 28. juni 2022

Direktion

Saren Mgller Skougaard
Direkter
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Revisorserklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalg ernei Sgren Skougaard Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Saren Skougaard Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaard (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesndigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Silkeborg, den 28. juni 2022

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Per Jensen

Statsautoriseret revisor
mne34087
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Selskabsoplysninger

Selskabet Saren Skougaard Invest ApS
Mgllersvej 33
7830 Vinderup

CVR-nr.: 36 08 99 38
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
8. regnskabsar
Direktion Saren Mdller Skougaard, Direktar
Revisor Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Stagehgjvej 22

8600 Silkeborg

Dattervirksomhed Skougaard ApS, Vinderup

Kapitalinteresse GBO ApS, Vinderup
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at vaare holdingselskab for dattervirksomheden
Skougaard ApS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttotab udger -8.468 kr. mod -5.330 kr. sidste &r. Det ordinage resultat efter skat udger 9.910 kr.
mod 85.690 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttotab -8.468 -5.330
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 26.580 99.518
Indtasgter af kapitalinteresser -4.541 0
Andre finansielle indtaggter 4 0
@vrige finansielle omkostninger -7.097 -11.402
Resultat far skat 6.478 82.786
Skat af drets resultat 3432 2.904
Aretsresultat 9.910 85.690
Fordslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode -473.420 99.518
Udbytte for regnskabsaret 115.000 113.000
Overferestil overfart resultat 368.330 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -126.828
Disponeret i alt 9.910 85.690
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlasgsaktiver
2 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 200.954 674.374
3 Kapitalinteresser 9.459 14.000
Finansielle anlaggsaktiver i alt 210.413 688.374
Anlaegsaktiver i alt 210.413 688.374

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.026.993 513.588
Udskudte skatteaktiver 54.764 54.764
Tilgodehavende sel skabsskat 53.432 26.568
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 28.336
Andre tilgodehavender 23.421 19.421
Tilgodehavender i alt 1.158.610 642.677
Likvide beholdninger 911.977 1.053.039
Omsagningsaktiver i alt 2.070.587 1.695.716
Aktiver i alt 2.281.000 2.384.090
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 150.954 624.374
Overfert resultat 1.902.546 1.534.216
Foresl &t udbytte for regnskabsaret 115.000 113.000
Egenkapital i alt 2.218.500 2.321.590
Gaddsforpligtelser
Anden gadd 50.000 50.000
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 50.000 50.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 12.500 12.500
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 12.500 12.500
Gaddsforpligtelser i alt 62.500 62.500
Passiver i alt 2.281.000 2.384.090

4 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresldet ud-
Virksomheds- indreverdis Overfert resul- byttefor regn-
kapital metode tat skabsret | alt
Egenkapital 1. januar 2020 50.000 524.856 1.661.044 0 2.235.900
Resultatandel 0 99.518 -126.828 113.000 85.690
Egenkapital 1. januar 2021 50.000 624.374 1.534.216 113.000 2.321.590
Udloddet udbytte 0 0 0 -113.000 -113.000
Resultatandel 0 -473.420 368.330 115.000 9.910
50.000 150.954 1.902.546 115.000 2.218.500
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Noter

2021 2020

1.  Personaleomkaostninger
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 1 1

Sel skabets ansatte omfatter alene selskabets direkter, der i arsregnskabslovens forstand vurderes
ansat. | selskabslovens forstand er der ikke tale om et ansatel sesforhold, hvorfor der ikke er nogle
personal eudgifter i arsrapporten.

2. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Hjemsted Ejerandel
Skougaard ApS Vinderup 100 %
3. Kapitalinteresser
Hjemsted Ejerandel
GBO ApS Vinderup 33%

4, Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den national e ssmbeskatning og hagfter ubegramset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramnset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Had'telse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
ger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftel se udger et andet bel ab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sgren Skougaard Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er amdret som felger af andret lovgivning. Andringen bestdr af andret
klassifikation fra kapitalandele i associerede virksomheder til kapitalinteresser.

Andringen af regnskabspraksis har ingen indvirkning pa arets resultat, egenkapital og balancesum for
indevagende & samt i sammenligningstallene. Praksissndringen har kun betydning for det
prassentationsmaessige i arsregnskabet.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaxdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af sandrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaggges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Resultatopgarel sen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsagning eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Seren Skougaard Invest ApS - Arsrapport for 2021 10



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belagb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninge samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder og kapitalinter esser

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul -
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af skrivning pa goodwill og til-
lagg af negativ goodwill.

| resultatopgerel sen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og
tillaeg af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af sel skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaadi af savel immaterielle som materielle anlasgsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaadiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.

Genindvindingsvaadien er den hgjeste veadi af kapitalveadi og salgsvaardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgares som nutidsvaardien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder og kapitalinter esser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaadis
metode. Indre vaadis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg
eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtasgtsfares negativ goodwill farst, ndr eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaart over af skriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steak markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
men ikke findes i modervirksomheden er @l gende regnskabspraksis anvendt:

Varebeholdninger:
° Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaardien af varebe-
holdninger lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfares under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaes-
sige vaadi overstiger kostprisen. Udbytter fratilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af naavaarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevaggel ser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgaljeniveau for objektiv indikation for vaardiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aandring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt bel gb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Saren Skougaard Invest ApS hadter som administrationssel skab for dattervirksomhedernes sel skabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Seren Skougaard Invest ApS - Arsrapport for 2021 14



