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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Sgren
Skougaard Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2015 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vinderup, den 7. april 2016

Direktion

Saren Mgller Skougaard
Direktar
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Revisor s erklaering om opstilling af ar sregnskab

Til kapitalg ernei Sgren Skougaard Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Saren Skougaard Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaingsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstesndigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Bording, den 7. april 2016

OneRevision
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Per Jensen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Dattervirksomhed

Saren Skougaard Invest ApS
Mgllersvej 33
7830 Vinderup

CVR-nr.: 36 08 99 38
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
2. regnskabsar

Saren Mdller Skougaard, Direktar

One Revision, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Roskildevej 17

7441 Bording

Skougaard ApS, Vinderup
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sgren Skougaard Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens be-
stemmel ser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgyges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageferder som falge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har vazret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt bel gb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerel sen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsagtning, aandring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi
resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| resultatopgarel sen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul -
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf ale betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaadi. Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillagg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af reste-
rende vaadi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi ind-
regnes uden vaadi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veadi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. S&
fremt den regnskabsmaessige negative indre vaadi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daskke disse virksomheders underbal ance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naavee
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevae
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstael -
sessummen og den regnskabsmaessige vaadi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgarel sen under finansielle poster.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagel sesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveadi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensadtes til daskning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jaanfar beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveardi og dagsveadi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder. Forskel sbel gbet af skrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 a&r og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaardi af goodwill vurderes |gbende og nedskrives over resultat-
opgarelsen i de tilfadde, hvor den regnskabsmaessige vaadi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teggter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sagrskilt post under egenkapitalen. Fores et udbyt-
te indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prassenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hagfter Sgren Skougaard Invest ApS som administrationssel skab solidarisk
og ubegramset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig sel skabsskat” .
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig veardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. Sel skabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfare en vassentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtel ser og skatteaktiver med 22 %.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014
Bruttotab -91.579 -11.268
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 345.300 0
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 772 0
Andre finansielle indtaagter 2.555 3.048
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -258.253
Resultat far skat 257.048 -266.473
Skat af drets resultat 5.477 44.272
Aretsresultat 262.525 -222.201
Fordslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode 345.300 0
Udbytte for regnskabsaret 99.800 0
Disponeret fra overfart resultat -182.575 -222.201
Disponeret i alt 262.525 -222.201
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
Anlasgsaktiver
2 Kapitalandeei tilknyttede virksomheder 395.300 0
3 Kapitalandelei associerede virksomheder 0 39.200
Tilgodehavender hos associ erede virksomheder 0 20.000
Finansielle anlaggsaktiver i alt 395.300 59.200
Anlaggsaktiver i alt 395.300 59.200

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 109.972 0
Udskudte skatteaktiver 54.764 44.272
Tilgodehavender i alt 164.736 44.272
Likvide beholdninger 554.054 748.093
Omsagningsaktiver i alt 718.790 792.365
Aktiver i alt 1.114.090 851.565
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Balance 31. december
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Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode
Overfart resultat

Foresl &t udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gaddsforpligtelser

Anden gadd
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Kortfristede geddsforpligtelser i alt

Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter

2015 2014
50.000 50.000
345.300 0
556.490 739.065
99.800 0
1.051.590 789.065
50.000 50.000
50.000 50.000
12.500 12.500
12.500 12.500
62.500 62.500
1.114.090 851.565
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Noter

2015 2014

1 Virksomhedens vassentligste aktiviteter
Selskabets formd er at vege holdingselskab og anden investeringsvirksomhed samt hermed
beslaggtet virksomhed.

2. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Tilgang i aretslgb 50.000 0
Kostpris 31. december 2015 50.000 0
Aretsresultat fer af skrivninger pa goodwill 345.300 0
Opskrivninger 31. december 2015 345.300 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 395.300 0

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Skougaard ApS Vinderup 100 %
3. Kapitalandelei associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 2015 125.068 75.068
Tilgang i dretslagb 0 50.000
Afgangi aretslgb -125.068 0
Kostpris 31. december 2015 0 125.068
Nedskrevet til kursveardi ultimo -85.868 -85.868
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger 85.868 0
Opskrivninger 31. december 2015 0 -85.868
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 0 39.200
Associerede virksomheder :

Hjemsted Ejerandel
S3Design & Engineering ApS Bording 49 %
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Noter

4.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2015

5. Reservefor nettoopskrivning efter den indre vaer dis metode

Resultatandel

6. Overfart resultat

Overfert resultat 1. januar 2015
Arets overfarte overskud eller underskud

7.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret

8. Eventualposter
Sambeskatning

31/12 2015 31/12 2014
50.000 50.000
50.000 50.000
345.300 0
345.300 0
739.065 961.266
-182.575 -222.201
556.490 739.065

99.800 0

99.800 0

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegraanset og solida-
risk med de @vrige sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at sel-

skabets hadftel se udger et andet bel gb.
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