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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Retail Reflexions ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 23. marts 2022

Direktion

Michael Sgren Pasieczny
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gichert Rikard Simon Frederik Ahlstrand Michael Sgren Pasieczny
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Retail Reflexions ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Retail Reflexions ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rs-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette drif-

ten.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 23. marts 2022

One Revision
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.390902 79

Allan Hess Andersen
statsautoriseret revisor
mnel9789
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Selskabsoplysninger

Selskabet Retail Reflexions ApS
Sofiendalsvej 66
9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 36087404

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Gorm Wilhelm Teichert, Formand

Rikard Simon Frederik Ahlstrand
Michael Sgren Pasieczny

Direktion Michael Sgren Pasieczny
Revision One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jorgen Fibigersgade 23

9850 Hirtshals

Bankforbindelse Danske Bank A/S Dalgasgade 27, 1. sal, 7400 Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet i salg og rddgivning
indenfor belysning.

Kapitaltab

Selskabet har tabt over 50% af selskabets selskabskapital. Ledelsen forventer at reetablere
selskabskapitalen via fremtidig drift. Selskabet er finansieret primart via moderselskabet Stockholm
Lighting Company AB, som ogsa overfor selskabet har afgivet tilsagn om gkonomisk stgtte frem til 31.
december 2022. Regnskabet aflaegges derfor med fortsat drift for gje.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 59 t.kr. mod 799 t.kr. sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat udgar
-779 t.kr. mod -194 t.kr. sidste ar. t.kr. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets resultat og den gkonomiske udvikling er vaesentligt pavirket af Coronakrisen og de restriktioner,
som blev implementeret i Danmark og resten af verden for at demme op for pandemiens udbredelse.

Arets resultat er lavere end forventet ved regnskabsérets begyndelse, men anses for tilfresstillende
under de givne forhold. Selskabet har modtaget statsli kompensation i forbindelse med Covid-19
pandemien. Stgrrelsen af Iankompensationsordningern udggr 35 t.kr., og er indregnet i arsregnskabet
under andre driftsindtzegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Retail Reflexions ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetningen og andre driftsomkostnigner fratrukket omkostninger
til ravarer og hjaelpematerialer samt eksterne omkostninger er sammendraget i posten
"Bruttofortjeneste".

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres pélideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget
Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne kompensationer vedrgrende coronasituationen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, gzeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og godtggrelser under acontoskat-
teordningen mv,

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaagsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reducers med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til norminel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

Bruttofortjeneste 58.500 799.068

3 Personaleomkostninger -725.869 -917.593

Driftsresultat -667.369 -118.525

Andre finansielle indtaegter 2.124 10.562

4  @vrige finansielle omkostninger -114.241 -86.234

Resultat fgr skat -779.486 -194.197

5 Skat af arets resultat 0 0

Arets resultat -779.486 -194.197
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfgrt resultat -779.486 -194.197

Disponeret i alt -779.486 -194.197
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020

Anlaegsaktiver

Deposita 9.675 9.675
Finansielle anlaegsaktiver i alt 9.675 9.675
Anlaegsaktiveri alt 9.675 9.675

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.139 119.938
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.979 10.549
Periodeafgransningsposter 0 12.418
Tilgodehavender i alt 24.118 142.905
Likvide beholdninger 86.158 623.807
Omsaetningsaktiver i alt 110.276 766.712
Aktiver i alt 119.951 776.387
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat -2.002.121 -1.222.635
Egenkapital i alt -1.952.121 -1.172.635

Galdsforpligtelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder 55.097 15.486
Anden gald 44,615 52.940
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 99.712 68.426
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 47.644 40.865
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.354.766 1.358.896
Anden gzld 569.950 480.835
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.972.360 1.880.596
Galdsforpligtelser i alt 2.072.072 1.949.022
Passiveri alt 119.951 776.387

1 Usikkerhed om going concern
2 Serlige poster
6 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital Overfprt resultat 1alt

Egenkapital 1. januar 2021 50.000 -1.222.635 -1.172.635
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -779.486 -779.486
50.000 -2.002.121 -1.952.121
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Noter

2021 2020

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet har tabt over 50% af selskabets selskabskapital. Ledelsen forventer at reetablere
selskabskapitalen via fremtidig drift. Selskabet er finansieret primaert via moderselskabet
Stockholm Lighting Company AB, som ogsa overfor selskabet har afgivet tilsagn om gkonomisk
stptte frem til 31. december 2022. Regnskabet afleegges derfor med fortsat drift for gje.

2; Seerlige poster
Serlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
haendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | sarlige
poster indgdr ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-

relsen.
2021 2020
Indtaegter:
Corona-kompensation vedr. Ignkompensation 35.763 59.181
35.763 59.181
Saerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Personaleomkostnigner 35.763 59.181
Resultat af saerlige poster netto 35.763 59.181
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 711.921 901.910
Personaleomkostninger i gvrigt 13.948 15.683
725.869 917.593
Gennemsnitligt antal beskasftigede medarbejdere 2 2
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Noter

4.  @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

6. Eventualposter
Eventualaktiver

2021 2020
106.708 15.073
7.533 71.161
114.241 86.234
0 0

0 0

Selskabet har skatteaktiver pd ca. 408 t.kr. ved opggrelse til 22%, som ikke er indregnet i
drsrapporten, da der er usikkerhed om, i hvilket omfang aktivet kan udnyttes.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser i alt

31/12 2021

t.kr.
78

Leasingforpligtelser er pr. 31. december 2021 opgjort til ca. 78 kr. med en restigbetid p& 11,5

maned.
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