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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for Retail Reflexions ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 27. maj 2021
Direktion

7 : . E ?p .
Michael Seren Pasieczn ;

Bestyrelse

Kand Qflatiand Wﬁ%y

Wilhelm Teichert Rikard Simon Frederik Ahlstrand Michael Sgren Pasiecn

Faryhand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Retail Reflexions ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Retail Reflexions ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led 1 en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lazngere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lxse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med rsregnskabet eller vores vi-
den opnéel ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold

til Arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 27. maj 2021

One Revision
Statsautariseret Revisionsparinerselskab
CVR-nr. 390902 79
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Selskabsoplysninger

Selskabet Retail Reflexions ApS

Sofiendalsvej 66

9200 Aalborg SV

CVR-nr.: 36 08 74 04

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Gorm Wilhelm Teichert, Formand

Rikard Simon Frederik Ahlstrand

Michael Seren Pasiecny
Direktion Michael Seren Pasieczny
Revision One Revision Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jorgen Fibigersgade 23
9850 Hirtshals
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i salg og radgivning indenfor

belysning.

Kapitaltab

Selskabet har tabt over 50% af selskabets selskabskapital. Ledelsen forventer at reetablere
selskabskapitalen via fremtidig drift. Selskabet er finansieret primart via moderselskabet Stockholm
Lighting Company AB, som ogsd overfor selskabet har afgivet tilsagn om ekonomisk stette frem til 31.
december 2021. Regnskabet aflaegges derfor med fortsat drift for oje.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 799.068 mod 1.094.575 sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
-194.197 mod 21.282 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets resultat og den okonomiske udvikling er vaesentligt pavirket af Coronakrisen og de restriktioner,
som blev implementeret i Danmark og resten af verden for at d@mme op for pandemiens udbredelse.

Arets resultat er lavere end forventet ved regnskabsarets begyndelse, men anses for tilfredsstillende under
de givne forhold. Selskabet har modtaget statslig kompensation 1 forbindelse med Covid-19 pandemien.
Sterrelsen af lenkompensationsordningerne udger 59 t.kr., og er indregnet i drsregnskabet under andre

driftsindtegter.

Den skonomiske udvikling i 2021 vil i vasentlig grad afhange af typen og omfanget af de restriktioner,
som myndighederne i Danmark opretholder eller indferer for at imedegd udbredelsen af coronavirussen.
Den aktuelle uvished om coronakrisens udvikling medforer, at det ikke pa nuvaerende tidspunkt er muligt
at kvantificere forventningerne til det kommende regnskabsar med tilstrzkkelig sikkerhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Retail Reflexions ApS er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse

C-virksomheder.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatningen og andre driftsomkostnigner fratrukket omkostninger til
révarer og hjzlpematerialer samt eksterne omkostninger er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste”.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning 1 varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne kompensationer vedrorende coronasituationen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive pensioner samt andre omkostninger til social sik-
ring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og godtgerelser under acontoskatteord-

ningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan hen-

fares til posteringer direkte 1 egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlgsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel verdi. Vaerdien
reducers med nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte

tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Gaeldsforpligtelser
Gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til norminel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
Bruttofortjeneste 799.068 1.094.575
3 Personaleomkostninger -917.593 -990.820
Driftsresultat -118.525 103.755
Andre finansielle indtegter 10.975 2.268
4  Ovrige finansielle omkostninger -86.647 -84.741
Resultat for skat -194.197 21.282
5 Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -194.197 21.282
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 21.282
Disponeret fra overfort resultat -194.197 0
Disponeret i alt -194.197 21.282
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019
Anl=gsaktiver
Deposita 9.675 9.675
Finansielle anlagsaktiver 1 alt 9.675 9.675
Anlzegsaktiver i alt 9.675 9.675

Omsz=tningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 119.938 587.842
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.549 10.136
Andre tilgodehavender 0 553
Periodeafgransningsposter 12.418 31.273
Tilgodehavender 1 alt 142.905 629.804
Likvide beholdninger 623.807 782.927
Omsatningsaktiver i alt 766.712 1.412.731
Aktiver i alt 776.387 1.422.406
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Balance 31. december

Note

1

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald
Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Gezldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern

2 Serlige poster

6 Eventualposter

2020 2019
50.000 50.000
-1.222.635 -1.028.438
-1.172.635 -978.438
52.940
52.940
0 297
40.865 1.311.253
1.374.382 147.143
480.835 942.151
1.896.082 2.400.844
1.949.022 2.400.844
776.387 1.422.406
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-  Overfert resul-
pital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 50.000 -1.028.438 -978.438
Arets overforte overskud eller underskud 0 -194.197 -194.197
50.000 -1.222.635 -1.172.635
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Noter

1. Usikkerhed om going concern
Selskabet har tabt over 50% af selskabets selskabskapital. Ledelsen forventer at reetablere
selskabskapitalen via fremtidig drift. Selskabet er finansieret primart via moderselskabet
Stockholm Lighting Company AB, som ogsé overfor selskabet har afgivet tilsagn om ekonomisk
stotte frem til 31. december 2021. Regnskabet aflagges derfor med fortsat drift for oje.

2, Szerlige poster
Serlige poster omfatter vasentlige indtagter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afh@ndelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. | serlige poster ind-
gar ogsd andre vasentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er drets resultat pavirket af en rakke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primare drift.

Sarlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2020
Indtzgter:
Corona-kompensation vedr. lenkompensation 59.181
59.181
Sarlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:
Personaleomkostnigner 59.181
Resultat af szerlige poster netto 59.181
2020 2019
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 901.910 909.199
Pensioner 0 20.949
Personaleomkostninger i evrigt 15.683 60.672
917.593 990.820
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2
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Noter

4.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Skat af arets resultat

6. Eventualposter

Eventualaktiver

2020 2019
15.486 3.646
71.161 81.095
86.647 84.741

0 0
0 0

Selskabet har skatteaktiver pd ca. 237 tkr. ved opgerelse til 22%, som ikke er indregnet i
arsrapporten, da der er usikkerhed om, i hvilket omfang aktivet kan udnyttes.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser 1 alt

31/12 2020

t.kr.
78

Leasingforpligtelser er pr. 31. december 2020 opgjort til ca. 78 kr. med en restlebetid pa 11,5

méned.
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