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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Forsyningsservice A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers C, den 19. marts 2024

Direktion

Martin Frydensberg
direktor

Bestyrelse

Sara Funch Peter Christensen Helle Korsgaard
formand nastformand

Seren Christian Erikstrup Morten Aaby Nielsen Bjarne Langdahl Riis

Per Even Rasmussen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Forsyningsservice A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Forsyningsservice A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pad anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 19. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Thomas Riis
statsautoriseret revisor
mne32174
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

pwe

Forsyningsservice A/S
Tarvebryggen 12
8900 Randers C

CVR-nr: 36 0729 11

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 19. august 2014
Hjemstedskommune: Randers

Sara Funch, formand

Peter Christensen, nastformand
Helle Korsgaard

Saren Christian Erikstrup
Morten Aaby Nielsen

Bjarne Langdahl Riis

Per Even Rasmussen

Martin Frydensberg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Féemesodiiddumeerttromgée £8688B/VKE X OAATKBYWINIBBROE Y VBI8-KKKY B



Ledelsesberetning

Selskabets formal

Forsyningsservice har til formal at drive servicevirksomhed inden for rammerne af vandsektorloven med
aktiviteter i form af opgaver og ydelser m.m. for de vandselskaber og avrige driftsselskaber eller
virksomheder, aktionarerne ejer eller driver eller som er koncernforbundne med en aktionzer.

Selskabets vasentligste aktiviteter i 2023
Ejerkredsen bestéar af folgende forsyningsselskaber:

A-aktioneerer:

Vandmilje Randers A/S

Favrskov Forsyning A/S

Syddjurs Spildevand A/S

Mariagerfjord Vand A/S

Thy Service ApS

Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S
Samsg Spildevand A/S

B-aktioneer:

Rebild Vand og Spildevand A/S
Skanderborg Forsyning A/S
Morsg Forsyning A/S

Skive Vand A/S

Forsyningsservice leverer ydelser og rddgivning inden for omrédderne GDPR og arbejdsmiljg. Derudover
varetager selskabet faelles udbud og indkeb samt kontraktstyring for A-aktionerer. Selskabet tilbyder
ydelserne til selskabets ejere, som afregnes til kostpriser, og bidrager til labende udvikling og
professionalisering af ydelserne.

I'lgbet af 2023 har selskabet fiet organiseret sig med kompetencer pa alle ydelser, idet der er tilfort
ressourcer pa GDPR og udbud og indkeb. Ligeledes er der ansat en direktor i selskabet til at drive udviklingen
heraf. Der er desuden udbudt felles indkeb af whistleblower-ordning, ligesom selskabet tilbyder at st for
handtering af heendelser pa omradet. Ejerkredsen bag Forsyningsservice gnsker at udvide med yderligere
ydelser, som kan understgtte arbejdet og professionaliseringen i ejerselskaberne.

Skive Vand A/S indtradt i selskabet pr. 1. maj 2023 som B-aktionzr og har i den resterende del af dret aftaget
ydelser inden for sdvel GDPR som arbejdsmiljg.

Arets resultat
Forsyningsservice fungerer som et non-profitselskab, og arets resultat er som folge heraf 0 kr. i 2023.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for virksomhedens finansielle
stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

pwe

Note 2023 2022
TDKK TDKK
6.775 5.423
1 -5.091 -4.258
1.684 1.165
-1.700 -1.160
-16 5
16 2
0 -7
0 0
0 0
0 0
2023 2022
TDKK TDKK
0 0
7
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver

pwec

Note 2023 2022
TDKK TDKK

704 1.901

339 187

1.043 2.088

2.324 641

3.367 2.729

3.367 2.729
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Egenkapital

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwec

Note 2023 2022
TDKK TDKK
2 455 455
455 455
197 502
1.850 851
865 921
2.912 2.274
2.912 2.274
3.367 2.729
3
4
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Egenkapital 31. december

pwec

Selskabs-
kapital Ialt
TDKK TDKK
455 455
455 455
10
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Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold

Legnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under falgende poster:

Produktionsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Selskabskapital

A-aktier
B-aktier

3. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har ingen kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

pwe

2023 2022
TDKK TDKK
5.058 2.608
5.058 2.608
8 4
Antal Nominel
veaerdi
TDKK
430.000 430
25.000 25
455
11
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Noter til arsregnskabet

4. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forsyningsservice A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna drets omsatning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

pwc 12
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Noter til arsregnskabet

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsér.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

pwc 13
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Bjarne Langdahl Riis
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Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Helle Korsgaard
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