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Ledelsespåtegning 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2021 for Forsyningsservice A/S. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Randers, den 28. marts 2022 

Direktion 

Peter Christensen 
direktør 

Bestyrelse 

Sara Funch Helle Korsgaard Peter Christensen 
formand næstformand 

Søren Christian Erikstrup Morten Aaby Nielsen Vivian Schmiicker Søndergaard 

Per Even Rasmussen Bjarne Langdahl Riis 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejeren i Forsyningsservice A/S 

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 
31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Vi har revideret årsregnskabet for Forsyningsservice A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021, 

der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet"). 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhængige af selskabet 
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået 
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 
til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for regnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte drif-
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 
Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres 
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som 
følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de 
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af 
regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt op-
når revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlin-
formation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
sætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 
gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrække-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået 
frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, 
at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

 

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Aarhus, den 28. marts 2022 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 7712 31 

Th as is 
statsautoriseret revisor 

n32174 
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Selskabsoplysninger 

Selskabet Forsyningsservice A/S 
Tørvebryggen 12 

8900 Randers C 

CVR-nr.: 36 07 29 11 
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 
Stiftet: 19. august 2014 
Regnskabsår: 8. regnskabsår 
Hjemstedskommune: Randers 

Bestyrelse Sara Funch, formand 
Helle Korsgaard 
Peter Christensen 
Søren Christian Erikstrup 
Morten Aaby Nielsen 
Vivian Schmiicker Søndergaard 
Per Even Rasmussen 
Bjarne Langdahl Riis 

Direktion Peter Christensen 

Revision PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Nobelparken 
Jens Chr. Skous Vej 
8000 Aarhus C 
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Ledelsesberetning 

Selskabets formål 

Forsyningsservice har til formål at drive servicevirksomhed inden for rammerne af vandsektorloven med 
aktiviteter i form af opgaver og ydelser m.m. for de vandselskaber og øvrige driftsselskaber eller 
virksomheder, aktionærerne ejer eller driver eller som er koncernforbundne med en aktionær. 

Selskabets væsentligste aktiviteter i 2021 

Rebild Vand og Spildevand og Skanderborg Forsyning indtrådte som B-aktionærer i selskabet henholdsvis 
1. februar og den 1. marts 2021. Begge selskaber aftager ydelserne Arbejdsmiljø og GDPR. 

Ejerkredsen består af følgende forsyningsselskaber: 

A-aktionærer: 
Vandmiljø Randers A/S 
Favrskov Forsyning A/S 
Syddjurs Spildevand A/S 
Morsø Forsyning A/S 
Mariagerfiord Vand A/S 
Thisted Vand Service ApS 
Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S 
Samsø Spildevand A/S 

B-aktionær: 
Rebild Vand og Spildevand A/S 
Skanderborg Forsyning A/S 

Forsyningsservice varetager fælles udbud og indkøb for ejerkredsens forsyningsselskaber. Derudover 
leverer selskabet ydelser og rådgivning inden for områderne GDPR og arbejdsmiljø. Selskabet tilbyder de 
tre ydelser til selskabets ejere, som afregnes til kostpriser, og bidrager til løbende udvikling og 
professionalisering af ydelserne. 

På ydelserne Arbejdsmiljø og GDPR er der i løbet af 2021 tilført forsyningerne en øget grad af compliance. 
Dette er vurderet på baggrund af en række nye tiltag på områderne, der sikrer dybere kompetencer hos 
medarbejderne hos de forsyninger, der aftager ydelserne. Den øgede grad af compliance hos forsyningerne 
er endvidere blevet systemunderstøttet ved anvendelse af et risikovurderingssystem på arbejdsmiljø samt 
et awareness-træningsprogram, webtilgængelighedssystem og et system til håndtering af arbejdsprocesser 
og risici på GDPR-området. 
På ydelsen Indkøb og udbud er der i løbet af 2021 tilført en ekstra ressource til håndtering af opgaverne på 
området. Udbud, tilbudsindhentninger, aftaleindgåelse samt juridisk rådgivning er gennemført i forhold 
til den af bestyrelsen godkendte udbudsplan for 2021. Der er ligeledes arbejdet med kontraktstyring og 
rapportering til brug for compliance på indkøbsområdet. Forsyningerne har nu mulighed for at vurdere i 
hvor høj grad, de har compliance på deres indkøb 
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Ledelsesberetning 

Selskabets fokusområder i 2022 

Forsyningsservice ønsker i 2022 at styrke samarbejdet på tværs af forsyningerne med henblik på at sikre, 
at Forsyningsservice opleves som en integreret del af forsyningerne. Temadage skal skabe netværk og 
sammenhængskraft på tværs af forsyningerne og være med til at definere samarbejdet. Første temadag 
tager udgangspunkt i ydelsen Indkøb og udbud. 

Forsyningsservice vil i 2022 øge fokus på udvikling af eksisterende ydelser og etablere ydelser på nye 
områder på en måde, hvor samarbejdet og videndeling på tværs af forsyningerne styrkes. 

Årets resultat 

Forsyningsservice fungerer som et non-profitselskab, og årets resultat er som følge heraf o kr. i 2021. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens 
finansielle stilling. 

-
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 

Note 2021 2020 

  

TDKK TDKK 

 

5.862 5.756 

 

2 -4.926 -4.713 

  

936 1.043 

  

-929 -1.034 

  

7 9 

  

7 9 

  

-7 -9 
L, 

 

0 0 

  

0 0 

  

0 0 :5 

c 

      

L 

 

0 0 

 

g 

Nettoomsætning 

Produktionsomkostninger 

Bruttoresultat 

Administrationsomkostninger 

Resultat af ordinær primær drift 

Resultat før finansielle poster 

Finansielle omkostninger 

Resultat før skat 

Skat af årets resultat 

Årets resultat 

Resultatdisponering 

Forslag til resultatdisponering 

Overført resultat 
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Balance 31. december 

Note 2021 2020 

TDKK TDKK 

Aktiver 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.146 679 

Andre tilgodehavender 0 493 

Periodeafgrænsningsposter 265 224 

Tilgodehavender 1.411 1.396 

Likvide beholdninger 566 1.419 

Omsætningsaktiver 1.977 2.815 

Aktiver 1.977 2.815 

Passiver 

Selskabskapital 1 455 455 

Egenkapital 455 455 

    

Leverandører af varer og tjenesteydelser 336 182 

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 701 640 

Anden gæld 485 1.172 

Periodeafgrænsningsposter 0 366 

Kortfristede gældsforpligtelser 1.522 2.360 

Gældsforpligtelser 1.522 2.360 

Passiver 1.977 2.815 

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 3 

Anvendt regnskabspraksis 4 
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Egenkapitalopgørelse 

Selskabskapital I alt 

TDKK TDKK 

Egenkapital 1. januar 455 455 

Egenkapital 31. december 455 455 
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Noter til årsregnskabet 

Selskabskapital 

Selskabskapitalen er fordelt således: 

The share capital is broken down as follow: 

2021 2020 

  

TDKK 

A-aktier, 430.000 stk å nom. 1,00 kr. 430 430 

B-aktier, 25.000 stk. å nom. 1,00 kr. 25 25 

 

455 455 

 

Selskabskapitalen har udviklet sig således: 

2021 2020 2019 2018 2017 

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK 

 

Selskabskapital 1. januar 455 1.100 1.100 1.100 1.100 

 

Kapitalforhøjelse 0 0 0 0 0 

 

Kapitalnedsættelse 0 -645 0 0 0 

 

Selskabskapital 31. 

    

december 455 455 1.100 1.100 1.100 

2 Medarbejderforhold 

    

Lønninger 

 

3.086 2.089 

 

Pensioner 

 

561 94 

 

Andre omkostninger til social sikring 

 

50 36 

 

Andre personaleomkostninger 

 

43 1 

   

3.740 2.220 

 

Lønninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre 

personaleomkostninger er omkostningsført under følgende poster: 

    

Produktionsomkostninger 

 

3.740 2.220 

   

3.740 2.220 

 

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 

 

6 4 

ti. 
p w-c 11 

c 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
U

YW
G

-J
G

SC
7-

2G
N

VB
-5

0W
BA

-D
L1

PQ
-6

CX
H

T



Noter til årsregnskabet 

3 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 

Eventualforpligtelser 

Selskabet har ingen kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 

pwc 12 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: I
U

YW
G

-J
G

SC
7-

2G
N

VB
-5

0W
BA

-D
L1

PQ
-6

CX
H

T



Noter til årsregnskabet 

4 Anvendt regnskabspraksis 

Årsrapporten for Forsyningsservice A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 

Årsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK. 

Generelt om indregning og måling 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-
mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Resultatopgørelsen 
Nettoomsætning 

Ved salg af ydelser indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte ydelser er over-
gået til køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved 
salget vil tilgå selskabet. 

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning. 

Administrationsomkostninger 

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning på goodwill indgår tillige med den andel, der vedrører admini-
strationsaktiviteten. 
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Noter til årsregnskabet 

4 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. 

Skat af årets resultat 

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan 
henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Balancen 
Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket 
normalt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår. 

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
mæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse 
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme 
juridiske skatteenhed. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som 
følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen eller i egenkapitalen, når den udskudte 
skat vedrører poster, der er indregnet i egenkapitalen. 
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Noter til årsregnskabet 

4 Anvendt regnskabspraksis (fortsat) 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under finansiel-
le poster. 

Finansielle gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter 
i de efterfølgende regnskabsår. 
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